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en svenska hégskolan har

fatt mojlighet att pa ett

helt nytt satt medverka till

utvecklingen av Sveriges

strategiska tillvixtomraden.

De nya foérutséttningarna
gavs genom de statliga utlysningarna av
strategiska basresurser for nationell pro-
filering, som genomférdes under 2009.
Akademiska miljéer kan nu ta ansvar for
att profileringar med uppdrag att vara na-
tionella noder stérks av lokal, nationell och
internationell samverkan med andra akade-
miska miljéer, forskningsinstitut och med
naringsliv och samhalle. Denna strategi
rimmar val med Chalmers arbete med att
skapa starka profiler och 6kaintegreringen
av utbildning, forskning och innovation —
den process som kallas kunskapstriangeln.
Aven de grundliggande vetenskapernas
kunskap och kompetens gynnar och gyn-
nas av samverkan med profilerade styrkor.
Att universitet och hégskolor arbetar for
dynamisk samverkan mot gemensamma
mal &r en forutsattning for att de
ska lyckas ta ett 6kat ansvar Gver
att kooordinera utveckling mellan
olika intressenter.

INTEGRERING AV
UTBILDNING, FORSKNING
OCH INNOVATION GER
EFFEKTER | SAMHALLET

Att lata universiteten agera som
katalysatorer for tillvaxt genom
attintegrera utbildning, forskning
och innovation internt och med
intressenter i det omgivande samhéllet,
ligger vél i linje med trender inom Europa.
Med begreppet kunskapstriangeln som
verktyg kan vi tillsammans, i s& kallade
kunskapskluster, omvandla investeringar i
héllbara innovativa produkter och tjanster
pa ett satt som moter nya forutséttningar i
en globaliserad varld. Universiteten kommer
med all sannolikhet att f& 6kad betydelse
i framvéxande kunskapskluster. Inte bara
fér vad universiteten levererar i kunskap
och kompetens utan dven fér att de kan

agera som neutrala 6ppna métesplatser
forinspiration och nya méjligheter. Trenden
Oppnar ocksa foér samverkan mellan kun-
skapskluster, vilket ger kraftfulla méjligheter
for strukturella omstéllningar mot en hallbar
framtid. Kreativiteten gynnas genom att
forskningsinfrastrukturer, teknikparker och
testanlaggningar 6ppnas mot utbildning
och samverkan med institut och néringsliv.

STYRKEOMRADEN FORLOSER
MOJLIGHETER
Genom att identifiera atta styrkeomraden
visar Chalmers en tydlig vag f6r det fort-
satta arbetet med att integrera utbildning,
forskning och innovation. | styrkeomradena
uttrycks Chalmers inre kraft och grundléag-
gande vetenskap, innovation och hallbar
utveckling ger avgérande mervarden.
Styrkeomradena har formerats kring en-
ergi, informations- och kommunikations-
teknik, livsvetenskaper, materialvetenskap,
nanovetenskap och nanoteknik, produk-
tion, samhallsbyggnad samt transport. Med

"Kreativiteten gynnas genom
att forskningsinfrastrukturer,
teknikparker och testanldgg-
ningar 6ppnas mot utbildning
och samverkan med institut
och naringsliv.”

styrkeomradena, som kraftsamlar, synlig-
gor och integrerar Chalmers mgjligheter,
kan vi effektivare och snabbare medverka i
kunskapskluster och astadkomma positiva
effekter i samhéllet.

GLOBAL SYNLIGHET ETT MATT

PA FRAMGANG

Framgangen f6r regionala kunskapskluster
mats pa férmagan att synas och attrahera pa
en global niva. Det galler bade rekrytering
av studenter och personal, och samverkan

REKTOR HAR

med naringsliv och med starka kunskaps-
kluster varlden Gver.

Under 2009 har Chalmers definierat en
internationell strategi och mgjligheter att
verka integrerat dven pa den internationella
scenen.

I USA kommer ledarskap, kreativitetinom
akademin, entreprendrskolan och 6ppen
innovation i kunskapskluster att ligga i fokus.
| Kina har Chalmers fatt majlighet att stédja
samverkan mellan kunskapskluster inom
hallbara transporter och samhallsbyggnad,
vilket kan fa stor betydelse f6r framtida for-
troenden att paverka en hallbar utveckling.
Japans fokus pa éaldres levnadsvillkor
och langsiktiga miljéfragor har under aret
starkt var samverkan pa dessa omraden
och férvantas bli en tydligare plattform fér
samverkan.

| Kenya och Sydafrika har Chalmers en
koordinerande roll att stédja utveckling av
kunskapskluster som samverkar med den
nationella noden for hallbar stadsutveckling
i Goteborg, finansierad av Mistra/SIDA.

Vi har tagit stora steg med den
lokala miljon under 2009 for att
forbereda fér samverkan och global
attraktionskraft. Johannebergs Sci-
ence Park, med samhallsbyggnad,
material, energi, produktion och
nanoteknik som fokusomraden, &r
nu bolagiserad med framgangs-
rika Lindholmen Science Park
som forebild, dar fokus ligger pa
transport, kommunikation, logistik,
sékerhet. Chalmers ingar nu dven
i Sahlgrenska Science Park vilket
gynnar innovationer inom biomedicin, bio-
teknik och medicinsk teknik. Teknikparkerna
har fatt en 6kad roll att gynna dynamiska
moten mellan akademin och naringslivet
som onskar samverka inom parkernas
profilomraden.

NATIONELL OCH EUROPEISK NIVA

Den nationella kartbilden 6ver profilering
och nationellt ansvar inom strategiska
omraden véxer fram &ver landet. Detta
ger forutséttningar f6r samverkan mellan



konkurrerande starka noder
dar variationer i kringmiljers
kompletterande styrkor kan tas
tillvara. Ett exempel pa detta
ar Wallenberg Wood Science
Center som kom igang under
2009, dar Chalmers och KTH
drar nytta av bade likheter i
samordnade projekt och olik-
heter i kringmiljernas skiljda
profiler och styrkor. Aven pa
den europeiska scenen ar det
viktigt att inte tappa mangfaldens konkur-
renskraft. CESAER (Conference of Euro-
pean Schools for Advanced Engineering
education and Research) samlar ett sjut-
tiotal av de starkaste tekniska universiteten
i Europa for att stimulera "best practice”
vid modernisering av universiteten som
en foljd av samhéllets férandrade spel-
regler. Den 30 november 2009 tog jag
over som ordférande féor CESAER for de
kommande tva aren. Tekniska universitet
far allt storre roll i kunskapskluster i Europa
dar de kan bilda nétverk mellan ett antal
kunskapskluster for strategisk kraftsamling.
Ett véstsvenskt kluster med Chalmers som
vard ar tex utpekat som koordinator for
ett europeiskt transportkluster som &aven
innehaller nytdnkande inom gemensam
innovationsstrategi och testbaddar som
neutrala attraktiva métesplatser fér konkur-
rerande foretag. Chalmers méjligheter som
stiftelsehdgskola ses som en viktig faktor
for att f& nya samverkansformer.

VIKTIGT VARNA MANGFALDEN

Det finns manga skal att gynna méngfald
inom akademiska miljéer. Internationella
studenter far, med all sannolikhet, snart
betala for sin utbildning i Sverige, vilket
gor det viktigt att redan nu utveckla ett
kvalitetsdrivet system for rekrytering av in-
ternationella studenter. Under 2009 har tex
steg tagits for att samverka med néringslivet
vid rekrytering fran utvalda universitet. Inom
projektet "Talents for growth” har olika satt
att verka for integrering under studietiden
utvecklats i samverkan med véstsvenska

"Med styrkeomradena, som kraft-
samlar, synliggor och integrerar

Chalmers mojligheter, kan vi
effektivare och snabbare medverka
i kunskapskluster och astadkomma
positiva effekter i samhallet.”

intressenter. Kriterier for en stipendiefond
for talangfulla studenter som saknar egen
ekonomisk bas &r ocksa planerad. Den
mangfald som vi redan har i G6teborg tas
ocksa allt mer till vara tex genom program
riktade till gymnasieelever i férorterna.

STOR EFTERFRAGAN

PA UTBILDNING

Bristen pa orderingang har allvarligt tyngt
vastsvensk industri under 2009. Aven
Chalmers har fatt kdnna av finanskrisens
verkningar genom minskad utdelning av
stiftelsens bidrag till verksamheten. Sam-
tidigt har studenttillstromningen och in-
tresset att slutfora studier aldrig varit sa
stort. Den extraordinéra satsningen pa att
inféra en specialdesignad bastermin varen
2009 (Ingenjorslyftet) till stéd fér unga
arbetsl6sa gav gott resultat fér bade sok-
tryck och genomstrémning. Trots dagens
fullbelaggning av studenter vet vi att det
kommer stora utmaningar framéver som vi
redan nu tar pa storsta allvar. Behovet av
ingenjorer, arkitekter och sjobefal kommer
med all sidkerhet att vara stort, daremot
kan viinte paverka demografin. Var hogsta
prioritet maste darfor vara att stimulera
intresset for teknik och vetenskap hos
barn och ungdomar. Industrins huvud-
kontor har ett ansvar att se till langsiktig
kompetensforsorjning, livslangt larande
och tillvaratagande av kreativitet. Har finns
ett gemensamt intresse med Chalmers
ledning som kan tas tillvara om strategisk
och dynamisk samverkan etableras genom
Chalmers styrkeomraden.

FRAN ORD TILL
HANDLING

Den stérsta faran nér resur-
ser allokeras till komplexa
och langsiktiga projekt ar att
det kan bli inlasningar som
hindrar dynamik i projek-
ten. | enlighet med avsikten
i utlysningen av strategiska
basresurser, ska Chalmers
utveckla nationella noder av
vérldsledande forskning som
férvantas ge positiva effekter i samhéllet.
Som incitament for detta utlovade Chal-
mers ledning redan i ans6kan 50 procent
medfinansiering till beviljade medel. Medfi-
nansieringen ska anvéndas for att integrera
och stérka de strategiska satsningarna i
ett bredare styrkeomrade vid Chalmers.
Anvandning av rektors medfinansiering
beslutas av rektor, efter férslag utarbetat
av styrkeomradets ledning. Rektorsmedlen
har framst gatt till en satsning pa unga fors-
kare och till olika generiska funktioner, som
stéd till ansokningar, métesplattformarinom
omradena, initiativseminarier och aktiviteter
for utatriktade verksamheter.

ARETS TACK

Trots aldrig tidigare skadad arbetsborda,
visade personal och studenter pa Chal-
mers att ni klarade att hantera den stress
som dndrade férhallanden i samhallet med-
fért. Samtidigt har ni engagerat er och
framgangsrikt medverkat till att Chalmers
tagit stora steg framat fér att méta den nya
arbetsordning som framtiden kréver av ett
tekniskt universitet i framkant. Jag &r djupt
imponerad och stolt.

Avancez!

Karin Markides
rektor och VD



STUDENTKARENS SYN

varas firade Chalmers tekniska hog-

skola 15 ar som stiftelsehdgskola,

vilket ocksé aterspeglas i en succes-

sivt 6kad autonomigrad. Studentkaren

bedomer att stiftelsebildningen kan ge

ytterligare, annu outforskade, mgjlig-
heter i framtiden.

Studentkarens kontakt med hogskolan
ar god, liksom med Chalmersska Ingen-
jorsféreningen och Chalmers Hogskole-
ingenj6rers Alumniférening. Studentkaren
ser mycket positivt pa det gemensamma
vardandet och utvecklandet av varumarket
Chalmers.

Studentkaren har under aret astadkom-
mit flera st6rre interna foréandringar for att
anpassa verksamheten till befintliga och
framtida behov. Fragor relaterade till ett
eventuellt avskaffande av k&robligatoriet har
varit mycket i fokus — framst finansierings-
former, skattejuridiska frdgor och framtida
medlemsstruktur.

INTERNATIONELL
GRUNDUTBILDNING

Inom hégskolan finns ett uttalat mal om att
30 % av de studerande pa avancerad niva
ska utgoOras av internationella studenter.
Detta kvantitativa mal har satts da Chalmers
vill erbjuda en internationell studiemiljs.
Studentkaren stéller sig tveksam till hur
prioriteringar gérs mellan kvantitets- och
kvalitetsmal for internationella studenter.
Studentkéren anser att kvalitet alltid ska
pragla grundutbildningens utformning.

CHALMERS STYRKEOMRADEN

Chalmers tilldelning av strategiska forsk-
ningsmedel &r ett positivt bevis pa en lyckad
intern utveckling och befintlig kompetens.

&)

Chalmers styrkeomraden ar ett naturligt
led i utvecklingen mot framtidens 6kade
behov. Genom att se till bade forskning och
utbildning i den nya strukturen kan Chalmers
tillhandahalla en unik miljé, dér utbildning,
forskning och innovation samverkar.

UTVECKLING AV CHALMERS

CAMPUS INSPIRERAR

| och med initieringen av styrkeomradena har
nya visioner om campusmiljon formulerats.
Visionerna beskriver en campusutveckling
sett ur ett helhetsperspektiv, dar styrke-
omraden, inspiration och moétesplatser &r
viktiga hérnstenar. Studentkaren ser positivt
pa utvecklingen av Chalmers campus till
inspirerande miljder for saval teknologer
som fér anstallda.

AVSKAFFANDET AV
KAROBLIGATORIET EN RISK
Karobligatoriet har lange varit en omdisku-
terad fraga i Sverige. Under 2010 kommer
karobligatoriet att avskaffas vid statliga
universitet och hdgskolor. Om detta dven
kommer att gélla vid Chalmers beslutas
av hogskolans styrelse under varen 2010.

Unikt pa Chalmers ar att teknologer ges
mojlighet att utveckla och testa teoretiska
kunskaper i praktiken genom engagemang,
bland annat inom Studentkaren. Dessa
mojligheter gor att merparten av alla chal-
merister véljer att vara aktiva och engagera
sig inom Studentkaren under studietiden.
Det finns dérfor ett 6msesidigt intresse for
hogskolan och Studentkaren att dagens
verksamhet kan fortleva och utvecklas. Déar-
for fors idag konstruktiva diskussioner fér
attl6sa eventuella osakerheter innan beslut
fattas i fragan.

-
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Karledningen. Frv Henrik Lévetoft, Alexander Westerling (ordférande), Kristin Norberg Ohlsson, Oskar Luvé (vice ordférande),
Hanna Krénlein, Erik Salvén, Clara Tholin, Fredrik Matar, Lina L K Schéfer.

Efter en rad férandringar som genomférts
de senaste aren upplevs idag Student-
karens verksamhet som valmotiverad av
teknologerna. Studentkaren har darfér som
mal att dven i framtiden kunna erbjuda en
verksamhet pa samma hdga kvalitetsniva.
For att se till att s& manga medlemmar
som mdjligt kan ta del av det rika utbudet,
har arbetet utokats till att innefatta mer
marknadsféring och tydligare kommunika-
tion kring vad Studentkaren gor och vilka
mdjligheter medlemmarna har.

Ett utlatande fran Finansdepartementet
under 2009 riskerar att ur ett skattejuridiskt
perspektiv missgynna Chalmers Studentkar
gentemot studentkérer vid statliga ldroséten,
vilket &ven paverkar hégskolan i negativ
riktning. Detta kan bli hogst olyckligt och
bor dérfér 16sas innan nuvarande karobli-
gatorium vid Chalmers kan avskaffas.

OMSTART EDIT

Under en tid har Chalmers genomfért en
6versyn av utbildningarna inom elektro,
data och IT, det s& kallade EDIT-omradet,
med malet att kunna utbilda hogskole- och
civilingenj6rer inom samma utbildnings-
struktur. Studentkaren har nyligen tagit del
av den remiss som sénts ut. Utan att &nnu
ha tagit stéllning till férslagets utformning
tycker Studentkaren att det &r positivt att
Chalmers jobbar med att finna framtidens
utbildningsstruktur. Studentkaren anser
dock att det &r viktigt att en ny struktur maj-
liggor att yrkestitlarna hégskole- respektive
civilingenjor bibehalls.



KVALITETSARBETE

halmers policy ar att kva-

litetsarbetet ska vara in-

tegrerat i all verksamhet.

Malet &r att dstadkomma

en kvalitetskultur, dar med-

arbetarnas engagemang for
att nd uppsatta mal ocksa innefattar kritisk
granskning av férutséttningar, processer
och resultat. Allt i syfte att Chalmers ska
fyllauppdraget att vara ett utatriktat tekniskt
universitet med global attraktionskraft som
bedriver internationellt erkénd utbildning
och forskning, kopplat till en professionell
innovationsprocess.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN
UTVECKLAS
Chalmersledningens arbete med att ut-
veckla séttet att styra och leda verksamheten
ledde 20089 till ett nytt program benamnt
Intern styrning och kontroll (ISK). Program-
mets syfte &r att Chalmerskoncernen ska
ha ett tydligt och ként ledningssystem med
en gemensam organisationskultur. Det ska
finnas tydliga och transparenta principer
for verksamhetsstyrning och uppféljning.
Ett gemensamt regelsystem, som ska leda
till hég kvalitet och effektivitet ska finnas,
med minskade risker och 6kade méjligheter
till utveckling i verksamheten som resultat.
Under aret pabdrjades ett tiotal projekt.
Projektet Kvalitetsarbete i utbildningen pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva
har avslutat sitt arbete med en nuldgesbe-
skrivning som grund for ett projekt kring
kvalitetsledning. Bland pagaende projekt
kan ndmnas:

L

*Forutsattningar for ledarskap och
ledningsstod

*Rekrytering/befordran av forskare och
larare

*Intern miljo

*Miljledningssystem

*Processer

*Informationssékerhet

*Indikatorer.

Under hésten har institutionerna for forsta
gangen genomfért en riskanalys parallellt
med verksamhetsplaneringen. Syftet var i
forsta hand att introducera metodiken pa
institutionsniva med identifiering, vérdering
och hantering av risker. Den 6vergripande
riskhantering som gjordes f6r hela Chalmers
hésten 2008 har resulterat i bla de ledar-
skapsprojekt som pagar. Ovriga atgarder
inom ramen for riskhanteringen kommer
att samordnas med resultaten fran institu-
tionernas riskhantering.

ALUMNERNAS SYN PA SIN
UTBILDNING

| september 2009 genomférdes en en-
katundersdkning bland alumner som tog
examen 2006. Enkéten innehdll fragor om
det férsta jobbet, nuvarande sysselsattning,
utbildningens betydelse for yrkesverksam-
heten och om alumnen ar n6jd med eller
har synpunkter pa sitt utbildningsprogram.
Undersokningens syfte var att fa en sys-
tematisk uppféljning av programmen och
kdnnedom om alumnernas etablering pa
arbetsmarknaden. Enkédten kommer att
ingd i grundutbildningens systematiska
kvalitetsarbete.

Slutsatserna fran enkatundersokningen
visar att alumnernaiallménhet ar n6jda med
sin utbildning och att de har en mycket god
etablering pa arbetsmarknaden. Ett halvar

efter examen hade 86 % av civilingenérerna
och 77 % av hégskoleingenjérerna en an-
stéllning som motsvarade utbildningen. De
vardesatter specifika kurser/inriktningar,
lararna samt de valmgjligheter som finns.
Samtidigt efterlyser alumnerna mer kon-
takt med néringslivet och en 6kad bredd i
utbildningen. Tilldgnandet av kunskaperna
inom miljé och héllbar utveckling liksom
kunskapernaiekonomi, arbetsorganisation
och entreprendrskap har utvecklingspo-
tential. Manga anser ocksa att lararnas
pedagogiska kompetens kan férbattras.

STUDENTERNAS SYN PA DE NYA

MASTERUTBILDNINGARNA

For att folja upp kvaliteten pa de nya, tvaari-

gamasterprogrammen genomférdes under

aret ytterligare en enkat riktad till de cirka

1300 studenter som pabdrjade studierna pa

ett masterprogram under 2007 och 2008.

Den hoga svarsfrekvensen, 50 %, visar att

studenterna dr engagerade i och intresse-

rade av sin utbildning, och gor ocksa resul-
taten tillforlitliga. Enkéatresultaten visar att:

*studenterna dverlag ar néjda med utbild-
ningen pa masterprogrammet och en
majoritet tycker att de nar larandemalen

*ldrarna far 6verlag ett gott betyg, vad galler
pedagogik ochiatt undervisa pa engelska
(alla masterprogram har engelska som
undervisningssprak)

* studenterna &r mycket néjda med servicen
pa studentcentrum och med administratio-
nen kring det egna programmet. De k&nner
sig ocksa mycket valkomna till Chalmers.

Enkéten kommer att genomféras ytterli-
gare en gang for att folja upp hur master-
programmen fortsatter att utvecklas.

Bade masterstudenter och alumner har
underret via undersdkningar gettsinsyn

pa kvaliteten i utbildningarna.




Atta styrkeomraden som tydliggér och vidareutvecklar Chalmers

profilerade forskning, utbildning och innovation har beslutats under aret.

Styrkeomradena gor det lattare att se kopplingar mellan discipliner och
syftar till 6kade samarbeten internt och med aktorer i omvarlden.
Hallbar utveckling, innovation och entreprendrskap ar drivkrafterna

som ska utveckla teknik och I6sningar for en hallbar framtid.




§TYRKEOMRADEN 3

NERGI, INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSTEKNIK,
LIVSVETENSKAPER, MATERIALVETENSKAP, |,
... NANOVETENSKAP OCH NANOTEKNIK, PRODUKTION,
SAMHALLSBYGGNAD SAMT TRANSPORT.




En lang process har landat

Arbetet med styrkeomradena har letts centralt av prorektor Stefan Bengtsson. "Den
st6rsta utmaningen &r nog att vi p4 Chalmers nu implementerar ndgot som inte gjorts
forut. Det har alltsa inte funnits nagra férlagor som stéd i arbetet, men inte heller de
lasningar och begrénsningar som en férlaga ofta innebar”, séager han.

I hans 6gon &r det storsta positiva inslaget utan tvekan den nyfikenhet med vilken
styrkeomradeskonceptet har tagits emot internt pa Chalmers. "Satsningen pa styrke-
omréaden har métts med naturlig skepsis, men ocksa med stor nyfikenhet och utbrett
stod. Inte s& underligt, eftersom ett nytt arbetssatt alltid innebar en omstallning och ett
visst matt av osdkerhet. Men samtidigt ger det nya méjligheter och utmaningar”, menar
Stefan.

I nartid &r en av de viktigaste uppgifterna att klara ut uppdragen fér styrkeomrades-
ledarna kontra prefekter och utbildningsomradesansvariga. | ett langre perspektiv
handlar det om mer évergripande fragor. "Hur vi ska sakra dynamiken i styrkeomradena

10

pa langre sikt &r den mest centrala fragestallningen”, avslutar Stefan Bengtsson.

« Stefan Bengtsson, prorektor och vice vd.

VARA STYRKEOMRADEN

nder 2009 har Chalmers

fullfoljt ett arbete med att

definiera ett antal styrke-

omraden for att tydliggora,

vidareutveckla ochintegrera

hogskolans ledande forsk-
ning, utbildning och innovation. Det ar en
utveckling av Chalmers initiativsatsning
och ett sétt att kraftsamla och synliggéra
verksamheten. | augusti beslutades om atta
styrkeomraden — energi, informations- och
kommunikationsteknik, livsvetenskaper, ma-
terialvetenskap, nanovetenskap och nanotek-
nik, produktion, samhallsbyggnad samt trans-
port. Styrkeomradena ska géra det lattare att
se nya kopplingar mellan olika discipliner. De
ska dven 6ka mdjligheterna till samarbeten
internt och med aktérer i omvéarlden, med
det langsiktiga malet att utveckla teknik och
I6sningar for en hallbar framtid. De atta styr-
keomradena baseras pa de grundlaggande
vetenskaperna. Hallbar utveckling, innovation
och entreprendrskap fungerar som starka
drivkrafter. Styrkeomradena &r ett arbets-
sétt, inte en ny organisatorisk uppdelning.
Omraden och granser bor vara féranderliga
och kan alltsa variera 6ver tiden.

ATT UNDERLATTA SAMARBETEN

OCH FRAMJA NYA IDEER

Integration av utbildning, forskning och
innovation &r en avgdrande drivkraft i kun-
skapssamhéllet. Har har universiteten en
given ledarroll. En nyckelfraga ar hur man
ska fa olika aktorer att samspela och berika
varandras verksamheter pa bésta satt. Aka-
demin kan spela en viktig roll for att skapa
motesplatser, eftersom man forfogar Gver
kunskapstriangelns alla tre delar — utbild-
ning, forskning och innovation. Tydliga styr-
keomréden som koordinerar dessa tre delar
Over institutionsgrénserna &r ett effektivt
sétt att skapa nya méten inom Chalmers
och med omvarlden.

Styrkeomradena ska underlatta samarbeten
och befrdmja nya idéer inom och mellan
olika omraden. De kan alltsa ge omvarlden
en klarare bild av vad Chalmers gér och
hur de kopplar till viktiga samhallsfragor.
Styrkeomradena utgor ocksa grunden for
att pa sikt skapa kunskapskluster och fram-
gangsrika innovationsmiljéer i regionen.

Arbetet med att identifiera styrkeomréden
har skett i dialog mellan Chalmers ledning,
institutionerna och andra enheter. Verksam-
heten inom styrkeomradena ska utga fran
kunskap och kreativitet. Det viktiga ar inte
var man kommer ifran, utan vad man kan
bidra med. Det férutsatter en 6ppen instéll-
ning till omradets hela bredd och respekt
fér andras kunskap och hemvist.

Den inomdisciplinara utvecklingen inom
ett givet forskningsomréade sker vid institu-
tionen dar all personal dven fortsatt har sin
anstéllning och hemvist. Styrkeomradet
kan bidra till att dessa insatser kopplas
samman och koordineras, bade internt pa
Chalmers och med externa aktérer. Nar
utbildning, forskning och innovation méts
och samverkar inom styrkeomraden kan hela
den kraft som finns pa Chalmers anviandas
sa att verksamheten verkligen ger effekteri
sambhéllet.

GRUNDLAGGANDE VETENSKAPER

En férutséttning for den i vissa delar mer
tilampade forskningen inom styrkeomra-
dena &r det amnesdjup och de nya ve-
tenskapliga rén som forskningen inom de
grundldggande vetenskaperna genererar.
Styrkeomradenas verksamhet berikas av
den och ger i retur nya infallsvinklar och
problemstallningar till de grundlaggande
vetenskaperna. Den véaxelverkan som upp-
star ger synergier som stérker Chalmers
potential och mgjligheter att langsiktigt
utveckla ny teknik och hallbara I&sningar
som svarar mot samhallets behov.

HALLBAR UTVECKLING
Arbetet inom styrkeomréddena ska genom-
syras och inspireras av ambitionen att scka
|6sningar som framjar hallbar utveckling —
tekniskt, ekonomiskt och socialt — pa kort
och lang sikt.

Vid valet av forskningsprojekt, angrepps-
satt och arbetssatt ar aspekten hallbar ut-
veckling grundlaggande.

UTBILDNING

Chalmers utbildning ansluter till styrkeom-
radena genom framvéxande "Academies”,
som sammanfor och utvecklar relevanta
masterprogram och tematiska forskarskolor,
dér doktoranderna deltar vid sidan av de
amnesforskarskolor som finns inom varje
institution. Chalmers Academies ar forum
for utbyte av kunskap, idéer och visioner i
vid bemérkelse mellan Chalmers och indu-
strin. Fér Chalmers larare och studenter ar
de en rak kontaktvag till féretag for att 6ka
inslaget av arbetsintegrerat larande, bla
genom gastférelasningar, projektarbeten
och examensarbeten. Férindustrin &rde en
ingéng for att enkelt hitta och fa kontakt med
relevanta masterprogram och forskningen
bakom dem. Under é&ret har arbetet med
att samla masterprogram i Academies som
svarar mot styrkeomradena fortskridit. Det
har resulterat i Energy Academy, Informa-
tion and Communication Academy och
Chalmers Academy of Built Environment.
Den sedan tidigare etablerade Automotive
Academy har breddats till Automotive and
Transportation Academy. Totalt omfattar
dessa Academies drygt 30 masterprogram
och &éver 1000 studenter.

FORSKNING

Forskningen inom varje styrkeomrade ska ha
en kritisk massa. Den ska vara internationellt
erkdnd och ha en stark koppling till bade
teknikvetenskaplig probleml6sning och till



grundlaggande kunskapsuppbyggnad inom
t exmatematik, fysik, kemi och e-vetenskap.
Enskilda forskare, forskargrupper, institu-
tioner, centrum och andra grupperingar har
ofta verksamhet som passar in i flera styr-
keomraden. Overlappen mellan styrkeom-
radena &r positiv och de nédra kopplingarna
ska utnyttjas aktivt.

INNOVATION OCH
ENTREPRENORSKAP

Det ar viktigt att styrkeomradena ar till-
lampnings- och samverkansdrivna. Har
ar Chalmers vision om en hallbar framtid
viktig, liksom att nyttiggérandet kopplas
till hégskolans kompetens inom innova-
tion, entreprendrskap och samverkan med
externa aktdrer.

Som tekniskt universitet har Chalmers
de basta ténkbara forutséttningarna for
att erbjuda méten for olika grénssnitt inom
kompetens, kunskap och samverkan med
olika akt6rer i samhéllet — bade offentliga
och privata. Inom styrkeomradena finns
viktiga centrum och en stor del av den forsk-
ningsinfrastruktur som kopplar mot aktérer i
innovationssystemet. Inte minst samverkan
med instituten i olika former &r ett centralt
inslag. En viktig del i den fortsatta uppbygg-
naden av styrkeomradena &r att stimulera
integrationen av utbildning och forskning
med innovation inom de omraden dér den
gemensamma styrkan ger nya mojligheter.

ARBETET UNDER HOSTEN

En rad frdgor behandlades i olika organ
hosten 2009, for att férbereda starten av
styrkeomradena 2010. En av de viktigaste
fragorna var att internt férankra styrkeom-
radena och deras delvis nya sétt att arbeta
och ténka. Andra fragor var modeller fér
samarbeten med olika institut och for finan-
siering av verksamheten samt samordning
av de olika styrkeomradenas kommunika-
tion. Den mest centrala uppgiften var att
fastsla modellen fér ledningen av styrke-
omrédena, for att uppfylla férvéntningarna
pa bade forskningsexcellens och offensiv/
framgangsrik samverkan med omvariden.

gram inom styrkeomradet

STYRKEOMRADESLEDARE
Styrkeomradesledare utses av rektor for
en period av tre &r. Deras uppdrag ar att
utveckla, koordinera och fortydliga omra-
dets profil och mél. Det arbetet behdver
ske i ndra samverkan med rektorsgruppen,
berérda prefekter, andra styrkeomradesle-
dare, berdrda utbildningsomradesledare
och naturligtvis de ledande forskarna och
lararna. | uppdraget ingar att kartlagga
styrkeomradet som helhet och att sétta
det i relation till omvérldens styrkor, ut-
veckling och behov. Styrkeomradesleda-
ren ska dven ta fram en handlingsplan for
omrédets utveckling pa kort och lang sikt.
En samlad bild av varje styrkeomrade ska
finnas tillgénglig under varen 2010. Utsedda
styrkeomradesledare &r:

*Energi — Thore Berntsson

*Transport — Anna Dubois

*Nano — Per Delsing

*Livsvetenskaper — Jens Nielsen

*Material — Krister Holmberg.

Inom omradena Informations- och kom-
munikationsteknik, Samhéllsbyggnad och
Produktion &r inga styrkeomradesledare
annu tillsatta, utan ett antal arbetsgrupper
skapas for att inom dessa omraden fortséatta
att utveckla konceptet for det specifika
styrkeomradet. | fallet Produktion halls
detta samman av projektledaren for den
strategiska satsning Chalmers har fattinom
omradet, Rikard Séderberg.

Varje styrkeomrade far ett strategiskt
rad (Strategic Advisory Council) med re-
presentanter fran akademi, néringsliv och
sambhéllet i 6vrigt. Det ska vara radgivande
till styrkeomradesledaren.

STRATEGISKA FAKULTETSMEDLENS

KOPPLING TILL STYRKEOMRADENA

Chalmers har beviljats ekonomiska medel
som kopplar till verksamheten inom styrke-
omradena. Det stérker férutséttningarna
for att dessa kan etableras och utvecklas
enligtintentionerna. Fér fem omraden hand-
lar det om strategiska forskningsmedel
ur regeringens forskningsproposition fran
hésten 2008. Dessutom har Chalmers

INOM INRATTADE STYRKEOMRADEN AR MALET ATT
CHALMERS | SAMVERKAN MED ANDRA AKTORER SKA:

* koordinera, kraftsamla och synliggéra sin verksamhet

« vidareutveckla och integrera sin ledande forskning, utbildning och
innovation fér att na Gnskade effekter i samhallet

* skapa nya méten éver grénser inom Chalmers och med omvérlden

« véxla upp sina resurser genom 6kat medelsinfléde och genom
sammankoppling av existerande verksamheter.

STYRKEOMRADESLEDAREN HAR ANSVAR FOR ATT:

* koordinera forskning, utbildning och samverkan inom styrkeomradet
« identifiera strategiskt viktiga samarbeten som bor utvecklas
* satta upp en virtuell forskarskola och en "Academy” av masterpro-

VARA ATTA
STYRKEOMRADEN:

*Energi

e Informations- och

s Livsvetenskaper

* Materialvetenskap

nanoteknik

* Produktion

« ta fram en femarig plan fér styrkeomradets utveckling.

*Samhillsbyggnad

s Transport

fatt langsiktiga medel fran Stiftelsen for
miljéstrategisk forskning (Mistra) for att
koordinera ett nationellt centrum for hallbar
stadsutveckling. Inom flera omraden har
Chalmers fatt strategiska forskningsmedel
i samverkan med andra universitet, framfor
allt med Géteborgs universitet.

De strategiska satsningar som Chalmers
fatt fakultetsmedel till f6r 2010 ska starta
parallellt med uppbyggnaden av styrkeom-
radena, dar de i forekommande fall &r de
centrala delarna. For att kommaigang med
de strategiska satsningarna ska kartbilden
6ver Chalmers verksamhet inom aktuellt
styrkeomrade jamf6ras med bilden pa den
internationella forskningsfronten inom mot-
svarande profil. Planen ska alltsa relatera till
Chalmers styrkeomraden och dven innefatta
ett forslag till hur de strategiska fakultets-
medlen ska anvéndas for att utveckla verk-
samhet inom relaterade styrkeomraden, sa
att dessaisin tur kan bidratill att starka den
strategiska satsningen. Aven modeller fér
Chalmers medfinansiering kommer att tas
fram.

REKRYTERING

For att snabbt utveckla styrkeomréadena
gick Chalmers under hésten 2009 ut i en
samlad rekryteringssatsning av forsknings-
assistenter, en till varje styrkeomrade, plus
tva till de grundlaggande vetenskaperna.
Forskarassistenterna garanteras resurser
for sin egen 16n samt for en doktorand. Méalet
for denna breda kampanj var att rekrytera
framtidens toppforskare, som tillsammans
med andra aktorer kan utveckla hallbara
|6sningar for morgondagens samhaélle. |
linje med styrkeomradenas grénsoverskri-
dande verksamhet kommer dessa forskare
inte att ha en férutbestamd plats pa nagon
institution eller avdelning, utan vara fria att
sjalva valja var i organisationen de vill vara
verksamma. Malet &r att de ska bilda bryg-
gorinom och mellan styrkeomradenailinje
med tanken att styrkeomrédena ska praglas
av samverkan och 6ppenhet fér nya idéer.

* Nanovetenskap och

kommunikationsteknik
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| VARLDSKLASS

Soktrycket till grundutbildningsprogrammen var stort hsten 2009.
Antalet sokande var 30 procent hogre jamfort med aret innan.

Det ar mycket positivt att ungdomar efterfragar teknikvetenskaplig
kunskap och vill spela en viktig roll nar det géller att utveckla
framtidens produkter och samhélle.

Fragan om hur en ingenjorsutbildning kan utformas, dar Chalmers
utbildar hogskole- och civilingenjorer inom en och samma modell, har
tagit stor plats under aret. Forskarutbildningen har sarskilt jobbat
med att utveckla kvaliteten pa handledarskapet i form av ett coaching-

program for huvudhandledare.
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GRUNDUTBILDNING

halmers Gvergripande mal
for utbildningen &r att:
erekrytera och behalla vél
motiverade studenter
*skapaen héllbararbets-och
campusmiljé och ge stu-
denterna kunskaper sé att de kan bidra till
en hallbar samhallsutveckling
* utveckla utbildningarnas struktur och inne-
hallinara samspel med samhalle, naringsliv
och Chalmers forskning.

KVANTITATIVA MAL

Chalmers interna kvantitativa mal fér grund-
utbildningen ar 2009 var 8900 helarsstu-
denter med en prestationsgrad pa lagst
85 %. Chalmers har ocksa i ett avtal med
staten kommit Gverens om ettexamensmal
om 3390 civilingenj6rsexamina for perioden
2009-12. Under samma tidsperiod ska
antalet helarsstudenter inom h&gskolein-
genjorsutbildningarna 6ka med minst tre
procent per ar.

STUDENTREKRYTERING

- BREDDAD REKRYTERING

Chalmers strategi inom studentrekrytering
ar ett malgruppsfokuserat utbud av informa-
tion och aktiviteter. | allt studentrekryte-
ringsarbete &r siktet instéllt pa att inkludera
alla utifran aspekter som kon, etnicitet och
social bakgrund. En heterogen student-
grupp berikar studiemiljén och bidrar till
att de som utbildas vid Chalmers béttre
motsvarar sammansattningen i samhéllet.
Darfor ar Chalmers stravan att 6ka andelen
fran underrepresenterade grupper.

Inom &versynen av utbildningarna inom
elektro-, data- och IT-omradet fortsatter
arbetet med att beakta genusperspektiv.
| Chalmers plan fér breddad rekrytering
2009-12 slas fast att den breddade re-
kryteringen ingar i ett helhetsperspektiv
som strécker sig fran att vacka intresse for

teknik till studenternas framtida yrkeskarriar.
Chalmers vill skapa en 6kad medvetenhet
om teknisk utbildning som alternativ for
framtida studenter. Chalmers arbetar ocksa
for att utbildningarna ska félja den globala
utvecklingen, samtidigt som behoven i det
ndrmast omgivande samhéllet tillgodoses.

Under aret har Chalmers arrangerat
flera tekniktéavlingar fér grundskoleelever.
Radda Agget-tivlingen drog rekordmanga
deltagare med drygt 1200 elever, som
under tva dagar fick visa sina talanger
och uppleva spénnande inslag fran Chal-
mers forskning. Det har under aret varit
en stor tillstrdmning av studiebesdk fran
grund- och gymnasieskolor fran hela lan-
det. Arbetet med Vetenskapsfestivalen
fortgar och Chalmers har férnyat avtalet
som en av dess huvudmaén. Laxhjalp for
gymnasieelever har under aret fortsatt,
bade pa Chalmers Gymnasiecentrum och
pa Stadsbiblioteket. F6r studenterna som
laser sitt basar pa Chalmers finns ocksa
léaxhjalp.

Under hésten 2009 togs kontakter med
Goteborgs kommun och skolledare inom
grundskolan i stadsdelarna Lérjedalen, Bi-
skopsgarden och Bergsjon for att utveckla
ett nytt koncept, dar Chalmersstudenter ska
finnas i grundskolorna som st6d i befintliga
satsningar.

Infor valet till hgskolan ar studenterna
en viktig resurs i informationsarbetet. Ett
90-tal studentambassadérer har utbildats
och varit med pa massor och skolbesok
runt om i landet. Under varen anordnades
en mycket vélbesokt informationsdag med
malgruppen gymnasieelever.

ANTAGNING PA GRUNDNIVA

Antalet s6kande till hogskolestudier infor
hosten 2009 ckade pa nationell niva med
12 % jamfort med aret innan. Chalmers 6k-
ning av antalet férstahandssokande till ny-

bérjarprogrammen och det tekniska basaret
var 30 %. Okningen beror pa en férsamrad
arbetsmarknad, stora ungdomskullar och
férandrade tilltradesregler, som trader i
kraft 2010.

Antalet férstahandssékande till Chal-
mers civilingenjorsutbildningar 6kade med
19 %. Samtliga program, utom det i tek-
nisk matematik, har fatt ett 6kat séktryck.
Antal s6kande per utbildningsplats var
storst till arkitektur, industriell ekonomi,
sjokaptensprogrammet samt tekniskt
baséar. Antalet férstahandssckande till
sjofartsprogrammen 6kade med 65 %
jamfort med aret innan. Stérsta 6kningen
hade sj6ingenjérsutbildningen med 156
fler férstahandsstkande (+170 %) jamfort
med forra aret. Chalmers fyllde platserna
pa alla civilingenj6rs-, hégskoleingen-
jors- och sjofartsprogram. Andelen kvin-
nor pa nybdrjarprogrammen 6kade med
tva procentenheter till drygt 29 %. Flest
antagna kvinnor fanns péa civilingenjors-
utbildningarna i vdg- och vattenbyggnad,
industriell ekonomi, bioteknik samt pa
arkitektprogrammet.

Basérsutbildningen ar attraktiv f6r dem
som vill komplettera sin behorighet och
konkurrera om de garantiplatser som finns
pa Chalmers utbildningsprogram. Hoésten
2009 antogs 353 studenter. Av forra arets
studenter tackade 156 ja till erbjuden
garantiplats pa Chalmers civilingenjors-
eller hogskoleingenjdrsutbildningar.

Med anledning av krisen inom fordons-
industrin tog Chalmers varen 2009 initiativ
till att starta en teknisk bastermin. Utbild-
ningen leder till en garantiplats pa nagon
av elektro-, data-, kemi- eller sj6ingenjors-
utbildningarna (180 hp). Totalt har 103
personer antagits till basterminen. Av dessa
har 34 fullféljt utbildningen och erbjudits
plats pa nagot av programmen med garan-
tiplats. Ytterligare sju av studenterna pa
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ANTAGNING TILL AVANCERAD NIVA
Till masterprogrammen antas studenter pa
civilingenjors- och arkitektprogrammen pa
Chalmers, internationella studenter samt
studenter fran andra ldroséaten i Sverige.

Totalt sokte 7032 internationella stu-
denter ndgot av Chalmers masterprogram
i forsta hand, vilket &r en 6kning med 61 %.
Av dessa var dock endast 2 100 behériga.
En antagningsprocess med webbanmalan
via studera.nu har bidragit till ett 6kat antal
internationella sdkande pa senare ar. En
annan orsak &r att hégskoleutbildning i
Sverige &n sa lange &r avgiftsfri for sokande
fran lander utanfér EU/EES.

Av totalt 2532 antagna studenter pabor-
jade 1723 utbildningen. Bland dessa fanns
989 Chalmersstudenter som fortsatter sin
utbildning pa avancerad niva och 686 in-
ternationella studenter.

Bland de internationella studenterna hade
129 tidigare utbildning fran Iran, 95 fran
Kina, 89 fran Pakistan och 68 fran Indien.
Andelen internationella studenter varierar
pa masterprogrammen och intresset for
programmen bland Chalmersstudenter
och internationella studenter &r olika. Flest
internationella studenter fanns pa master-
programmen Networks and Distributed
systems med 43 studenter, Communica-
tion Engineering med 37 och Software
Engineering and Technology med 33. For
de studenter som pabdrjade Chalmers mas-
terprogram hésten 2009 var andelen kvinnor
29 %. 48 studenter fran andra svenska
hégskolor pabdrjade utbildningen.

OVRIG ANTAGNING

Chalmers erbjuder i férsta hand program,
men i man av plats kan behdriga studenter
antas till fristdende kurser. Hésten 2009
fattades 336 beslut om antagning till frista-
ende kurser. | man av plats har Chalmers
dven antagning till senare del av utbildnings-
program. 75 sadana antagningar gjordes
h&sten 2009.

Betyg fran gymnasieskolan och motsva-
rande vuxenutbildning samt hégskoleprov
utgér de huvudsakliga grunderna f6r urval
till Chalmers nybérjarprogram. Platserna
fordelas utifran principen att tva tredjede-
lar av platserna férdelas utifran betyg och
en tredjedel utifran hégskoleprovsresultat.
Alternativa urvalsmetoder i form av prov
samt garantiplatser efter tekniskt baséar eller
bastermin anvéands ocksa.

Chalmers har under hésten 2009 fattat
beslut om att tre fjardedelar av platserna
frdn och med antagningen till hésten 2010
kommer att fordelas utifrdn betygsmeriter
och en fjardedel utifrdn hogskoleprovet.
Skalet &r att studieuppfoljning visar att
studenter antagna med gymnasiebetyg
som urvalsgrund nar battre resultat &n stu-
denter antagna med h&gskoleprov som
urvalsgrund.

For utbildningsprogrammen Teknisk
fysik, Arkitektur och teknik samt Teknisk
matematik tillampar Chalmers sedan 2007
antagning pa grundval av ett sarskilt prov
for upp till en tredjedel av platserna. Provet
genomfoérs pa tre orter i Sverige. Genom
provet antogs 69 studenter hostterminen
2009 (54 HT2008), varav 45 studenter
(36 HT2008) till Teknisk fysik och 12 stu-
denter (9 HT2008) till vardera Arkitektur
och teknik samt Teknisk matematik. Provet
testar grundlaggande kunskaper inom gym-
nasiets matematik- och fysikkurser. Syftet ar
bade att bredda rekryteringen genom stérre
mangfald i meriteringsméjligheterna och att
forfina urvalsprocessen. Uppféljning av de
berérda programmen visar att det finns ett
lika starkt samband mellan resultat pa antag-
ningsprovet och framgang i studierna som
motsvarande fér gymnasiebetyget. Daremot
hade de som antagits med hégskoleprovet
som urvalsgrund nagot samre studieresultat.

Chalmers tillampar sedan tidigare al-
ternativt urval f6r hogst tva femtedelar av
platserna till arkitektutbildningen. Dessa
tillsatts grundat pa meriter fran ett urvals-
prov, arkitektprovet, som ar gemensamt for

AU APFM BG HP

APFM  BG HP ZBGAR

Arkitektprovet
Matematik/fysikprov
Gymnasiebetyg

Resultat fran hégskoleprov
ZBGAR Garantiplats efter basaret

MASTERPROGRAM, 120 hp
Advanced Engineering Materials
Applied Physics

Architecture

Architecture and Engineering
Automotive Engineering

Automotive Industrial Design Engineering
Bioinformatics and Systems Technology
Biomedical Engineering

Biotechnology

Business Design

Chemistry and Biosciences
Communication Engineering

Complex Adaptive Systems

Computer Science-Algorithms,
Languages and Logic

Design and Construction Project Management
Design for Sustainable Development
Electric Power Engineering

Engineering Mathematics and Computational
Science

Environmental Measurements and Assessments
Fundamental Physics

Geo and Water Engineering

Industrial Design Engineering

Industrial Ecology — for a Sustainable Society
Innovative and Sustainable Chemical Engineering
Integrated Electronic System Design
Intelligent Systems Design

Interaction Design

International Project Management
Management and Economics of Innovation
Materials and Nanotechnology
Microtechnology

Nanoscale Science and Technology

Naval Architecture

Networks and Distributed Systems

Nordic Master in Maritime Management
Nuclear Engineering

Product Development

Production Engineering

Quality and Operations Management

Radio and Space Science

Secure and Dependable Computer Systems
Software Engineering and Technology

Solid and Fluid Mechanics

Sound and Vibration

Structural Engineering and Building
Performance Design

Supply Chain Management
Sustainable Energy Systems
Systems, Control and Mechatronics
Wireless and Photonics Engineering
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de tre svenska arkitekturskolorna. Syftet
ar att kunna anta behériga personer med
konstnarlig traning och fallenhet. En jury
gor en helhetsbedémning av alstren, dar
hénsyn tas till rumslig férstaelse och fantasi,
idérikedom, konstruktionsférméaga och so-
cialinlevelse. Hésten 2009 antogs 33 stu-
denter genom arkitektprovet (31 HT2008).

Efter avslutat basar erbjuds studerande
platsgaranti vid nagot av Chalmers civil-
eller hogskoleingenjérsprogram. Urval till
fortsatt utbildning p& garantiplats gérs
med medelvarde av samtliga tentamens-
resultat under basaret. Garantiplatser
pa de olika utbildningsprogrammen fé6r-
delas med samma proportioner som till
nybdrjarprogram och med beaktande av
antal registrerade studenter pa basaret.
Hostterminen 2009 fick 125 studenter (87
HT2008) garantiplats pa nagot civilingen-

ORGANISERADE UTBYTEN MED ANDRA LANDER

av strategins utgangspunkter. Strategin ar
uppdelad i avsnitten utbildning, forskning
och forskarutbildning samt samverkan.
For utbildningen ska internationalise-
ringen bidra till att:
*anstallningsmdjligheterna fér nyutbildade
ar goda, i jamférelse med andra universitet

*examinerade fran Chalmers ska ha fram-
géng i féretag och organisationer med
internationell verksamhet

*6ka intresset for studier vid Chalmers

* studenterna har en bred kulturell erfarenhet
och foérstaelse.

Ett kvantitativt mal &r att andelen utland-
ska studenter vid Chalmers masterprogram
ska vara 30 %. Studenter fran olika lander
inom masterprogrammen ska 6ka studen-
ternas férmaga att arbeta i internationella
miljéer. For studenter vid Chalmers hég-
skole- och civilingenjors-/arkitektprogram

JAMSTALLDHET MELLAN

MAN OCH KVINNOR

Konsférdelningen bland studenterna va-
rierar mellan olika program. Malet &r att
Chalmers pa fem ars sikt ska ha en jam-
nare férdelning mellan kvinnor och mén
bland studenterna, dar varje program
har 6kat andelen av underrepresenterat
kén. Den ojamna konsférdelningen inom
EDITZ-utbildningarna (Elektro-, Data- och
Informationsteknik samt Automation och
mekatronik) analyserades i en rapport under
2009. Rapporten avslutades med en rad re-
kommendationer infor fortsatt jamstalldhets-
arbete. Rekryteringsarbetet ska ses som
en del i ett forandringsarbete. Hogskolan
behdver bli battre pa att lyssna till ungdomar,
anlégga tvarvetenskapliga perspektiv och
inte forklara bristande intresse for teknik
med férdomar eller brist pa information.

Chalmersstudenter 2009 2008 2007

vid utldndska ldrosédten VT HT vr  HT VT  HT

World Wide 49 48 53 50 53 56

SOKRATES/ERASMUS 52 102 44 66 67 49

Nordiska program 7 12 11 7 0 9

Bilateralt 19 35 12 36 34 29

UNITECH International 10 14 9 11 10 9

Ovrigt 0o 2 1 0 0o 1

Totalt 137 213’ 130 170 164 153

Utbytesstudenter

vid Chalmers VT HT vr  HT VT  HT
SAKRARE KARNKRAFT SOKRATES/ERASMUS 275 341 254 304 220 291 Foro: Toknioka Samiondet
GER INGENJORSPRIS Nordiska program 19 4 13 11 3 10 ARETS TEKNOLOG ' i
Sveriges Ingenjdrer tilldelade Bilateralt 35 54 25 50 33 28 Tekniska Samfundets utmérkelse Arets teknolog tilldelades
Klara |”5U|§mde'f_Bl°rk Lilla UNITECH International 9 10 10 13 12 14 chalmeristen Martin Pettersson, som varit ordférande i student-
Polhemspriset for examens- Ovrigt o o o o 0 0 karens mottagningskommitté. Priset fick han for att han utanfor
arbetet "Nuclear Design of i 4tt bi itti i

9 Totalt 338 4092 302 378 268 343 studierna pa ett sjalvuppoffrande satt bidragit till utvecklingen

a Thorium Fuelled Boiling
Water Reactor”. Hon har
analyserat férutséttningarna

1 Andelen kvinnor ar 42 %.
2 Andelen kvinnor &r 34 %.

for att anvénda torium som
brénsle i kdrnkraftsreaktorer.

Foto: www.sverigesingenjorer.se
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jorsprogram och 31 (19 HT2008) p& nagot
hogskoleingenjérsprogram.

Vid antagning till avancerad niva anvénder
Chalmers urvalsgrunder sdsom akademiska
poang, betyg pa tidigare akademiska stu-
dier och andra relevanta meriter. Master-
programmen inom arkitektur och design
grundar urvalet pa projektportféljer och
masterprogrammet Business design pa
personligt brev, redovisning av case samt
intervjuer.

INTERNATIONALISERING

Chalmers antog 2009 en strategi for inter-
nationalisering. Dess viktigaste budskap
ar att det internationella sammanhanget &r
en férutsattning for kvalitet och genomslag
i Chalmers utbildning, forskning, samverkan
och innovationskraft. Det internationella
samarbetet integreras dérfor sa langt som
mdjligt i existerande strukturer, men med
okad uppfdljningsbarhet. Anpassning till
olika verksamheters forutsattningar &r en

av Chalmers och dess studentkar. Martin arbetar dven inom
studiendmnden, som bla utvirderar kurserna for att férbattra
dem och var tidigare med i ett program for att locka studenter
till kemiprogrammet som han sjélv laser.

Pa bilden syns Martin Pettersson med juryns ordférande Eva
Milthon och Stellan Flodin, Tekniska Samfundets ordférande.

géller att minst 30 % ska tillbringa en period
vid nagot utlandskt universitet. Strategin
innehaller &ven mal fér alumniverksamhe-
ten: minst ett alumniméte i vardera Europa,
Nordamerika och Asien.

Pa masterprogrammen ar andelen inter-
nationella studenter 40 % och Chalmers har
déarmed 6vertraffat malet. Om studieavgifter
infors for studenter fran lander utanfér EU/
EES kommer Chalmers att behova vidta
atgérder for att uppnad malet.

Andelen utresande studenter bland dem
som avlagtexamen pa hogskoleingenj6rs-
och civilingenjors-/arkitektprogrammen har
okat nagot och 2009 uppgick andelen till
15 %. Chalmers uppnar darmed inte malet
om 30 %. Sarskilda informationsinsatser till
studenter i arskurs 3 genomférdes under
aret och utbudet av utbytesmdjligheter ses
over kontinuerligt.

UTBILDNINGAR 300 hp

A Arkitektur
At Arkitektur och teknik
Bt Bioteknik
D Datateknik
E  Elektroteknik
F Teknisk fysik
Industriell ekonomi
t  Informationsteknik
K Kemiteknik
Kf  Kemiteknik med fysik
M Maskinteknik
Td Teknisk design
Tm Teknisk matematik
V  Vég- och vattenbyggnad
Z  Automation och mekatronik

UTBILDNINGAR 180 hp

Au Affarsutveckling

Bi  Byggingenjor

Di Dataingenjor

Dp Designingenjor

Ei  Elektroingenjor

Ep Ekonomioch produktionsteknik
Ki  Kemiingenjor

Me Mekatronikingenjor
Mi  Maskiningenjor

Si Sjsingenjor

Sk Sjokapten

S| Sjofart och logistik



Det ar ocksa viktigt med reflektion kring en
framtida ingenjorsroll och hur mer heteroge-
na kulturménster kan skapas pa Chalmers.

Det systematiska arbetet med jamstélld-
het och mangfald pa Chalmers féljs upp i
de arliga skyddsronderna om studenternas
psykosociala arbetsmiljs. Sammantaget
ar miljén god och studenterna har goda
mojligheter att paverka genom samtal och
aterkommande utvérderingar. Antalet fall av
trakasserier pa grund av kon eller sexuella
trakasserier ar fa och studenterna hariregel
god kunskap om vart man vénder sig for att
fa hjalp om nagot hénder som upplevs som
diskriminerande.

Tidigare arbetssétt i form av "tjejdagar”
och satsningar for att framhalla kvinnliga
forebilder fasas ut utifrdn ny kunskap om
hur detta kan férstérka stereotyper om kén,
vilket forsvarar férandring och kvinnors/

ANDEL KVINNOR | ARSKURS ETT

olika kompetensomraden lyfts &ven fragor
som samarbetsférméga och social kompe-
tens. Samverkan med tex Careers Service
innefattar arbetslivet i ett vidare perspektiv.
Att samverkan med arbetsgivare blir allt
viktigare visar flera rapporter och undersok-
ningar gjorda p& Chalmers under aret. En
overgripande alumnienkat, AiL-rapporten
(Arbetsintegrerat larande) och EDIT-rappor-
ten tar upp behoven av att 6ka inslagen av
arbetslivskontakter for att 6ka studentens
anstallningsbarhet och tillgodose énskemal
fran studenter, alumner och arbetsgivare.
Chalmers samverkar inom grundutbild-
ningen med andra universitet i Sverige och
utomlands. Detta sker bland annat genom
ett brett utbud av utbytesprogram.
Chalmers utbildningsutbud har en sar-
skild bredd genom samarbetet med Go-
teborgs universitet (GU). Ett exempel &r

ANSOKNINGAR,
ANTAGNA ARSKURS ETT

ANDEL ANTAGNA KVINNOR

nomlysning och bidrar till god kontakt mellan
programansvarig och studenter. Genom-
géende uppger studenterna att studierna
kanns meningsfulla och att méjligheterna att
fa gehor for studiesociala synpunkter och
kritik ar goda. Studenterna beskriver ocksa
att samverkan och gemenskap fungerar val
inom programmen och att det finns manga
tillfallen att knyta kontakter med studenter
vid andra program och en framtida arbets-
marknad inom ramen f6r utbildningen.
Kursutvarderingssystemet uppges idag
huvudsakligen fungera val. Omraden att
fortsatta folja framdver rér arbetsbelastning
och genomstrémningen inom vissa program.
Akademihé&lsan har under aret engagerats
runt fragestéllningar om alkoholkultur och
stress. Tolv féreldasningar om alkoholens
skadeverkningar har hallits under hosten.
Forelasningar om stress och stresshan-

w== Civilingenjér/arkitekt

70 === Hogskoleingenjér
Personer Master

60 3500 40%
50 Férstahandssékande 30% - S

arkitekt-och clvilingenjérs-/ e =
40 3000 —_Pro9™am 20% ‘vgé
% 10%
20 2500 L

0% -
10 I i i i i 2005 2006 2007 2008 2009 BAST PA SOCIALT
0 u ' | | — 2000 Andel kvinnor i procent ANSVAR
AABtDEF | It KK MTdTmV Z Au Bi DiDp Ei Ep Ki Mi Me Sk Si SI bland antagna studerande. L .
- Organisationen Insert Africa
ntagna

EXAMINERADE 2009, ANTAL

arkitekt- och civilingenjérs-

1500 program

STUDIERESULTAT
1000 ARSKURS ETT

100

M Man
M Kvinnor

Férstahandssékande
hégskoleingen;érs- 50
program

500 — 40

Antagna 30

hégskoleingenjérsprogram

20
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ABtDEF | IT KK MTdV Z Au Bi Di Dp Ei Ki Me Mi Si Sk SI

méns mojligheter att studera och utvecklas
pa lika villkor. Utifran Chalmers jamstalld-
hetspolicy riktas jamstalldhetsinsatser till
bade kvinnliga och manliga studenter och
frdgan ses som en integrerad del av en god
arbets- och studiemiljé. Nagra program
har med hjalp av workshops och inbjudna
skadespelare sarskilt belyst jamstalldhets-
och attitydfragor. Under 2009 har ockséa en
rad foreldsningar och seminarier riktats till
studenter om jamstélldhet, mangfald och
antidiskriminering.

SAMVERKAN MED SAMHALLET

| grundutbildningen syftar samverkan framfér
allt till att forbereda studenterna for yrkeslivet.
Samarbeten resulterar tex i verklighetsbase-
rade projekt fran arbetsgivare, férelasningar,
studiebesdk pa foretag, mentorer frdn na-
ringslivet, traningsintervjuer och praktik. Ar-
betsgivares samverkan med programmen ar
till stor del inriktad pa teknisk professionalitet,
men d& man i arbetslivet ofta arbetar éver

10
Ansdékningar och antagning till
arkitekt- och civilingenjors- resp
hégskoleingjenjorsutbildningarna
vid Chalmers.

vann Industrins hallbarhets-
pris i kategorin Arets sociala
ansvarspris. Insert Africa
drivs av 17 studenter fran en-
treprendrsprogrammen CSE

[
2005 2006 2007 2008 2009

Civilingenjérs-, arkitekt- och
hogskoleingenj6rsstuderande

och GIBBS. Det handlar om

processutveckling.

hjalp till sjélvhjalp i form av

En solcellsdriven vattenre-

B ningsanlaggning i Uganda

férser 6ver 2000 ménniskor

med rent vatten och ska nu

fa fler funktioner.

antagna hésten 2005-2009.

projektet Talents for Growth, som syftar till
att starka tillgangligheten av professionell
kompetens i regionen, dar internationella
studenter ar malgrupp for aktiviteterna.
Ytterligare samverkanspartners har ar Vést-
svenska Industri- och Handelskammaren
samt GR Utbildning. Samarbetsformerna
utvecklas stéandigt och sérskiltinom ramen
for IT-universitetet finns ett antal program
dar Chalmers och GU samverkar.

STUDIESOCIAL MILJO
Foér att sékra en god psykosocial arbetsmiljo
for studenterna genomférs arliga studie-
sociala skyddsronder pa varje program.
Detta gjordes for tredje gdngen 2009. Vid
skyddsronden, dar bade programledning
och studentrepresentanter deltar, anvénds
en sarskilt framtagen checklista daren rad
fragestallningar kring trivsel, arbetsbelast-
ning och attityder tas upp.
Skyddsronderna sakerstiller att dessa
viktiga fragor far en arlig och systematisk ge-

tering har arrangerats pa uppmaning av
studenternas arbetsmiljsombud.

Hogskolan och studentkaren samarbetar
med alkoholfragor pa ett proaktivt sétt utef-
ter tvd huvudlinjer: utbildning om alkoholens
skadeverkningar, samt minskad exponering
av alkohol i studiemiljon. Vid Arbetsmiljo-
verkets inspektion riktades kritik mot den
radande alkoholkulturen och arbetet med
alkoholkulturen har varit en viktig del i det
studiesociala arbetet under aret. | juni antog
Chalmers en ny alkohol- och drogpolicy f6r
studenter och anstallda.

Under aret tog Chalmers ocksé beslutet
att ansluta till Folkhalsoinstitutets alkohol-
vanetest, dar studenterna kan undersoka
sina alkoholvanor och fa aterkoppling. Det
priméra mélet med denna alkoholinterven-
tion &r att vacka insikt hos studenten, men
om svarsfrekvensen blir h6g kan svaren ge
hogskolan och studentkaren underlag for
planering av det fortsatta férebyggande
arbetet.
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STUDENTMEDVERKAN

Chalmers har sedan lang tid tillbaka god
studentmedverkan i sitt arbete, med ett
starkt engagemang fran Chalmers Student-
kar i utbildningsfragor och studiesocialt
arbete. Studenterna ar bla representerade
i Chalmers styrelse, fakultetsradet, grund-
utbildningens ledningsgrupp, programrad
och arbetsgrupper. Studentkaren utser dven
en ledamot till stiftelsens styrelse. Rektor
och vicerektorer har regelbundet informella
m&ten med Studentkaren.

REGISTRERINGAR OCH
PRESTATIONER

Resultatet for 2009 blev 9664 helarsstu-
denter och 8279 helarsprestationer, vilket
motsvarar en prestationsgrad pa 86 %.
Chalmers har ddrmed Gvertraffat de interna

EFTERFRAGAN | GRUNDUTBILDNINGEN

malen pa 8900 helarsstudenter och en
prestationsgrad pa ldgst 85 %. Resultatet
for hogskoleingenjorsutbildningenvar 1070
helarsstudenter, vilket motsvarar en 6kning
med 10 % jamfort med 2008. Chalmers har
dédrmed natt malet om en 6kning med minst
3 % under 2009.

UTFARDADE EXAMINA
Under 2009 avlades totalt 2042 (1789)
grundutbildningsexamina. Okningen beror
pa att de studerande inom civilingenjérs-/
arkitektutbildningen numera kan avlagga tre
examina. 593 examina avlades av kvinnor
(andel 29 %), vilket &r en 6kning med tre
procentenheter jamfért med 2008.

1 juli 2007 inférdes nya examina i Sverige
och ett nytt podngsystem fér hogskoleut-
bildning. Ett Ias&r omfattar nu 60 hégskole-

vicerektor f6r grundutbildningen.

poang (hp), jamfért med tidigare 40 posng
(p). Masterexamen har inférts och fér dem
som pabdrjar sin utbildning efter ndmnda
datum omfattar civilingenjors- och arki-
tektexamen 300 hp. Chalmers har erbjudit
studenter som antagits tidigare att férlanga
sin utbildning fér att kunna avldgga de nya
examina. De som antagits 2004 och senare
kan dven avldgga kandidatexamen som en
delexamen till civilingenjors-/arkitektexa-
men. Detta ar ett led i Chalmers anpassning
till Bolognadeklarationen. 312 studenter har
avlagt saddan delexamen.

Antalet utfardade civilingenjérs- och ar-
kitektexamina 180 p var 306 (724). Minsk-
ningen beror pé att manga studenter véljer
att férlanga sin utbildning och avlagga den
nya femariga civilingenjors-/arkitektexamen.
Det utfardades 320 civilingenjérsexamina

Omstart EDITs férslag till en sddan ny utbildningsmodell har skickats pa remiss séval
internt som till externa intressenter. | férslaget bygger den femariga ingenjérsutbildningen
vidare pa den treariga. Efter tre ars studier ar alla studenter kvalificerade fér en hogskole-
ingenjérsexamen och kan valja att bérja jobba eller att studera vidare till civilingenjors-
examen. Projektet féreslar ocksa att Chalmers i framtiden ska erbjuda studenterna ett
utbildningsprogram inom elektroteknik och ett inom data- och informationsteknik.

<« Sven Engstrém, vicerektor f6r grundutbildningen.

ANTAGNING TILL NYBORJARPROGRAM

Antagning pa betyg

Ny utbildningsmodell utvecklar ingenjoren i tva steg

Under 2009 har Chalmers inom projektet Omstart EDIT genomf6rt en 6versyn av de fem
utbildningsprogrammen inom datateknik, elektroteknik och IT. Dessa program har lange
haft svart att rekrytera studenter, sarskilt kvinnor, trots att teknikomradena har framtiden for
sig. Ett av 6versynens mal har varit att géra utbildningarna attraktiva fér ungdomar som idag
inte identifierar sig med ingenjorsrollen eller med en teknisk hogskoleutbildning.
"Ett annat mal har varit att fa en bild av hur en férnyad ingenjérsutbildning kan vara utfor-
mad, dar Chalmers utbildar hégskole- och civilingenjérer inom en och samma modell
- en utbildningsmodell som kan anvandas inom fler &mnesomraden”, sager Sven Engstrom,

Forstahandssdkande till hésten 2009 2008 2007 2006 Registrerade studenters L&gsta antagningspodng
. dianvérde efter VHS urval 2
Nybdrjarprogram o me
Arkitekt 673 546 437 441 Utb//dnm.gar 300 hp 2009 2008 2009 2008
Givilingenjor' 2586 2167 1885 2215 A Artelkdur , 20,00 18,78 20,00 1980
Hogskoleingenjor 885 680 515 507 At A_rkltektyr och teknik 20,00 19,10 20,00 19,81
Kandidat 102 78 73 94 Bt BIOteknlk. 19,38 18,44 18,90 18,00
Sjsfartsutbildningar? 765 465 345 324 D Datateknik 17,36 1582 16,46 1277
E  Elektroteknik 17,85 15,00 16,565 alla
Pabyggnad F  Teknisk fysik 19,81 19,30 19,51 19,20
Masterprogram 8528 6276 4666 I Industriell ekonomi 19,80 19,40 19,60 19,38
varav internationella studenter 7032 4352 3137 2893 It Informationsteknik 18,65 15,73 17,50 14,15
o . K Kemiteknik 17,38 15,00 15,78 alla
Forutbildning ftexni ) ) ) )
Tekniskt basar 773 504 403 304 Kf Kem|tlekn|k med fysik 18,80 16,74 16,96 alla
M Maskinteknik 18,74 17,19 17,96 16,47
Antagna® $d $etnist design . 20,00 19,70 19,91 19,60
. m  Teknisk matemati 19,61 19,40 19,39 19,40
Nybdrjarprogram V  Vag- och vattenbyggnad 1913 17,40 18,23 16,80
Arkitekt 83 o 9% 100 Z  Automation och meKkatronik 1840 16,40 17,30 15,82
Civilingenjor! 1159 1258 1280 1277 utomation och mekatroni i , , i
Haégskoleingenjér 483 435 387 411 Utbildningar 180 hp
Kandidat 38 42 40 60 Au Affarsutveckling 17,59 16,00 17,13 16,00
Sjsfartsutbildningar? 224 233 230 189 Bi Byggteknik 17,71 16,94 17,20 16,00
Di Datateknik 15,83 14,00 14,90 alla
Pabyggnad . . ’ ! !
Dp Design o produktutveckling 19,17 18,85 18,85 18,60
Masterprogram 1723 1676 1346 Ei Elektroteknik 1592 13,54 15,00 alla
varav internationella studenter 686 626 494 415 Ep Ekonomi o produktionsteknik’ 18.2992 17.40
Fo6rutbildning Ki  Kemiteknik 15,73 15,20 alla alla
Tekniskt basar 353 377 319 246 Me Mekatronik 16,47 13,87 14,80 alla
Mi  Maskinteknik 16,80 14,10 15,36 alla
1 Inkl Arkitektur och teknik. Si Sjsingenjor 16,45 13,62 15,61 alla
2 Utbildning till Sjéingenjor, Sjékapten samt Sjéfart och logistik. Sk Sjskapten 18,40 16,83 17,99 16,10
3 Antagna som pabdérjat studierna inklusive antagna till senare del av utbildningsprogram. Sl Sjc')'fart och Iogistik 16,17 15.10 14,90 13.30

Maximala poéng: Betyg 20,00 p.

"alla” = alla behériga antagna.

1 Programmet startade hsten 2009.



300 hp och 31 arkitektexamina 300 hp.
Sammantaget dr detta 192 examina farre
an forra aret. Skélet ar att Chalmers erbjod
studenter antagna 2004 och senare en fem-
arig programplan med effekten att flertalet
studenter slutférde utbildningen en termin
senare. Darmed uppstod en period under
varen med ovanligt f& examina. Av de exami-
nerade civilingenjérerna och arkitekterna var
203 kvinnor (31 %), vilket & samma andel
som &ret innan.

657 personer erholl masterexamen. Av
dessa avlade 311 &ven civilingenjors- eller
arkitektexamen. Antalet hdgskoleingen-
jérsexamina var 197 (184), varav 50 kvin-
nor (25 %). Chalmers examinerade &ven
362 kandidat- och 44 magisterexamina.
Bland kandidatexamina utfardades 312 som
delexamen.

Fran de internationella masterprogrammen
har Chalmers utfardat 56 (263) civilin-
genjérsexamina. Minskningen beror pa
att internationella studenter som antas till
avancerad niva fran och med hosten 2007
erhaller teknologie masterexamen.

Fran sjéfartsutbildningarna har 37 (45)
sjokaptener och 28 (41) sjéingenjorer
examinerats.

SARSKILDA UPPDRAG

Fér 2009 har Chalmers tilldelats 4,1 mnkr
for att tdcka kostnaderna for utrustning
i sjofartsutbildningarna. Medlen har till
storsta delen anvéants for att delbekosta
fartygssimulatorer som anvénds i utbild-
ningen. En del av bidraget har aven anvénts
for att tdcka kostnader fér motorlaborato-
rium, utrustning i sakerhetsutbildningen

samt hyra av det fartyg som anvénds i
navigeringsdvningar.

EKONOMISKT RESULTAT
Resultatet for grundutbildningen uppgick
till 73 (28) mnkr. Intdkterna har 6kat med
86 mnkr (10 %) jamfért med féregéende
ar beroende pé fler studenter och fler stu-
dieprestationer. Fér genomférd grundut-
bildning har Chalmers anvant hela den
fran staten tillgéngliga ersattningen for aret
(takbeloppet) samt darutéver anvént allt av
tidigare ars sparade anslag om 63 mnkr.
Den statligt finansierade grundutbildning-
ens andel utgdr 90 % av intdkterna, vilket &r
tva procentenheter mer &n féregaende ar.

Nya studenter fran
vérldens alla h6rn
anlander till Sverige
och Géteborg pa
sensommaren.

ARETS JAMSTALLDHETSINSATS
TILL FYSIKSTUDENT

Karin Elam, ordférande i teknologsektionen pa
Institutionen for teknisk fysik, belénas med Jan-Eric
Sundgrens pris for arets jamstalldhetsinsats som
férutom &ran &r 10000 kronor. Hon arbetar aktivt
med att lyfta upp jamstélldhetsfragorna pa agendan.
I motiveringen beskriver juryn henne som en "inspi-
rationskalla for alla som har en vilja att féréndra men
inte vet var man ska bérja”.

-

TOTALA INTAKTERNA AR 2009
UPPGICKTILL 911 MNKR

STUDENTER DUBBELT PRISADE
FOR KLIMATSMARTA HUS

Finansiellt, 2 %
Ovrigt, 3 %
Stiftelsen Chalmers, 3 %
Féretag m fl, 2 %

Ovriga statliga, 1%
Utbildningsdepartementet, 89 %

| december 2009 fick arkitekten John Helmfridsson och vag-
och vatteningenjoéren Mikael Mangold férstapriset i Passiv-
huscentrums tévling fér bésta studentarbete kring energisnalt
byggande. Deras examensarbete "Genom jorden” syftar till

att fa fram modeller som kan inspirera byggsektorn att skapa
energieffektiva och kostnadseffektiva smahus. Examensarbetet
belénades dven med Swecos studentpris for klimatsmart ex-jobb,
som delades ut i november p4 Moderna Museet av ESA-astro-
nauten Christer Fuglesang och professor Maria Nystrém.

GRUNDUTBILDNING

UTFARDADE EXAMINA

Intékter (mnkr) 2009 2008 2007 2006 2005
2009 2008 2007 2006 2005 Utbildningsdepartementsmedel 812 721 685 664 659
Civilingenjor 180 p 275 687 776 903 955 Ovriga statliga bidrag och uppdrag 9 9 8 8 7
Civilingenjér 300 hp 320 117 13 Bidrag och uppdrag fran féretag m fl 22 29 27 26 20
Arkitektexamen 180 p 31 37 46 45 66 Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola 24 21 16 26 23
Arkitektexamen 300 hp 31 8 3 C)vrigt 26 28 33 35 40
Lr']\:gtnear;?ggrlfm 60 p 56 9263 406 398 990 Finansiella intakter 18 17 14 9 7
Kandidatexamen 362 149 77 42 43 Summa intdkter 911 825 783 768 756
varav delexamen 312 120 45
Magisterexamen 44 94 126 107 98
varav IT-universitetet 11 17 58 55 67
Mastere)&amen 657 158 22 PRESTATIONER OCH RESULTAT | GRUNDUTBILDNINGEN individer bland
Z?\Z%Z;;i}?ﬁfsv_lfgt Helérsstudenter Helérsprestationer heldrsstudenter?
arkitektexamen 311 100 15 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Hagskoleingenjsr 197 184 195 9218 9207 Civilingenjérer och Arkitekter 3512 3680 4620 3249 3518 4032 5016 6396 6420
Sjckapten 37 45 39 31 48 Masterprogram! 3001 2156 1093 2394 1720 933 4299 3037 1858
Sjsingenjsr 28 41 25 19 20 Hégskoleingenjérer 1070 969 983 907 846 840 1586 1444 1452
Ovriga examina 4 6 3 7 3 Sjofartsutbildningar 597 559 430 536 452 405 1014 884 714
Totalt 2042 1789 1731 1770 1732 IT-unl|verS|tetet 37 36 71 28 31 65 55 73 113
Tekniskt basér och 355 290 239 285 202 148 715 456 487
Ett lasar omfattar nu 60 hégskolepodng (hp), jamfért med tidigare Teknisk bastermin
40 posng (p). Ovriga program 109 120 111 96 111 127 168 198 200
Fristaende kurs 983 876 941 784 702 661 3822 3290 3758
Totalt 9664° 8686 8488 8279 7582 7211 13480 12186 12166

1 Haringar fr o m hésten 2007 den avslutande delen pa 120 hp av civilingenjors- och arkitektutbildningen for antagna hésten 2004.

2 Enindivid kan férekomma inom mer &n en kategori.
3 Av heléarsstudenter 2009 &r 27 % (26 %) kvinnor.
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FORSKARUTBILDNING

orskarutbildningen vid Chal-

mers syftar till att utbilda och

utveckla eftertraktade fors-

kare som har férmagan att

sjélvstandigt bedriva veten-

skaplig forskning av interna-
tionellt hog kvalitet till gagn for ett hallbart
samhdlle.

LEDNINGSSTRUKTUR

| Chalmers ledningsstruktur har en vicerek-
tor ansvaret for forskarutbildningen. Arbetet
med vidareutveckling och kvalitetssékring
av forskarutbildningen sker i ndra samarbete
med doktorandsektionen och med forskar-
utbildningsndmnden (FUN) som radgivande
férsamling.

KVANTITATIVA MAL

Chalmers forskarutbildning ska uppfylla
det uppsatta kvantitativa malet om 515
examensekvivalenter under fyradrsperio-
den 2009-12 och samtidigt uppna de ut-
bildningsméal som faststallts i Chalmers
maldokument. | mattet examensekvivalent
raknas doktorsexamen som en ekvivalent,
licentiatexamen som en halv och doktors-
examen med tidigare avlagd licentiatexamen
som en halv ekvivalent.

UTBILDNINGSMAL

Den som examinerats fran Chalmers
forskarutbildning ska kunna formulera ve-
tenskapliga fragestéllningar och bedriva
forskning genom att tillampa vetenskaplig
forskningsmetodik och satta in resultaten
i ett vidare sammanhang. Han eller hon
ska ocksa kritiskt kunna vardera egen och
andras forskning och samverka effektivt i
tvardisciplinara forskargrupper genom ett
Oppet forhallningssétt till andra vetenskaps-
omraden. | utbildningsmalen ingar ocksa att
doktoranden ska kunna férmedla kunskap
pa ett pedagogiskt sétt och tillampa ett

forskningsetiskt férhallningssatt samt kunna
leda en forskningsverksamhet.

VAGEN TILL MALET

Fran Chalmers strategi for forskarutbild-
ningen kan viagvalen sammanfattas i ned-

anstaende punkter:

*doktorandernas arbete ska kénneteck-
nas av ett vetenskapligt djup, kombinerat
med férmaga att se sitt arbete ur ett brett
samhallsperspektiv

*doktoranderna ska ha tillgang till en miljé
som uppmuntrar till kritiskt tdnkande

«forskarskolorna ska framja tvarvetenskap-
liga kontakter och samhérighet mellan
doktorander fran olika forskargrupper

* Chalmers ska verka fér 6kade kontaktytor
mellan doktorander och naringsliv, samt for
att starka ledarskap och entreprenérskap
hos doktoranderna

*Chalmers ska arbeta f6r férbattrad fors-
karhandledning genom aterkommande
utbildning och handledarst&d.

Under 2009 har Chalmers f6r att na malet

i forskarutbildningen fokuserat pa att:

evidareutveckla mentorprogrammet for
doktorander som startade 2008, for att
Oka doktorandernas industrikontakter
och ge dem ¢6kad insikt om industriella
arbetsvillkor

eunder 2009-11 arbeta med handledarnas
utveckling i form av handledarforum

*inom FUN utveckla strategier for kvali-
tetssakring och kvalitetsgranskning av
forskarutbildningen fér implementering
pa institutionsniva

*erbjuda en nybérjarkurs i svenska spraket
fér nyantagna internationella doktorander.

FORSKARSKOLOR VID CHALMERS

Forskarutbildningen vid Chalmers &r orga-

niserad i forskarskolor for att vidareutveckla

breda, starka forskningsmiljder med syner-

gierinom och mellan olika vetenskapsomra-
den, vilket ska gagna doktoranderna.

Alla doktorander ska tillhéra en dmnes-
forskarskola. Varje sadan forskarskola ar
synonym med ett forskarutbildningsédmne.
De flesta forskarskolorna ar organiserade
inom nagon av Chalmers 17 institutioner.
Vid de sto6rre institutionerna kan det finnas
mer &n en forskarskola. En forskarskola
kan vara gemensam for tva eller flera insti-
tutioner, sk tvarinstitutionella forskarskolor.
Forskarskolan i biovetenskap, som tidigare
organiserades direkt under vicerektor for
forskarutbildning, férdes 6ver till institution
1 januari 2009.

Chalmers medverkar ocksa i ett antal
nationella och internationella forskarskolor
till vilka de forskarstuderande samtidigt
kan vara knutna. Forskarskolorna ska lagga
grundenttill en tydligare integration med de
nya masterprogrammen i grundutbildningen.
Malet med att organisera forskarutbild-
ningen i forskarskolor med en gemensam
ramstruktur ar att garantera varje doktorand
hog kvalitet i utbildningen, séval i innehall
somigenomférande. Chalmers vill pa detta
satt 6ka tydligheten i utbildningen f6r dokto-
randen och sékerstalla 6kad studietrygghet
for den enskilde. Vid varje forskarskola finns
en studierektor som svarar for dess verk-
samhet samt fér den arliga uppféljningen
av doktorandernas studier och handledning.
Studierektor svarar ocksé for att erforderligt
underlag finns for utvérdering av forskar-
skolans verksamhet. Vicerektor ansvarar for
kvalitetssakringen genom aterkommande
utvérdering av verksamheten.

FORSKARUTBILDNINGSNAMNDEN

Chalmers forskarutbildningsnamnd (FUN)
ar radgivande organ i policyfragor kring
forskarutbildningen och bereder férslag i
fragor av storre vikt. | FUN ingar den an-
svarige for forskarutbildningen vid varje



NYANTAGNA TILL
FORSKARUTBILDNINGEN
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FORSKARSTUDERANDE

TORV OCH ASKA RENAR VATTEN | FORORENAD MARK

Aktivt kol och jarnpartiklar &r de mest anvéanda materialen for att

rena vatten i férorenad mark. | sin doktorsavhandling visar Yuliya

Kalmykova, Institutionen fér bygg- och miljéteknik, att naturliga
1015 material och avfallsprodukter fungerar lika bra. Torv och fiberaska
ar de mest effektiva materialen for att avskilja metaller ur den

& férorenade marken.
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institution, tva representanter utsedda av
doktorandsektionen vid Chalmers student-
kar samt den &vergripande ansvarige for
Chalmers masterprogram. Tvérinstitutio-
nella forskarskolor kan ha en representant
efter beslut av vicerektor.

FUNs arbete under 2009 har bl a &gnats
&t starten av en handledarutbildning (HAL)
i form av ett coachingprogram som kommer
attI6paitrearscykler. Programmet har malet
att 6ka kvaliteten pa handledarskapet pa
Chalmers och riktar sig till alla huvudhand-
ledare. Det drivs som handledarforum, en
form som medverkar till 6kat natverkande
och férre problem i handledarsituationen
samt ger mojlighet till personlig utveckling
och stéd fér den enskilde handledaren.
Under 2009 har ett femtiotal huvudhand-
ledare deltagit i programmet.

Arbetet med att ge doktoranderna till-
géng till ett utvecklat och vél strukturerat
kursutbud i linje med Chalmers vision, mal
och strategier har fortsatt. Under 2009 har
doktoranderna kunnat valja att lasa kurser
inom ledarskap, en baskurs och en avan-
cerad kurs. En ny doktorandkurs i hallbar
utveckling har erbjudits vid tva tillféallen
under aret och &r en av tre valbara kurser i
det obligatoriska etikblocket.

Den interna kvalitetsutvarderingen av
forskarskolorna har avslutats under 2009.
Forskarskolorna har utvérderat varandra
enligt kollegiemodellen (peer review). En
enkét har sants ut till samtliga doktoran-
der. Denna enkat tillsammans med styr-
dokument fér forskarskolan och enintervju
med representanter fér forskarskolan utgér
grund fér en bedémning som samman-
stéllts i rapportform. Forskarskolorna har
déarefter lamnat rapporter med férslag till
atgéarder.

REKRYTERING

Hosten 2009 fanns pa Chalmers totalt
1015 (975) forskarstuderande med en
registrerad aktivitet, varav 841 (805) med
en aktivitet pd minst 50 %. Efterfragan
pa forskarutbildning varierar mellan olika
amnesomraden, men i stort sett har ny-
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rekryteringen varit god under 2009. Under
&ret antogs 253 (216) nya forskarstude-
rande. Antagningen har sedan 2006 visat
en ¢kande tendens. Av de nyantagna var
79 (68) kvinnor, vilket motsvarar 31 %.
Konsfordelningen varierar avsevért mellan
olika forskarskolor. Exempel pa detta ar
omradena kemi- och bioteknik med kéns-
férdelningen 50/50 samt mikroteknologi
och nanovetenskap med kénsférdelningen
91/9. Att forsoka forstd och motverka den
kénsmaérkning som styr hur kvinnor och man
véljer att ga in i forskarstudier ar en viktig
uppgift fér en framtida jamstélld hogskola.
Malet &r att 6ka andelen av underrepre-
senterat kon inom alla omraden. Jamstalld-
hetsinsatser for forskarutbildningen ingér i
handledarprojektet, som ar ett langsiktigt
projekt for att utveckla forskarhandledning
vid Chalmers.

Exponeringen av lediga doktorandtjéns-
ter har 6kat genom att samtliga tjénster
annonseras pa Chalmers webbsidor samt
ofta &ven i fack- och dagspress. Pa sa sétt
nas bredare grupper bade nationellt och
internationellt.

Den ekonomiska osékerheten i bérjan av
2000-talet gjorde att fler forskarstuderande
antogs till studier enbart for licentiatexamen.
Denna andel har dock minskat och uppgick
20009 till 36 personer eller 14 % av de an-
tagna till forskarutbildning. Chalmers har
ocksa skarpt arbetsordningen for antagning
till licentiatexamen.

Flera av de nyantagna har sin grundutbild-
ning fran annat laroséte d4n Chalmers. 65
personer kom fran annat svenskt larosate,
56 hade grundexamen fran utlandskt larosa-
te och ytterligare 25 hade sin bachelorniva
fran utlandskt laroséte och darefter examen
fran nagot av Chalmers masterprogram.
Den senare gruppen har 6kat fran férega-
ende ar, da antalet var 11.

STUDIEMILIO

Chalmers arbetar aktivt for att férbattra
doktorandernas arbets- och studiemiljo. Ett
av malen med att organisera forskarutbild-
ningen i forskarskolor ar att skapa en miljé

ARETS FORSKARHANDLEDARE

Chalmers utser "Arets forskarhandledare” fér att markera vardet
av god handledning. Kandidat till stipendiet féreslas av dokto-
randsektionen. Utmérkelsen 2009 gick till professor Erik Strém
vid Avdelningen fér kommunikationssystem och informationsteori
vid Institutionen for signaler och system. Han &r en vagledande,
uppmuntrande och omtanksam handledare som pa ett struktu-
rerat satt guidar sina doktorander genom utbildningen. Han har
alltid tid for fragor och ger sina doktorander konstruktiv kritik.
Han delar med sig av sitt omfattande kontaktn&t och manar till
deltagande i konferenser och andra evenemang.

FORSKARSKOLOR

Forskarskolor vid Chalmers som mot-
svaras av ett forskarutbildningsdmne
och som inrédttats av vicerektor:
Arkitektur

Berakningsteknik

Biovetenskap (tvérinstitutionell)
Bygg- och miljéteknik

Data- och informationsteknik

Energi och miljé

Fundamental fysik

Fysik

Hogspénningsteknik

Kemi

Kemiteknik

Komplexa system

Maskin- och fordonssystem
Matematik

Matematisk statistik
Materialvetenskap (tvarinstitutionell)
Mikroteknologi och nanovetenskap
Miljévetenskap (tvérvetenskaplig)
Manniska-Teknik-Design (tvérinstitutionell)
Produkt- och produktionsutveckling
Radio- och rymdvetenskap

Signaler och system

Sjofart och marin teknik

Solid- och strukturmekanik
Teknikens ekonomi och organisation
Teknisk akustik

Termo- och fluiddynamik
Tillverkningsteknik

Tillampad informationsteknik

Nationella forskarskolor ddar Chalmers
har ett huvudansvar:

BioSum

Forbréanningsmotorteknik
Materialvetenskap

ProViking

Soft Matter
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dar doktoranden omges av en handledar-
grupp (huvudhandledare och examinator
samt en eller flera bitradande handledare),
som kan ge kvalificerad handledning i sddan
omfattning att doktoranden kan félja sin
fastlagda studieplan.

Minst en gang per ar ska doktorand,
huvudhandledare och studierektor for fors-
karskolan tréffas for att félja upp dokto-
randens studieplan. Vid detta tillfalle ska
ocksa kvaliteten pa handledningen féljas
upp. Alla doktorander ska &dven erbjudas
medarbetarsamtal med sin chef.

Under 2009 har alla nyantagna internatio-
nella doktorander erbjudits en nybé&rjarkurs
i svenska for att underlatta forstaelsen av
svenska spraket och for svensk kultur, for
att snabbare integreras i forskargruppen.
Kursens omfattning &r 80 timmar, uppdelat
pa 20 veckor.

andelen aktiva kvinnliga doktorander pa
motsvarande niva vid Chalmers.

STUDIETID

Medianstudietiden f6r doktorsexamen har
de senaste aren varit relativt konstant. For
doktorsexamen &r nettostudietiden 4,2 (4,1)
ar och fér licentiatexamen 2,6 (2,5) &r. Det
krévs alltsa i snitt nagot mer &n den nominella
studietiden. Flertalet doktorander undervisar
eller utfér annat institutionsarbete upp till
20 % av tiden. Nar detta inkluderas tillsam-
mans med eventuella tjanstledigheter blir
medianstudietiden for doktorsexamen 5,5
(5,8) &r och for licentiatexamen 2,9 (2,9) ar.

STUDIEFINANSIERING

Chalmers ambition &r sedan lange att alla
forskarstuderande som inte &r industridok-
torander ska ha doktorandtjanst. Under

Ett hindelserikt ar

186 (191). Vikten av att ocksé industridokto-
rander deltari undervisningen har betonats.
Den pedagogiska férmagan och kommu-
nikationens utveckling &r en viktig del av
forskarutbildningen. Enligt ett beslut taget
av vicerektor for forskarutbildningen ska
industridoktorander delta i undervisningen
med en omfattning om minst 10 %.
Chalmers har inga doktorander som
finansieras med utbildningsbidrag. Sti-
pendiater i forskarutbildningen och pa
post-doc-nivd omfattas av Chalmers
studerandeforsékring.

SAMARBETEN

Chalmers har ett avtal med Hégskolan Vst
och Ingenjérshégskolan i J6nképing AB
om samverkan inom forskarutbildningen.
Forskarskolorna vid Chalmers utgtr en bas
for diskussioner om hur samarbetet ska

"Mycket positivt har hént pa Chalmers under 2009", séger doktorandsektionens ordférande
Frida Svensson. "Vi har jobbat med HAL, ett nytt obligatoriskt handledarforum som alla
huvudhandledare ska delta i under en trearsperiod, och med utvardering av forskarskolorna
for att ytterligare hoja kvaliteten pa utbildningen. Chalmers har satsat pa ledarskapsutbild-
ning som &ven kommer doktoranderna till del och en andra omgang av mentorprogrammet
fér doktorander som inte har néringslivskontakter i sin forskning har dragit igang. Sedan
har det tillkommit en valbar svenskkurs for utlandska doktorander och vi haller dven pa att
kartlagga hur medarbetarsamtalen fungerar fér doktoranderna.”

Hur paverkas doktorandsektionen nér karobligatoriet avvecklas? "Det blir &nnu viktigare
for oss att synas, sa att doktoranderna forstar hur stora paverkansmojligheter vi har. Det gor
vi genom 6kad information och satsning pa nyrekrytering till styrelsen. Genom doktorand-
kommittén i Sveriges férenade studentkéarer har vi ett bra internationellt natverk for 6ver-
gripande fragor, t ex stipendiefrdgan som vi drivit i manga ar. Vi anser att det inte ska finnas
nagot A- och B-lag, utan att alla doktorander ska vara anstillda. Jag kan dock konstatera
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En gang pertermin ges en introduktionsdag
fér nyantagna doktorander.

Arbetet med att félja upp doktorander
som avbrutit sin forskarutbildning har
fortgatt under 2009. De vanligaste anled-
ningarna till avsluten &r jobberbjudande,
handledningsproblem och motivationsbrist.
Materialet &r litet och det gar inte att utldsa
nagra koénsskillnader i svaren.

EXAMINA

Under &ret examinerades 128 (164) dok-
torer och 103 (126) licentiater. Av dok-
torerna hade 101 (132) tidigare avlagt li-
centiatexamen. Troligen beror nedgangen
i examinationen 2009 pa att antagningen
av forskarstuderande var ldgre i mitten av
2000-talet. Denna examination ger 129 exa-
mensekvivalenter och utgdr 25 % av malet
enligt avtal med staten om sammanlagt 515
examensekvivalenter under perioden 2009-
12. Av de examinerade doktorerna 2009
var 35 (23) % kvinnor och fér licentiaterna
var andelen 26 (30) %. Detta motsvarar vél

avslutar Frida.

hésten 2009 hade 653 personer vid nagot
tillfalle doktorandtjanst vid Chalmers. Anta-
let stipendiater var 60 (53). Det &r huvud-
sakligen internationella doktorander som
uppbér stipendium. Villkoren f6r stipendia-
ter har forbattrats de senaste aren genom
att en minsta ersattningsniva har faststillts,
motsvarande en anstélld doktorands net-
tomanadslén. Stipendiaterna har &ven till-
géng till foretagshélsovard. Villkoren for
stipendiaterna ar en aterkommande punkt
pa FUNs agenda. Arbetet under 2009 har
inriktats pa att avskaffa stipendieformen
till férmén for doktorandtjénster. En kon-
sekvensanalys pagar och beraknas vara
klar under 2010.

Chalmers stravar aktivt efter att 6ka sin
samverkan med naringslivet, bla genom
forskarutbildningen. Samverkan genom
industridoktorander har varit framgéangs-
rik. Dessa doktorander fortsétter att vara
anstalldaisitt féretag eller motsvarande och
genomfor forskarstudier pa hel- eller deltid.
Under 2009 var antalet industridoktorander

att redan idag ar villkoren for stipendiater battre pa Chalmers an pa andra larosaten”,

« Frida Svensson , doktorandsektionens ordférande.

utvecklas till férman fér doktoranderna, men
ocksé for de samarbetande hoégskolorna
och Chalmers.

Tydliga avtal mellan hégskola och ex-
tern part ar viktiga for att sékra kvaliteten
i forskarutbildningen. Det galler saval for
att sakerstalla handledning, doktorandens
arbetssituation och forskningsuppgiftens
kvalitativa innehall som kravet pa 6ppen-
het i form av publicering i internationella
tidskrifter av hog vetenskaplig kvalitet.

Chalmers verkar for internationalisering
genom att stédja doktorandernas delta-
gande iinternationella samarbeten, vistelser
utomlands och genom att bjuda in utlandska
gastforskare. Under 2009 vistades 59 stu-
denter, varav 19 kvinnor, utomlands i sina
forskarstudier och 28 utléandska studenter,
varav 7 kvinnor, gjorde del av sin forskarut-
bildning pa Chalmers. Mgjligheternatill och
intresset for utlandsstudier varierar mellan
amnesomradena. Matematiska vetenska-
per har haft flest doktorander som vistats
utomlands under 2009.



Chalmers har slutit sk Double Degree-avtal
med ett par europeiska universitet. Denna
typ av avtal ger doktoranden mdjlighet att
bedriva forskarstudier vid savél Chalmers
som ett utldndskt larosate och fa en dok-
torsexamen fran bada.

DEN NATIONELLA FORSKARSKOLAN

| MATERIALVETENSKAP

Den nationella forskarskolan i materialveten-
skap startades 2000 som en av 16 natio-
nella forskarskolor. Den fick ett Gronmarkt
fakultetsstod till och med 2008 och har
varit en mycket lyckad satsning. Det natio-
nella uppdraget var dels att stérka &mnet
genom en god nyrekrytering, dels att knyta
underkritiska miljoer pa mindre hégskolor
till en stérre vardhogskola. Chalmers fick
uppdraget att svara fér materialforskarut-
bildningen. Till partnerhégskolor utsags

nerad att paga till 2013. Partnerh6gskolor
ar hogskolorna i Halmstad och Jénkdping,
Hoégskolan Vast, KTH, universiteten i Lin-
koping, Lulea och Lund samt Mélardalens
hégskola. ProVikings mal &r att tillampa
akademisk forskning inom produktfram-
tagning fér applikationer i svensk industri.
ProViking Forskarskolas mal &r framférallt
att utbilda doktorer for arbete i industrin.
Vid slutet av 2009 hade forskarskolan ca
90 inskrivna doktorander, manga knutna
till Chalmers. Hittills har 71 licentiatexa-
mina och 60 doktorsexamina avlagts inom
skolan.

FORSKARSKOLA |
FORBRANNINGSMOTORTEKNIK
Denna nationella forskarskola & gemensam
fér Chalmers, KTH och Lunds Tekniska
Hdogskola. Finansiering sker genom VINN-

finansieras av anslag fran Vetenskapsradet
och har ca 40 doktorander fran Chalmers,
KTH och universiteten i Géteborg, Lund och
Umea. Under aret har fem sommarskolor/
kurser genomférts inom specialomraden
med inbjudna féreldsare fran hela varlden.
Amnena har spant fran nya material fér en-
ergiapplikationer till ytkemi. Forskarskolans
studenter deltog ocksa i en internationell
forskarskola i Spanien.

BIOSUM

BIOSUM &r eninterdisciplinar forskarskola
inom biomaterial, finansierad av VINNO-
VA. Forskarskolan har sin bas i tvd VINN
Excellence-centrum, BIOMATCELL VINN
Excellence Centre in Biomaterials and Cell
Therapy vid Géteborgs universitet och VINN
Excellence Centre in Supramolecular Bio-
materials, Structure Dynamics and Proper-

ANTAL PERSONER | FORSKARUTBILDNINGEN

Dérav antal kvinnor inom parentes.

Pabérjat forskarutbildning... ...dé&rav till lic! Examina 2009 Examina 2008 Examina 2007
2009 2008 2007 2009 2008 Dr  dérav lic? Lic Dr  dérav lic? Lic Dr dérav lic? Lic
Humaniora 0 0 0 0 0 1.(1) 1.(1) 0 0 0 0 0 0 1 (0)
Matematik 7 (1) 7 (1) 9 (2 1 (0) 0 3 (0) 3 (0) 6 (2) 6 (0) 6 (0) 4 (1) 11 () 10 (2) 5 (1)
Naturvetenskap 20 (9) 10 (B) 14 (7) 0 0 13 ) 5 (1) 6 (0) 11 (5) 6 (2) 8 (5) 14 (4) 7 (2) 6 (3)
Teknikvetenskap 226 (69) 199 (62) 169 (44) 35(7) 31 (11) 111.(41) 92(31) 91(25) 147 (33) 120 (26) 114 (32) 153 (42) 119 (31) 123 (42)
Totalt 253 (79) 216 (68) 192 (53) 36 (7) 31(11) 128 (45) 101 (33) 103 (27) 164 (38) 132(28) 126 (38) 178 (49) 136 (35) 135 (46)
1 Antal som pabérjat utbildningen med avsikt att avsluta med licentiatexamen. 2 Antal avlagda doktorsexamina med tidigare licentiatexamen.
MEDIANSTUDIETID FOR FORSKARSTUDERANDE
2009 2008 2007 2006
Medianstudietid for
licentiatexamen netto 2,6 2,5 2,7 2,7
Medianstudietid for
doktorsexamen netto 4,2 41 41 4,2

ARETS SKARPSILL 2009

Helen Lindqvist har tilldelats "Arets Skarpsill 2009" f6r
sin doktorsavhandling som ar den férsta specifika under-

sokningen av sillens halsoeffekter. Utméarkelsen &r ett

specialpris pa 30000 kr av "Kungsfenan — The Swedish

Seafood Award” instiftat 2001.

Karlstad universitet samt hogskolorna i
Dalarna, Boras och Hégskolan Vést. Detta
natverk med en vérd och flera partnerhég-
skolor utvidgades genom samarbeten med
Goteborgs universitet och Link6pings uni-
versitet. Fran starten 2000 till utgadngen av
2009 har totalt 27 doktorander presenterat
sina doktorsavhandlingar och ytterligare 11
forvéantas bli klara de kommande &ren.
Forskarskolan i materialvetenskap har
direkt finansierat 40 doktorandprojekt. Ett
antal projekt padgar med finansiering fran
reserverade medel till och med 2011-12.
Under de resterande aren synkroniseras
aktiviteter i forskarskolan med arbetet inom

PRO, VINNOVAs program fér férdjupad
samverkan mellan forskarskolor och na-
ringsliv. Forskarskolans verksamhet be-
star dels av kurser, dels av stéd for dokto-
randers vistelse vid andra universitet och
forskningsinstitut.

FORSKARSKOLA | MJUKA MATERIAL

Forskarskolan The Graduate School in Soft
Matter erbjuder en tvérdisciplinar forskarut-
bildning inom omradet mjuka material. Den

ties vid Chalmers. Forskarskolan innehaller
ett flertal kursmoment som inkluderar aktiv
medverkan av alla industriella partners inom
de bada VINN Excellence-centrumen.

. . STUDIEFINANSIERING
det nya styrkeomradet Material. ) ) ) ) .
Antal personer som vid nagot tillfille under hstterminen 2009 innehaft studiefinansiering.
Dérav antal kvinnor inom parentes. Samma person kan ha fler an en finansieringsform.
PROVIKING Natur- Teknik-
Chalmers ar véirdhi)'gskola f6r den natio- Humaniora  Matematik vetenskap vetenskap Totalt
o f _ Doktorandtjéanst Chalmers 0 0(8) 44 (22) 579 (175) 653 (205)
nella Pr9V|k|ng ForSkarkaIa l produkt Doktorandtjénst annan hégskola 0 0 1 (0) 53 (21) 54 (21)
framtagning och numera dven for hela det Stipendium 0 0 13 (6) 47 (13) 60 (19)
SSF-finansierade industrinira forsknings- Industridoktorand 0 3(1) 7 (8 176 (52) 186 (56)
roarammet ProVikin m skolan ingari Annan anstillning inom hégskola 1(0) 1(0) 0) 43 (12) 45 (12)
prog € g, som sko gart. Anstalining utanfér hégskola 0 1(0) 8 (00 61 (15) 70 (15)
Forskarskolan startade 2003 och éar pla- Ovrigt 0 3(0) 1 (1) 58 (9) 62 (10)
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» CHAMPS erbjuder kom-
petens- och verksamhets-
utveckling fér chefer och
ledare i néringslivet.

Foto: Magnus Persson.

24

POANGGIVANDE UPPDRAGSUTBILDNING

FORTBILDNING

halmers satsar pa en
langsiktigt hallbar upp-
dragsutbildning som ger
yrkesverksamma tillgang
till kvalitetssékrad kompe-
tensutveckling, samtidigt
som Chalmers far viktiga impulser fran
arbetslivet. Fortbildningen ger &ven upphov
till mervarden fér Chalmers grundutbildning.

CHALMERS INDUSTRIHOGSKOLA
Chalmers Industrihbgskola &r till f6r ingen-
jorer i naringslivet som behdéver férdjupa
eller bredda sin kompetens. Inriktningen
pa utbildningarna &r inom teknik och me-
todik for produkt- och produktionsutveck-
ling. Utbildningarna baseras pa Chalmers
kunskapsbank inom olika teknikomraden,
dar den senaste forskningen &r ledstjérna.
Utbildningar och seminarier ges av hégsko-
lans larare och andra experter och skréad-
darsys utifran specifika behov. Under 2009
har Chalmers Industrih6gskola haft fler an
700 kursdeltagare.

Under aret har utbildningar inom Pro-
duktionslyftet genomférts i olika delar av
Sverige med regionala samarbetspartners.
Huvudmén f6r Produktionslyftet &r Chal-
mers och Swerea/IVF med finansiering fran
KK-stiftelsen, VINNOVA och Nutek. Under
2009 har dessa utbildningar haft fler an 200
deltagare och Produktionslyftet har beviljats
medel for en fortséttning under perioden
2010-12.

Chalmers dr ett av de universitet som Ge-
neral Motors samarbetar med nar féretaget
erbjuder sina ingenjérer en masterexamen
i Global Automotive and Manufacturing
Engineering. Under 2009 har Chalmers
Industrihdgskola genomfort webbaserade
kurser, inom Produktutveckling och De-
sign, Milj6 och Safety, med deltagare fran
Mexico, USA, Indien, Brasilien, Australien

och Canada. GM har dven gett Chalmers
Industrihgskola uppdraget att utveckla en
kurs i Global Energy Economics.

CHAMPS

Chalmers Advanced Management Pro-
grams AB (CHAMPS) &r ett hel4gt dotter-
bolag till Chalmers och erbjuder kom-

petens- och verksamhetsutveckling fér
chefer och ledare i néringslivet med fokus
pa technology management, dvs strategi,
organisation och ledarskap i teknikbaserad
affarsverksamhet. Omkring 25 personer
fran Teknikens ekonomi och organisation har
under aret varit aktiva som programchefer

och férelasare. CHAMPS engagerar dess-

utom en extern fakultet bestdende av ca
300 internationella forskare, féretagsledare
och konsulter.

Under 2009 har CHAMPS genomfért
utbildningsprogram i Sverige, Danmark,
England, Tyskland, Frankrike, Italien, Polen,
USA, Mexico, Japan och Kina. Ett antal
foretagsinterna program har genomforts

pa uppdrag av svenska och internatio-

nella industriféretag. Endagsseminarier
och erfarenhetsnatverk, sk Management
Roundtables, har héllits fér utvecklings-,
produktions- och logistikchefer. Den svaga
industrikonjunkturen har paverkat CHAMPS

orderingang, omséttning och resultat nega-
tivt. For att kompensera for intdktsbortfal-

let har CHAMPS utfért konsultuppdrag
sasom kompetensinventeringar, férstudier
och workshopledning.

TRAFFPUNKT SIOFART

Med tanke pa att stora delar av Traffpunkt
Sjofarts kundunderlag inom sjéfartsindu-
strin forlorade styrfart under aret, kan
omsattningsminskningen pa 28 % vara
forstaelig. Av sjélvklara skal har nedgangen
varit storst pa icke obligatoriska kurser. Pa

obligatoriska behorighetsgivande kurser har
Arbetsformedlingen varit en stor bestéllare.

Nedgangen bland ordinarie kunder har i
nagon man kompenserats av att Traffpunkt

Sjofart hittat nya kunder till befintligt kurs-
utbud. Exempel pa detta ar en nyintrodu-

cerad sadkerhetskurs for vindkrafttekniker
som arbetar till havs. Kursen &r en variant
av den grundldggande sikerhetskursen
som ges till all sjopersonal. Dessutom har
evakueringsdvningar fér flygande personal
genomforts.

STATSFINANSIERAD FORTBILDNING

Den statsfinansierade fortbildningen mins-

kade med ca 10 % jamf6rt med 2008. Cirka
850 personer laste fristdende kurser ur
grundutbildningen, men de registrerade sig
pa farre poéng per person och presterade
mindre dn de som léaste fristdende kurser
2008.

21 studenter laste fortbildningskursen
Projektledning lasaret 2008/09. Kursen
ingick inte i kursutbudet 2009/10. Totalt har
ungefér 500 personer last kursen sedan
starten 1986.

Antal 2009 2008 2007
Helarsstudenter 148 161 156
INTAKTER AVGIFTSBELAGD FORTBILDNING
mnkr
Chalmers 30,7 380 349

varav Tréffpunkt Sjéfart 12,0

Industrihégskolan 10,6

CHAMPS (Technology Management) 152 235 271
CIT - 2,0 5,2
Totalt 459 635 672
INTAKTER STATSFINANSIERAD FORTBILDNING
mnkr
Fristdende kurser 15,0 165 186
Fortbildningslinjer 0,4 0,8 1,3
Totalt 154 17,3 199



KURSER | PEDAGOGISK UTVECKLING

Centrum fé6r kompetens och kunskapsbildning i hégre utbildning (CKK) har under aret
fortsatt att utveckla sin pedagogiska forskning. Utéver sitt kursutbud delar CKK med sig
av sin kompetens i utskott och kommittéer genom individuella konsultationer och som
representanter for Chalmers i olika forum nationellt och internationellt.

Kurs Lérare Doktorander
2009 2008 2007 2009 2008 2007

Pedagogiskt projekt (6 hp) 26 27 15 - - -

Undervisning, ldrande och utvirdering (3 hp) 27 33 22 182 163 209

Filosofier fér larande (3 hp) 13 17 10 1 4 7 CHALMERS PEDAGOGISKA PRIS

Forskarhandledning (3 hp) 52 62 59 - - - Respekt, excellens och brinnande engagemang 4r omdémen

Larande och digitala media (3 hp) 11 9 6 = = 3 som Chalmers tre pristagare fatt av dem som nominerat fér

Vetenskapsteori och praktik (3 hp) 1 - - 14 22 10 Chalmers pedagogiska pris 2009. Totalt nominerades nitton

Popularvetenskaplig kommunikation (3 hp) 3 8 16 7 6 18 l4rare och av dessa har tre stycken tilldelats priset: Sakib

Etik, vetenskap och samhélle (3 hp) - 2 - 199 119 169 Sistek, forskningsingenjér vid Data- och informationsteknik,

Totalt antal deltagare 133 158 128 403 314 416 Maria Knutsson Wedel, bitrédande professor vid Material-
och tillverkningsteknik samt Géran Nyman, professor vid

Antal individer 123 98 80 Fundamental fysik. Det &r gladjande att antalet nomineringar

Procentuell del av Chalmers lrare 19% 169% 13% fran studenter 6kat dven 2009. Chalmers ser det som en
indikator pa att hgskolans stréavan att erbjuda utbildning

Antal

Hogskolepedagogiskt Diplom
Utfardat da 15 hp erhallits och reflektion 6ver kurserna skickats in 15 17 10

PEDAGOGISK UTVECKLING

edagogik ar alla medvetna

aktiviteter som framjar l&-

rande. Chalmers mal &r att

attrahera till och vara le-

dande ildrandeprocesser for

studenter, yrkesverksamma
och egen personal.

CHALMERS LARANDECENTRUM
Det nya larandecentrumet har etablerats
inom Institutionen foér tillampad IT pa Lind-
holmen. Centrumet blir en portal for flera
verksamheter inom ldrandefragor och pe-
dagogisk utveckling, bla Chalmers Gym-
nasiecentrum, Centrum fér kompetens
och kunskapsbildning i hogre utbildning,
Goteborg Centre for Public Learning and
Understanding of Science och Facksprak.
Larandecentrum ger lararlyftskurserna:
*Teknikens vdgar mot en hallbar vérld
(inriktad pa klimat, energi och samhalls-
byggnad)
*Kemi och bioteknik
*Métet mellan arkitektur och teknik.

Ett samarbete med Géteborgs universitet
syftar till att ta fram en gemensam vision
for lararutbildningen i Géteborg och att
férbereda ansokan om egen examensratt
for lararutbildning inom teknik, matematik,
kemi, fysik och data. Ett led i detta var ett
lararutbildningsforum i december dér Stav-
ros Louca, matematiklararen fran TV-serien
Klass 9A, delade med sig av sin syn pa vad
som ar viktigt for elevers larande.

UTSKOTTET FOR PEDAGOGIK- OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Utskottets uppdrag &r bla att féra en konti-
nuerlig dialog med programansvariga, lérare
och studenter och 6vriga ansvariga for pe-
dagogisk utveckling om hur undervisningen
kan utvecklas. Det gors tex via arligen ater-
kommande seminarier och workshops.

Utskottet initierade under aret ett arbete
kring larandemal, examination och undervis-
ning — constructive alignment (larcentrerad
undervisningsplanering). Chalmers kurser
och program ska vdssas sa att de gynnar
djup och motverkar ytlig larstrategi. Initiati-
vet &ren del av Chalmers fortlépande arbete
med kurs- och programutveckling och ligger
vélilinje med hégskoleverkets inférande av
en ny modell fér kvalitetsgranskning. | ett
kommande steg fram till mars 2010 ska 75
kurser, minst en kurs fran varje program, ar-
beta in constructive alignment i sin kursplan.
Chalmers mal, att utdka initiativet med
Urkund till ett utbyggt pedagogiskt stéd
i studenternas skrivprocess, har lett till
fortsatt arbete under aret. Ett seminarium
anordnades dar ldrare, programansvariga
och studenter diskuterade fragestéllningar
och behov som dérefter bildar en handbok
kring akademisk hederlighet. Handboken
ska vara ett levande dokument och har
lagts upp i svensk och engelsk version pa
Chalmers hemsida.

PROJEKT IMPACT

Chalmers treéariga stiftelseprojekt IMPACT
avslutades i december 2009. Overgangen
till tvdariga avslutningar med engelska som
undervisningssprak har inneburit en stor pe-
dagogisk utmaning, men ocksa en fantastisk
mojlighet till utveckling. Inom IMPACT har
over hundra pedagogiska utvecklingspro-
jekt genomforts. De erfarenheter som har
kommit av detta omfattande engagemang
har spridits via workshops, presentationer
och artiklar. Allt som gjorts inom IMPACT
kommer att sammanstéllas i en bok. Att
projektet omnamns i positiva ordalag av
saval studenter, externa utredare som kol-
legiet visar att Chalmers tagit ytterligare
ett steg mot sitt mal att erbjuda utbildning
i vérldsklass.

med hég pedagogisk kvalitet nar framsteg.

TEKNISKA SYSTEM SOM
PEDAGOGISKA HIALPMEDEL
Chalmers har under 2009 ldnkat samman
larplattformen Ping-pong, med verktyget
for plagiatkontroll (Urkund) i en ny student-
portal for att 6ka de tekniska méjligheterna
fér pedagogiska kontaktytor fér studenter
och larare. Chalmers mal &r att systemet
successivt ska ersétta befintliga kurshem-
sidor i nuvarande studieportal och &vriga
kurshemsidor i olika system.

FACKSPRAK
Fackspraks utvecklingsarbete under 2009
fokuserades pa utvecklings- och omléagg-
ningsinsatser inom ingenj6rs-, sj6- och
arkitektomradena samt pa Chalmers sats-
ning pé en framtida lararutbildning och de
egna lararnas undervisning pa engelska.
Kurser i handledning p& grund- och fort-
séttningsniva, workshops, lunchseminarier
och individuell handledning &r exempel pa
det stéd som Facksprak erbjuder Chalmers
undervisande personal.

| samband med ett nationellt symposium
fér engelsksprakigt facksprak i januari in-
bjods larare till tvd workshops med pro-
fessor Paul Anderson, Miami University,
Ohio. Som &nnu ett stéd i omstaliningen
tillundervisning p& engelska har Facksprak
etablerat Chalmers Open Communication
Centre for studenthandledd kommunika-
tionsverksamhet. Chalmers satsning pa
larare och studenter pa engelsksprakiga
masterprogram belystes nationellt vid Hog-
skoleverkets konferens i november 2009.
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FOR EN HALLBAR FRAMTID

Chalmers verksamhet bestar till ungeféar tva tredjedelar av
forskning och forskarutbildning. Har ryms béade tillampad
forskning och grundforskning.

Forskningen inriktas alltmer pa samarbete dver granser
mellan institutioner, discipliner och aktorer. Genom atta tydligt
definierade styrkeomraden och ett fokus pa grundlaggande
vetenskaper forstarks nu forskningsmiljdernas roll som 6ppna

motesplatser — attraktiva for bade talanger och resurser.
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A Fjarrmatning av fartygs rékgas-
utslapp (svavel- och kvéveoxid)
fran flygplan med hjalp av bade
ett optiskt system samt infang-
ande av gaser.

Fotd:Wiklas Berg.

GRANSOVERSKRIDANDE
FORSKNING

halmers forskning har under

de senaste aren allt tydliga-

re inriktats pa att kopplas till
visionen om att bidra med

kunskap och tekniska verk-

tyg for ett hallbart samhalle.
Under 2009 har denna inriktning bérjat ta
fart pa allvar. D& behdvs bade tillampad
forskning med kort tidsperspektiv och en
stadig grundforskning som aldrig slutar
att stélla fragor. De vetenskapligt djupa
forskargrupperna lyfter allt oftare blicken fér

att samverka granséverskridande. Eldpro-

vet blev anstkningarna for de strategiska
satsningsomraden som regeringen utlyste
i forsknings- och innovationspropositionen

2009-12. Manga av propositionens omra-

den under huvudrubrikerna teknik och klimat
lag i stor utstrackning i linje med Chalmers
redan starka omraden.

AV ATTA ANSOKNINGAR
LYCKADES FEM - STARKER NU
ATTA STYRKEOMRADEN

Atta ansokningar lamnades in med Chal-
mers som huvudstkande, dar ocksa na-

ringslivet gav kraftfullt stod. Resultatet blev
fantastiskt — fem av ansdkningarna gick
till Chalmers. Finansieringen pa 701 mnkr
innebér forstarkta basanslag i kombination
med det nationella uppdraget att bygga upp
internationellt konkurrenskraftig forskning
inom respektive omrade.

Chalmers atta styrkeomraden som utkris-

talliserats under aret stérks av regeringens
strategiska satsningar och tydliggér den
framtida forskningsinriktningen.

MATERIALVETENSKAP | FOKUS
Ett av de tidigt identifierade styrkeomradena
pa Chalmers &r materialvetenskap. Det ar

VARA STYRKEOMRADEN
Energi

Informations- och
kommunikationsteknik

Livsvetenskaper
Materialvetenskap

Nanovetenskap och nano-
teknik

Produktion
Samhallsbyggnad
Transport

ocksé ett omrade dar en rad utmarkelser,
anslag och forskningsresultat under 2009
pavisat Chalmers starka och framétsiktande
stéllning. Exempelvis férdelade Stiftelsen for
Strategisk Forskning sammanlagt 225 mnkri

form av tretton rambidrag inom applikations-

driven och strategisk materialforskning foér
funktionella skikt respektive latta material.
Chalmers toppade listan med fyra bidrag pa
sammanlagt 56 mnkr till bla Mikael Kéll for
funktionella elektromagnetiska metamaterial.

KARNTEKNISK FORSKNING PA GANG
Under senare tid har samhéllets intresse
for forskning om karnteknik 6kat markant.
Forskning om férvaring och ateranvéndning
av ké@rnavfall har lange pagatt p4 Chalmers
och haller hog kvalitet. Ett exempel under
aret var Patrik Fors doktorsavhandling om
att vatgas skyddar bréanslet fran att 16sa
sig i grundvattnet. Chalmers hade ocksa
under aret del i flera anslag till karnteknisk
forskning, bla fran Vetenskapsradets stora
utlysning. Hans-Olof Andrén fick medel

for att undersoka hur den extrema miljén
i reaktorhdrden paverkar materialen. Res-
ten av pengarna fran utlysningen gick till
Genius-projektet, sékande Janne Wallenius
pa Kungliga Tekniska Hogskolan, déar Chal-
mers och Uppsala universitet ocksa deltar.

MILIOTEKNIK BEHOVS

Forskning om effektiv atervinning av olika
material och produkter &r ett védsentligt
inslag pa vagen mot ett hallbart samhalle,
dér tex batterier och solceller spelar stor
roll. Under aret har ett centrum i industriell
materialatervinning startats vid Chalmers.
Har ska ett helhetsgrepp tas pa de specifika
processer som industrin behéver hjélp med
och vilken forskning som krévs fran olika
omraden. Centrumet ar néra knutet till Ste-
nas professur i industriell atervinning, som
innehas av Christian Ekberg. Han har under
aret fatt medel fran flera anslagsgivare till
atervinningsforskning, bla 10 mnkr fran
VINNOVAs sarskilda satsning pa framtidens
miljéinnovationer.

Fran &r 2015 galler nya och stréngare krav
pa luftutsléapp, framfor allt svavel, fran fartyg.
Det gor att forskning om 6vervakning och
teknik fér att minska utslédppen tar ny fart. Pa
Chalmers har redan forskningen gett resultat
i konkret teknik f6r matning och évervakning
av svavel- och kvaveoxid i rékgaser fran
fartyg. Nu satsar regeringen och VINNOVA
ytterligare 20 mnkr p& permanenta métsta-
tioner och vidareutveckling av tekniken fran
luften i samarbete med Kustbevakningen.

MEDICINSK TEKNIK, NANO-

OCH LIVSVETENSKAP

Allt mer forskning inom nanovarlden narmar
sig tillampningar. Per Delsing och hans
kollegor arbetar vidare i riktning mot en



STORSLAM FOR CHALMERS | REGERINGENS MILJARDSATSNING

Fem av atta Chalmersansdkningar till den strategiska forsknings- och innovationspropositionen
lyckades. Det innebar ett nationellt ansvar for att bygga upp internationellt konkurrenskraftig
forskning inom respektive omrade. Ansckningarna var utformade kring vissa huvudpunkter:

Energi

«storskalig fornybar elproduktion och integration

med e
e elektri

*energikombinat

Materi
*mjuka

funktionella ytor och mellanytor

Uthallig produktion

*ny teknik och metoder inom uthallig produkt-
utveckling, produktionssystem och tillverknings-
processer for ekonomisk, social och miljérelate-
rad uthallighet

*mal att inom fem ar radikalt ha férandrat synen pa
traditionell produktionsteknik och produktreali-
sering genom nyténkande och tvarvetenskapligt
samarbete

Inatet
ska drivsystem och hybridfordon

alvetenskap
material

«karakterisering och modellering av material

Nanovetenskap och nanoteknik
*nanofysik

*molekyldr nanovetenskap
*nanobiofysik

Transportforskning

«att designa och hantera konkurrenskraftiga,
hallbara och sakra transport- och logistiksystem,
som samtidigt h6jer manniskors livskvalitet

stransporteffektivitet och kundanpassad logistik

etrafiksakerhet

fungerande kvantdator. Hittills har de fatt
tva kvantbitar att kommunicera. For en full-
skalig dator krévs 1000 bitar. Fysiken blir
dock intressant redan ndr man byggt ihop
ett fatal bitar. Med 30 bitar kan man géra
intressanta saker som att simulera andra
kvantsystem, tex molekyler.

Det europeiska ERA-net-programmet fér
nanomedicin, EuroNanoMed, tog beslut
att finansiera atta forsknings- och utveck-
lingsprojekt, en investering pa 17 miljoner
euro. Ett av dem leds av Paul Gatenholm
pa Chalmers. Forskarna ska tillsammans
med ett par europeiska foretag odla ett yt-
terdra av nanocellulosa direkt pa kroppen
med hjélp av patientens egna stam- och
broskceller.

Gransomradet mellan teknik, medicin och
halsa har uppmarksammats under aret pa
flera sétt. Ett exempel ar att fem véstsvenska
parter nu satsar gemensamt pa ett medi-
cintekniskt centrum, MedTechWest. Méalet
ar att skapa battre forutséttningar for forsk-
ning, utveckling och innovationer genom
o6kad samverkan mellan akademi, vard och
industri. MedTechWest stérker samverkan
ytterligare genom att tekniska forskare pla-
ceras inne i hjértat av sjukvarden.

BATTRE OCH SNABBARE
KOMMUNIKATION

Informations- och kommunikationsteknik (IKT)
&r ett annat av Chalmers atta identifierade
styrkeomraden med saval en stark granso-
verskridande verksamhet som potential att
utvecklas. Inom de tre viktiga nationellt fi-
nansierade centrumbildningarna GigaHertz,
Chase och Charmant bedrivs fortsatt forsk-
ning och utveckling inom digitala kommuni-
kationssystem av olika slag och nya diagnos-
metoder inom medicin. En annan stark gren
ar utveckling av férutséttningarna for dkad
framtida datorkapacitet, som kravs fér bade
stora datorberékningar och 6kad datatrafik
i samhéllet.

Fyraforskningsprojektinom IKT vid Chal-
mers fick dela pa narmare 50 mnkr fran
Vetenskapsradets sérskilda satsning pa
omrédet. En del av detta gér till nytédnkande

kring hur berakningshastigheten hos mik-
roprocessorer ska kunna 6kas och leds av
Per Stenstrém.

NYTT VINDKRAFTSCENTRUM
Energimyndigheten har beviljat stéd med
33 mnkr till Svenskt VindkraftsTekniskt
Centrum vid Chalmers, vilket leds av Ola
Carlson. Satsningen ska bidra till att stérka
den svenska vindkraftskompetensen. Malet
ar att bygga upp komponent- och system-
kunskap for att méjliggéra utveckling och
produktion av delsystem och kompletta
vindkraftverk i Sverige.

SAMHALLSBYGGNAD

Framover vantar en spannande utveckling
som vassar bade utbildning och forskning
inom styrkeomradet samhallsbyggnad. Ett
exempel pa framatsiktande forskning &r helt
nya tankebanor for latta konstruktionsmate-
rial, tex i broar dar flera forskningsresultat
rént uppméarksamhet under senare tid. En
stark drivkraft blir ocksa ett nationellt cen-
trum for hallbar stadsutveckling, Mistra
Urban Futures. Stiftelsen for miljéstrategisk
forskning, Mistra, utlyste detta och Gote-
borg vann i hard konkurrens. Chalmers &r
vard och Goteborgs universitet deltar, lik-
som regionalt Géteborgs stad, Géteborgs-
regionens regionalférbund, Lénsstyrelseni
Viastra Gotaland, Vastra Gotalandsregionen
samt IVL, Svenska miljsinstitutet och SIDA.

GRUNDLAGGANDE VETENSKAPER
OCH NODVANDIG INFRASTRUKTUR
Grundlaggande vetenskaper identifieras pa
Chalmers som ett eget starkt forskningsom-
rade. Utdver rent nyfikenhetsbaserad grund-
forskning innefattar det dven forskargrupper
som fungerar som en nédvéndig bas for
de mer tillampade omradena. Grupperna
som formar kérnan av denna verksamhet
finns inom flera Aamnen som matematik,
fysik, astronomi, kemi, biologi och data-
vetenskap. Framgéang for Chalmers forskare
inom grundlaggande vetenskaper forutsét-
ter en aktiv del i det globala samarbetet om
dyrbar forskningsinfrastruktur.

Allt fler anstrdngningar gors nu ockséa
internationellt och nationellt fér att sam-
verka kring dyrbar forskningsinfrastruk-
tur. Vetenskapsradet gjorde under aret
en langsiktig satsning péa finansiering av
stora nationella och internationella infra-
strukturer som ska ge svenska forskare
tillgang till varldsledande verktyg for forsk-
ning av hogsta kvalitet. Chalmers fick del
av detta genom ett bidrag till nano- och
mikrofabrikationsnétverket Myfab fér an-
slag, drift och vidareutveckling av dyrbar
vetenskaplig utrustning. Myfab samordnar
resurserna fér Nanotekniklaboratoriet vid
MC2 pa Chalmers, Electrumlaboratoriet
vid KTH och mikrostrukturlaboratoriet vid
Angstrémlaboratoriet, Uppsala universitet.
Myfab har darmed fatt en ytterligare starkt
stéllning som nationell resurs och kommer
framover att 6ppnas for &nnu fler anvandare.

C3SE vid Chalmers &r en av sex enheter
som ingér i den nationella resursen av h6g-
presterande datorsystem av superdatorer,
SNIC. Under aret har en satsning gjorts pa
C3SE som flyttat till nya lokaler och nu &r
en avancerad datorhall for forskning som
kraver stor datorkapacitet.

ONSALA RYMDOBSERVATORIUM
Onsala rymdobservatorium 4r den svenska
nationella anlaggningen f6r radioastronomi
och férser forskare med utrustning for stu-
dier av jorden och resten av universum.
Rymdobservatoriet driver tva radioteleskop
i Onsala och ar en av tre parter i APEX
(Atacama Pathfinder Experiment), ett
submillimeter-teleskop i Chile. Dessutom
kanaliserar observatoriet de svenska intres-
senainom internationella radioastronomiska
projekt.

Vetenskapsradet, som finansierar driften
av observatoriet, utviarderade dess verksam-
het under aret. Resultatet av utvarderingen
var mycket positivt. Expertpanelen ansag
att verksamheten héller hég internationell
klass och &r viktig for svensk forskning.
Vetenskapsradet har darfor beslutat att 6ka
observatoriets driftsanslag. Expertpanelen
rekommenderade bla att verksamheten
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inom geodesi och geofysik ska bli en officiell
del av observatoriets uppdrag. Det ligger
vélilinje med att observatoriet under 2009
uppférde en ny byggnad med en extremt
noggrann supraledande gravimeter, som
mater variationer i jordens gravitation.

Nar Internationella astronomiaret 2009
(400 4r sedan Galilei riktade sitt teleskop
mot himlen) invigdes i Paris deltog observa-
toriet i en demonstration av e-VLBI. Genom
att samkdra métningar fran radioteleskop
runt om i varlden via optiska héghastig-
hetsnét skapades ett virtuellt jatteteleskop.
Onsala har varit en av pionjérerna i utveck-
lingen av tekniken som gor det mojligt att
detaljstudera objekt irymdenirealtid med
upp till hundra ganger béttre upplésning
an med de béasta optiska teleskopen.

ALMA (Atacama Large Millimetre/sub-
millimetre Array) &r ett stort internationellt

projekt dér en interferometer med 66 an-
tenner (de flesta 12 m i diameter) byggs i
Atacamadknen i Chile. Onsalas grupp for
mottagarutveckling har byggt en prototyp
till en mottagare for ett av ALMAs frekvens-
band: 163-211 GHz. Utvecklingsarbetet
har varit mycket omfattande for att klara
ALMAs specifikationer. Sex mottagare for
detta frekvensband kommer att byggas.

CENTRUMBILDNINGAR

P& Chalmers finns en mangfald centrum-
bildningar som har olika karaktér, storlek
och finansieringsform. Vissa &r nationella
centrum med uppgift att samverka med
omvarlden. Andra svarar fér uppbyggnad
av kompetens inom specifika omradden och
ytterligare ett antal &r tétt kopplade till insti-
tutionerna. Alla har de en mycket viktig roll
foratt synligg6raforskning och kompetens
och samla viktiga aktérerinom ett angelaget
omrade. Har beskrivs nagra av de nationellt
viktiga centrumen.

Lighthouse ar en unik samordnad satsning
pa sjofarten mellan Sveriges Redareféren-
ing, Chalmers och Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet. Syftet &r att med ett
helhetsgrepp inom forskningen géra sjofar-
ten effektivare, sékrare och mer miljévanlig
samt att sékerstalla konkurrenskraften hos
svensk sjéfart. Kommunikation och samord-
ning &r av stor vikt fr Lighthouse, inte minst
for att knyta samman det 6kande antalet
anslutna doktorander. Under &ret har en
fond skapats i syfte att underlatta for fors-
kare fran olika universitet att tillsammans
gora forstudier eller skriva gemensamma
ansokningar.

SAFER &r ett kompetenscentrum vid
Chalmers for forskning om fordons- och
trafiksakerhet i verklig trafikmiljo. Ovriga
parter kommer fran akademi, néringslivoch
myndigheter. | september samlade SAFER

+Linnegs (Linnaeus Centre on Engineered
Quantum Systems), startade 2006 och har
malet att utveckla kvantteknologi.

Det finns dven nagra VINN Excellence-
centrum som sedan 2006 finansieras av
bla VINNOVA:

*Chase (Chalmers Antenna Systems Excel-
lence Centre) bedriver forskning och inno-
vation inom antenner, signalbehandling,
mobilkommunikation, berégkningsteknik,
medicinsk teknik och biologiska effekter
av elektromagnetisk stralning.

* GigaHertz Centrum framjar forskning och
innovationer inom komponenter och tek-
nologier fér hégfrekvenselektronik, t ex
mobil telekommunikation och radarteknik.

*Wingqvist Laboratory (Excellence Centre
for Efficient Product Realization) driver en
vision om en fullstdndigt virtuell process for
produktframtagning, som integrerar bade

ANTAL EU-FORSKNINGSPROJEKT VID CHALMERS

< Ainitze Mendizabal och Manuel
Mendoza Vazquez, forskare
knutna till fordons- och trafik-
sakerhetscentrum SAFER,
testar en krockdocka.

och Franska forskningsinstitutet INRETS
vérldsledande aktérer for att diskutera hur
férares ouppmarksamhet och distraktion
paverkar trafiksékerheten. Konferensen var
den forsta i sitt slag och blev uppmarksam-
mad fér det breda greppet pa hur aktuell
forskning om ménniskans beteende, ny
teknik och nya produkter kan samverka fér
att férebygga problemen.

Svenskt hybridfordonscentrum (Swedish
Hybrid Vehicle Centre) r ett nationellt
centrum som startade 2008 och ska for-
béttra och hitta nya I6sningar pa tekniken i
hybridfordon. Akademiska partner &r KTH
och Lunds Tekniska Hogskola och fran
industrin finns ett flertal samarbetspartner.

Vid Chalmers finns tva sk Linnécentrum
som stdds av Vetenskapsradet under tio ar:
*Supra (The Linnaeus Centre for Bio-inspi-

red Supramolecular Function and Design),
startade 2008 och utvecklar molekyldra
och nanotekniska applikationer i ett brett
perspektiv.

ANSLAG TILL FORSKNING
OM INTERNATIONELL
KLIMATPOLITIK

Energimyndigheten beslutade i juni
2009 att ansla drygt 19 mnkr till sex
projekt inom programmet "Interna-
tionell klimatpolitik”. Mest pengar
gick till Chalmersprofessorn
Christian Azars projekt "Mobilitet,
Mat, Mark, Mal och Modeller och
utveckling av internationell klimat-
politik”, som fick 6,2 mnkr.

produkt- och produktionssystem.

*SuMo (Supramolecular biomaterials struc-
ture dynamics and properties), vars mal ar
att ta fram kunskap om biomaterial for att
battre forsta existerande material och for
att kunna skréaddarsy egenskaperna i nya
material. Forskningen sker intradisciplinért
mellan fysiker, kemister, biologer, farma-
ceutiker, ekonomer och féretagsvetare.

Bland 6vriga nationella centrum marks:

*CHARMANT (Centre for Microwave An-
tenna Systems), ett forskningscentrum
inom antennsystem, mikrovagsteknik och
signalbehandling i bred bemarkelse, finan-
sierat av Stiftelsen for Strategisk Forskning
(SSF).

*Centrum fér matematisk modellering
(GMMC), som arbetar fér en bred, inter-
nationell och vél spridd bas i matematik
och statistik. Finansierat av SSF.

*Centre for Process Design and Control,
Chemical Process Engineering

*Kompetenscentrum i jarnvdgsmekanik,
CHARMEC

2009 2008 2007 2006 2005
Industriinriktad forskning inom 22 program,

tex SustDeyv, ICT, NMP 126 123 111 120 117
Forskarrérlighet och infrastruktur,

tex Infrastructure, Marie Curie, COST 11 22 21 24 22
Europeiska forskningsradet,

Starting Grant/Advanced Grant 2/2 1/0 - - -
Totalt antal projekt 141 146 132 144 139
Varav koordinerade av Chalmers 13 11 13 17 18
Intékter fran EU-kommissionen (mnkr) 126 102 98 93 70




*Kompetenscentrum i férbréanningsmotor-
teknik, CERC

*Kompetenscentrum katalys, KCK

*Kompetenscentrum fér hgtemperaturkor-
rosion, HTC

* Kompetenscentrum fér produktrelaterad
miljéanalys, CPM

*Gasturbincentrum, GTC

EU-FINANSIERADE
FORSKNINGSPROJEKT

Under 2009 deltog Chalmers i totalt 141
EU-forskningsprojekt, varav 80 ingar i det
sjudriga Sjunde ramprogrammet (7 RP). Det
6ppnade 2007 och inom det har totalt 81
projekt startats (2 st 2007, 44 st 2008 och
35 st 2009) och ett avslutats. Det storsta
deltagandet ligger inom delomrédena Infor-
mation & Communication Technologies
med 26 projekt, Transport (19) och Nano-

FORSKARUTBILDNING OCH FORSKNING

Chalmers far en bra exponering i den eu-
ropeiska industrimiljon.

Ett nyttinslag i 7 RP &r Europeiska forsk-
ningsradet (ERC), som ger stod for risktag-
ning och hégkvalitativ forskning samt framjar
vetenskaplig forskning i véarldsklass inom
nya, snabbt vixande omraden. Stédet ges
till enskilda forskare for att bygga nya eller
forstarka befintliga forskargrupper. Ansok-
ningsomgangarna hittills har praglats av
mycket hard konkurrens. Chalmers harinom
detta initiativ fatt sex ERC-anslag beviljade,
tva Starting Grants och fyra Advanced
Grants, varav tva startar formellt 2010.

Intékterna 2009 uppgick till 126 mnkr for
alla EU-projekten, vilket &r en 6kning med
24 % relativt 2008. Okningen speglar att
6 RP under 2009 har varit i avslutningsfas
samtidigt som 7 RP dragit igang pa all-
var. Antalet avslutade projekt inom 6 RP &r

2006-2008. Det ser ut att vara en liten
nedgang 2009, vilket skulle kunna férklaras
av det omfattande arbete som Chalmers
forskare lade ner pa att skriva anskning-
arna om de strategiska fakultetsmedlen.
En annan mdjlig férklaring &r att publice-
ringsmonstret inom en del omraden ar pa
vag att forandras till att artiklar publiceras
i natbaserade tidskrifter som inte &r refe-
reegranskade. Om detta ar en trend som
kommer att sta sig &ar osékert i dagslaget.

EKONOMISKT RESULTAT

Resultatet for forskning och forskarutbild-
ning uppgick 2009 till 57 (18) mnkr. Intak-
terna har 6kat med 216 mnkr (14 9%). Statliga
intékter har 6kat med 123 mnkr (13 %), vilket
framst avser intékter fran Utbildningsdepar-
tementet med 52 mnkr (11 %), frAn Ener-
gimyndigheten med 41 mnkr (59 %), fran

REFEREEGRANSKADE PUBLIKATIONER

Intéikter (mnkr) 2009 2008 2007 2006 2005 2009 2008 2007 2006 2005
L.thiIdningsdepar‘[ementsmedel 521 469 436 421 410 Refereegranskade
Ovriga statliga bidrag och uppdrag 551 480 427 392 384 vetenskapliga artiklar 950 1095 1155 1189 962
Bidrag och uppdrag fran foretag m fl 289 244 215 220 214 Refereegranskade
Offentliga stiftelsebidrag 96 77 104 98 107 konferensbidrag 652 701 690 658 647
EU-bidrag 126 102 98 93 70 Summa 1602 1796 1845 1847 1609
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola 59 71 69 94 88
Ovrigt 71 54 55 59 65
Finansiella intékter 47 47 35 22 19
Summa intdkter 1760 1544 1439 1399 1357
DE STORSTA FORSKNINGSFINANSIARERNA
Intékter (mnkr) 2009 2008 2007 2006 2005
Utbildningsdepartementet 521 469 436 4921 410 TOTALA INTAKTERNA AR 2009
Vetenskapsradet 196 165 149 140 145 UPPGICKTILL 1760 MNKR
VINNOVA 148 136 94 82 60 Finansiell, 3 %
EU 126 102 98 93 70 Owrigt, 4 %
Energimyndigheten 110 69 75 54 70 Stiftelsen Chalmers, 8 %
Stiftelsen fér Strategisk Forskning 79 66 90 82 89 EU, 7 %
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola 59 71 69 94 88 izl alifizlz=n, 6 G /
Wallenbergsstiftelserna 34 29 28 29 33 g‘)“?‘ag ;“JF ‘Gs"f . /-
Formas 25 27 29 30 30 B S, S 5
i i 0
KAUST 19 5 _ _ B Utbildningsdepartementet, 30 %

technology, materials and new production
processes (7).

| det fyraariga Sjatte Ramprogrammet
(6RP), som &riavslutningsfas, deltog Chal-
mers under aret i 55 projekt, de flestainom
delomradena Sustainable Development
(19 projekt), Information Society Techno-
logies (8) och Nanotechnology, materials
and New Production Processes (7). Totalt
har Chalmers deltagit i 142 projekt inom
6RP, varav 36 sk Integrated Projects, 21
Networks of Excellence och 44 Specific
Targeted Research Projects. Dessutom
deltog Chalmers i 6 projekt i andra liknande
program, tex 2 projekt i Research Fund for
Coal and Steel och 3 projekt i Intelligent
Energy Europe. Chalmers &r koordinator
eller enda kontraktspart fér 13 av de projekt
som pagick under 2009.

Flertalet projekt, 126 stycken, &r "indu-
striinriktade” projekt inom de tematiska
programmen. Deltagare i dessa projekt ar
i de flesta fall saval universitet som forsk-
ningsinstitut och féretag, vilket medfor att

ungefar lika manga som antalet nystartade
projektinom 7 RP. Den genomsnittliga bud-
geten per projekt ar ca 39 % stérre i 7RP
an i 6RP, vilket resulterat i en 6kning av
intakterna fér 2009.

KOMMUNIKATION AV
FORSKNINGENS RESULTAT
De framsta kanalerna fér att kommunicera
forskningens resultat till det internationella
vetenskapssamhaéllet &r internationella re-
fereegranskade tidskrifter och refereegran-
skade rapporter vid internationella konferen-
ser. Dessa rapporteras kontinuerligt under
aret till Chalmers Publication Library (CPL).
Chalmers forskare har under 2009 hittills
rapporterat 1602 vetenskapliga artiklar eller
konferensbidrag, publicerade i refereegran-
skade media. Eftersom en del tidskrifter
har stor f6rdr6jning med publicering ar det
verkliga antalet publikationer som ska rak-
nas till 2009 sannolikt hégre.
Publikationsvolymen fér Chalmers fors-
kare har varit tamligen konstant under

Vetenskapsradet med 31 mnkr (19 %) och
fran VINNOVA med 12 mnkr (9 %). Ovriga
statliga intékter har minskat med 13 mnkr.
Bidrag och uppdragsintékter fran féretag
och andra organisationer har 6kat med
45 mnkr (18 %), dar intakter fran stiftelser
och andra organisationer har 6kat med
35 mnkr (39 %). Bidrag fran de offentliga
stiftelserna har 6kat med 19 mnkr (25 %),
vilket framst avser Stiftelsen for strategisk
forskning. Bidrag fran EU har 6kat med
24 mnkr (24 %) och minskat fran Chalmers
stiftelse med 12 mnkr (=17 %). Chalmers
tio storsta forskningsfinansiarer svarade fér
75 (75) % av intikterna till forskning och
forskarutbildning.

Andelen forskning och forskarutbildning
som finansieras med bidrag, uppdrag och
ovriga intékter &r fortsatt h6g och uppgick
ar 2009 till 70 (70) % av intdkterna. Andelen
fakultetsmedel fran Utbildningsdepartemen-
tet uppgick till 30 (30) %.
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tinde Fulop ar docent vid Nukledr
teknik p4 Chalmers. Hon har under
aret, i hard konkurrens, fatt en fem-
arig forskartjanst beviljad av Kungl.
Vetenskapsakademien (KVA). Det &r ett
kvitto pa att hennes forskning ligger i topp-
klass. Den ligger ocksé helt i linje med Chal-
mers inriktning pa forskning for ett uthalligt
samhalle. Hennes omrade ar namligen fu-
sionsplasmafysik, det vill
sédga hur man ska kunna
tygla de krafter som &r
stjarnornas energikalla —
attinnesluta och kontrol-
lera plasma som &r flera
miljoner grader varmt. Hur hamnar man dar
som ung tvabarnsmor?

"Jag kommer fran Csikszereda (Miercurea
Ciuc) i Transsylvanien i det som da var
Ceauescus Rumanien. Min familj tillhérde
en ungersk minoritet och mina féréldrar
kom som politiska flyktingar till Sverige
1988 och jag foljde efter ett halvar senare.

FUSION KAN
BLI HETT

Jag har alltid tyckt om teoretiska &mnen s&
det var roligt f6r mig att jag fick méjlighet
att studera pa Teknisk fysik pa Chalmers”,
berattar Tiinde.

Hennes forskningsomrade ar mycket
internationellt. Bortsett fran en liten forsk-
ningsanldggning i Stockholm maste man
utomlands for att hitta experimentfaciliteter.
| USA satsas det pa fusionsforskningen,

”Jag menar att energifragan ar sa viktig
att alla alternativ bor utredas och vi
maste vaga satsa pa fusionsenergi.”

bland annat pa MIT, dar Tiinde forskat i
olika omgangar. Den storsta europeiska
forskningsanlaggningen heter JET och finns
utanfér Oxford i England. Sedan byggs det
en ny i Greifswald i Tyskland och en stor
internationell anlaggning, ITER, i Frankrike.
De ska tas i drift omkring 2014 respektive
2020. Sa fusionsforskningen ar ett omrade

STRANGTEORI KASTAR LJUS
OVER SVARTA HAL

If Gran &r en av Chalmers unga
forskare. Han disputerade pa
Chalmers 2001 och var darefter
verksam som postdoc vid Univer-
sity of Groningen i Nederlanderna, King's
College iLondon och K.U. LeuveniBelgien.
Han ar docent i gruppen for Matematisk
fysik vid Institutionen fér fundamental fysik
och har dven jobbat som koordinator for
ett av de masterprogram som Chalmers
bedriver tillsammans med Goteborgs
universitet. UIf tillhér de forskare som stu-
derar de grundlaggande byggstenarna i
naturen. Han har nyligen beviljats en femarig
forskartjanst av Kungl. Vetenskapsakade-
mien (KVA), finansierad av Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. Det ar en av atta be-
viljade tjanster i hela landet. Sa det handlar
om mycket atravérda forskartjénster om vilka
konkurrensen &r stenhard.
Ulfs omrade &r modern stréangteori. "Det
handlar om teorier om universums minsta
bestandsdelar, som inte &r punktformiga utan

istéllet sma vibrerande strangar. Strangteorin
har lett till en 6kad férstaelse av svarta hal
och man upptéckte nyligen att den &ven har
kopplingar till fasta tillstandets fysik, tex till
hégtemperatursupraledning och grafen. Det
&r just den sistndmnda kopplingen jag kom-

Tiinde Fillsp i \“‘E/ b

det satsas en hel del pa. "Men ingen kan
idag séga hur fusionskraften ska tyglas. Det
aterstar mycket och det &r nog det svaraste
man 6verhuvudtaget kan dgna sig at — sva-
rare 4n "rocket science”, forklarar Tiinde.

| Sverige sysselsatter fusionsforskningen
ett trettiotal personer, varav en del &r ndra
pensionsaldern. Sa& KVAs satsning &r en
vdlkommen injektion. "Det &r sa klart roligt
fér mig personligen, men dven fér Chal-
mers. Med tanke pa vad fusionskraft kan
betyda for jordens energiférsérjning ar det
narmast generande hur lite som laggs pa
fusionsforskningen. Av jordens energikost-
nader ldggs i storleksordningen 1 promille
(tusendel) pa energiforskning. Av det utgér
bara en brakdel fusionsforskning. Jag menar
att energifragan &r sa viktig att alla alternativ
bor utredas och att vi maste vaga satsa pa
fusionsenergi. Med satsningen pa styrke-
omradet Energi finns det hopp att fusion
blir ett hett omrade pa Chalmers”, avslutar
Tunde.

Ulf Gran

den uppmarksamhet de fortjanar, eftersom
de oftast uppfattas som teoretiska och
abstrakta.”

"Chalmers har en stark milj6 kring de har
fragestallningarna och bra manniskor att
jobba ihop med. Vi ar ungefér tio personer

”Chalmers har en stark miljo kring de har fragestall-
ningarna och bra méanniskor att jobba ihop med.”

mer att fokusera pa, eftersom min tidigare
forskning om svarta hél kan tillampas dar.”

| sin forskning har han jobbat ihop med
kollegor utomlands. "Det var under min tid i
London som vi hittade en metod att konstru-
eranya svarta hal i flera dimensioner.” Och
det &r for att jobba vidare med den metoden
som UIf ans6kt om KVA-forskartjansten.
"Jag &r oerhort glad Over att ha fatt KVA-
forskartjansten, speciellt eftersom den
stéder forskning inom de grundldggande
vetenskaperna, vilka kanske inte alltid far

som forskar inom mitt omrade, varav sju ar
seniora forskare. Gladjande ar ocksa att
Chalmers satsar pa att bilda ett sarskilt cen-
trum for de grundldggande vetenskaperna.
Det kan sakerligen stéarka miljon ytterligare”,
séager UIf.

Som svar pé vad han gér om tio ar svarar
Ulf: "Férhoppningsvis har min forskning lett
fram till nAgon form av ny insikt inom fasta
tillstandets fysik, i basta fall till och med
nagot som &r praktiskt anvéndbart.”



NY PROFESSOR

MED ENERGI

ina Bertling ar sedan 2009 professor
i uthalliga elkraftsystem pa Chalmers
och avdelningschef vid Elteknik. Pro-
fessuren ar nyinrattad och har en
femarig startfinansiering fran ABB, Svenska
Kraftnat, Géteborg Energi och
Vattenfall. Den har tillkommit pa
branschens énskan, da man vill
hatva starka elkraftnoderilandet.
"Kungliga tekniska hogskolan,
som jag sjalv kommer fran &r sedan ldnge
starka inom omradet”, sager Lina, som tidi-
gare var FoU-ansvarig pa Svenska Kraftnat.
"Att lamna KTH ké&nns lite konstigt, men jag
har fatt ett riktigt 6nskejobb har pa Chalmers.
Jag brinner for att bidra till féréandring och
bygga team for forskning. Hér far jag delta
i uppbyggnaden av styrkeomradet energi
och arbeta med att utveckla det framtida
elkraftsystemet, kallat 'Smart grids’, vilket
ar mitt gebit.”
Linas stora teknikintresse har hon efter
sin far. Forst ville hon bli jurist som morfar,

FUNDAMENTAL FORSKNING SOM

men i gymnasiet lockade teknisk utbildning
mer. "Vivar ett helt kamratgang som sedan
sOkte in p& Farkostteknik pa KTH. Mitt ex-
jobb handlade faktiskt om stridsvagn 122",
berattar hon.

”Jag brinner for att bidra till férédndring
och bygga team for forskning.”

Hur har forsta aret pa Chalmers varit?
"Det har varit fantastiskt kul, tufft och larorikt.
Det har varit mycket arbete med att skapa
och starta nya projekt tillsammans med
andra forskare. Jag och mina medarbetare
har satt igadng ett struktur- och strategi-
arbete. Att kommunicera externt med bla
politiker, myndigheter och industri har varit
en central del i arbetet. Vi har examinerat
flera forskare och studenter och jag har
imponerats av deras resultat. Det finns
manga intressanta projekt, tex smarta elnét
inom E.ONs satsning och det just startade

GER UNIVERSELLA SVAR

uropeiska forskningsradet (ERC)

startades for tre ar sedan med

uppdraget att finansiera forskning

utifran varje sckandes kvalitet. En
enkel princip géller: de mest originellaidéer-
na av hégst kvalitet vinner. Har tévlar de mest
framstéende forskarna om resurser for att
driva Europas spjutspetsforskning till hégre
nivaer. S6kande maste vara forskare som
avser att vara verksam i Europa och varje ar
ar det ett partusen
som soker. Sverige
lyckades fa fem an-
sokningar beviljade
2009. En av dem
var Christian Forssén som &r docent pa
avdelningen for Subatomar fysik vid Insti-
tutionen f6r fundamental fysik. Han kom till
Chalmers &r 2006 efter tre &r som postdoc
vid Lawrence Livermore National Laboratory
i Kalifornien. Han har fatt ett sk Starting
Grant fran ERC pa 1,3 miljoner euro. "Det &r
naturligtvis jatteroligt och férbéattrar avsevart

”Svaren finns i mikrokosmos
- i materiens inre.”

forutsattningarna fér min forskning. Medlen
racker t ex for att finansiera en forskargrupp
pa tva doktorander, en postdoc och en
forskningsingenjor under fem ar”, sager
Christian.

Christians forskning &r inriktad pa teore-
tisk karn- och atomfysik. Det handlar bland
annat om frdgor som vad det &r som gor att
stjdrnor lyser och hur vara grunddmnen bil-
das i universum. Svaren finns i mikrokosmos
— i materiens inre.
"Min forskning syf-
tar till att i detalj
forstd och formu-
lera teorier fér de
fysikaliska krafter som verkar i atomkarnan.
Det é&r alltséd grundforskning, dér det inte
finns ndgon direkt industritillampning i sikte”,
berattar Christian. Hans specialitet &r tunga
berakningar. "Jag kombinerar faktiskt teori-
formulering med penna och papper som
enda verktyg, med tunga och avancerade
datorbergkningar. Mitt slutmal i projektet

Christian Forssén

Lina Bertling

EU-projektet G4V om att ansluta bilar till
elnatet, dar Vattenfall och Chalmers deltar
fran Sverige. Det har varit en rivstart”.

Hur &r Chalmers jamfért med KTH? "Det
ar kulturskillnader mellan KTH och Chal-
mers, liksom mellan Stockholm och
Géteborg. Jag tror vikan ldra av var-
andra. Chalmers har en tydlig vision
i arbetet for ett uthalligt samhille,
vilket ger en gemensam drivkraft
for forskningen som jag inte kant tidigare.
Samtidigt finns en mindre hart strukturerad
organisation som 6ppnar upp for nara utbyte
mellan forskarna. Det mérks ocksa i att vi
finns ndra industrin och att kunskapen ligger
néarmre tekniken. Vihar ocksé storre resurser
ilaborativ verksamhet i mitt omrade, dér jag
har mycket att lara och ser stora méjligheter”,
séager Lina.

Lina Bertling har &ven talrika styrelse-
uppdrag bade i Sverige och i utlandet samt
ett stort internationellt natverk, sa nog har
Chalmers fatt en ny professor full av energi.

ar bland annat att beskriva strukturen for
kol-12 och syre-16, som brukar kallas 'the
isotopes of life'”, berattar han.

Om arbetsklimatet pa Chalmers séger
han: "Det ar ganska dyrt att vara verksam
pa Chalmers med h6ga overhead-kostnader,
men samtidigt finns stora plusvérden med
den har miljon, bla bra forskningsklimat och
ett hogt soktryck till utbildningarna, vilket
resulterar i bra studenter.”

Christian jobbar dven med att vacka in-
tresse for vetenskap hos ungdomar. Det sker
bland annat i samarbete med Universeum
i Goteborg. "Vi besdker attonde- och ni-
ondeklasser i olika skolor. Vi kommer med
flashiga bilar med mycket utrustning och
genomfér haftiga upplevelselabbar och
fortbildar dven lararna”, avslutar Christian.
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isbeth Olsson rekryterades &r 2008
till Chalmers, dar hon ar professor
i bioprocessteknik och leder en ny
forskargrupp inom Industriell bio-
teknik. Hon tog sin civilingenjérsexamen i
kemiteknik 1987 vid Lunds universitet och
disputerade dar 1994
inom teknisk mikrobio-
logi. Darefter jobbade
hon i fjorton ar vid Dan-
marks tekniska universi-
tet, dar hon 2006 blev
professoriindustriell fermenteringsfysiologi.

Lisbeth Olssons forskning handlar bland
annat om att bidra till férnyelsen av den
svenska skogsindustrin. Ny teknik och nya
produkter med 6kad foéradlingsgrad é&r ett
maéste fér skogsindustrin, nédr delar av pap-
persproduktionen flyttar ut fran Sverige.
Skogsravara kan anvandas till nya typer
av material. "Min forskning handlar om att
anvanda effektiva enzymer for att bryta ner
eller modifiera lignocellulosamaterial, vilket

NANOTEKNOLOGI INSPIRERAD

NYTT LIV FOR SKOGS-
INDUSTRIN

kan anvéndas for att bygga in mer funktio-
ner i olika material och utveckla processer.
Lignocellulosa finns i stora méngder i vaxter
och trad och ar en av vara storsta atervin-
ningsbara naturtillgdngar”, séger Lisbeth.
| botten ligger Wallenberg Wood Science

”Lignocellulosa finns i stora mangder i
vaxter och trdad och ar en av vara storsta
atervinningsbara naturtillgangar.”

Centre, déar Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse med totalt 400 mnkr under tio ar
finansierar en satsning pa att samla den
svenska spetsforskningen inom omradet for
att underlatta 6verféringen av forskningsre-
sultat till industriella tillimpningar. Chalmers
ger medfinansiering. Verksamheten &r ett
samarbete mellan KTH och Chalmers, som
ar de starkaste larosatena inom omradet i
Sverige och som kompletterar varandra,
vilket &r en god forutsattning fér samarbetet.

AV LEVANDE SYSTEM

we Orwar, professor i biofysi-
kalisk kemi vid Institutionen for
kemi- och bioteknik, var under
aret en av tio svenska forskare
som fick Wallenberg Scholars. Det &r ett
nytt program som avser att stédja och sti-
mulera nagra av de mest framgangsrika
forskarna vid svenska universitet.

Orwars forskning ligger i grénslandet mel-
lan kemi, fysik och biologi. Specifikt forscker
han utveckla ny nanoteknik fér att battre
forsta biologiska och biokemiska processer,
samt utveckla nya nanoteknologier som &r
inspirerade av levande komplexa system.
En av malséttningarna &r att férsoka forsta
hur geometri och topologiféréandringar i
smaskaliga biologiska system kan paverka
reaktionshastigheter och kopplingar mellan
olika noder i signaleringssystem. Vidare
utvecklar man nya tekniker for att studera
jonkanaler samt celliknande robotik pa
mikro- och nanometerskala. Forskningen
bedrivs i samarbete med Institutionen for

mikroteknologi och nanovetenskap, MC2.
Orwar &r &ven grundare av och vetenskaplig
radgivare i Cellectricon AB samt i Nanoxis
AB, tva avknoppningsféretag fran Chalmers.

"Wallenberg Scholars kom som en stor
6verraskning, och jag kanner bade stolt-
het, gladjeyra och lyckorus”, sager Owe

“Det kommer att skapa stora varden
for svensk forskning och industri.
Helt enkelt ett program som Sverige
kommer att ma lite battre av.”

Orwar. Han menar att den har fria formen
av finansiering tillater forskaren att bedriva
djarvare och mer dynamisk forskning, en
kombination som han ar saker pa kommer
att ge snabba och viktiga resultat.

Varje forskare far ett femarigt stod till
sin forskning om tre miljoner kronor per
ar. Avsikten ar att de utvalda forskarna ska
kunna arbeta med en hégre ambitionsniva

Lisbeth Olsson

En annan viktig del av Lisbeths forskning
ligger inom ett av Chalmers definierade
styrkeomraden — energi. "Det &r ett om-
rade som jag upplever kan véxa, eftersom
det har sa stora inneboende férdelar. Det
handlar om bioteknik och miljévanliga 16s-
ningar, dar mikroorganismer anvénds for
att producera biobrénsle som kan ersitta
petroleumbaserade produkter. Vi designar
alltsa 'cellfabriker’ som kan producera olika
nyttigheter — allt fran bulkkemikalier till sk
nutraceuticals och farmaceutiska protein”,
beréttar Lisbeth och fortsatter: "Jag tycker
jag har kommit in bra pa Chalmers. Det &r
alltid roligt att komma till en ny milj6é och fa
nya férutsattningar. Jag kénner att jag har
kommer in i de stora sammanhangen som
ger ett tvardisciplinért néatverkande. Jag
upplever att Chalmers &r bra pa att skapa
forutsattningar for detta.”

Owe Orwar

och mindre belastning att séka externa
forskningsmedel. Pa detta satt ska man fa
ett &nnu béattre internationellt genomslag
och mojlighet att satsa pa djarvare och mer
langsiktiga projekt.

"Wallenbergsstiftelsen ska ha en stor
eloge for att ha instiftat det har program-
met. Jag &r 6vertygad om att
det kommer att skapa stora
vérden for svensk forskning
och industri. Helt enkelt ett
program som Sverige kom-
mer att m4 lite battre av”.

Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse, KAW, férutsatter att uni-
versiteten med egna medel fortsétter att
ekonomiskt stédja de aktuella personerna
pa minst nuvarande niva. Owe Orwar fick
dessutom 2008 ett Advanced Grant pa 25
miljoner kronor fran det europeiska forsk-
ningsradet, ERC.

Bild: Victoire Viannay.



DESIGN FOR EXTREMA

LIVSMILJOER

aria Nystrom éar arkitekt och hen-
nes forskning pendlar mellan
ytterligheter — fran att planera
primitiva kék i utvecklingslan-
der, till sofistikerade tekniska I6sningar for
att klara livsmiljon fér NASAs astronauter
ute i rymden. "Det kan lata paradoxalt, men
det finns faktiskt likheter mellan de hér yt-
terligheterna som berikar varandra. Det som

»Var tredje invanare bor i slum-
bebyggelse, dar toaletterna ar ett hal
i marken och drdnering saknas.”

kravs ar nya tankemdnster, vilket jag tror ar
absolut nédvandigt for att skapa framtidens
héllbara stader”, sdger Maria som ocksé holl
arets William Chalmersférelasning.

Till Chalmers kom hon i januari 2007 som
adjungerad professor i design for hallbar ut-
veckling. Under 2009 utsags hon till profes-
sor i design for urban utveckling pa Chalmers

och dven konstnérlig professor vid HDK.
Maria arbetade med forskning, projekt och
undervisning kring utvecklingsléander vid
Lund Center for Habitat Studies 1982-96
och anstélldes 1997 vid Lunds tekniska hog-
skola. Ar 2001 var hon "Cullinian Professor”
vid Rice University i Houston.

Men det bérjade i Bai Bang i Vietnam, dar
hon forsokte hitta |[6sningar pa méanniskors
priméra behov: att kunna laga
mat energisnalt. Man lagade
mat 6ver 6ppen eld, vilket gav
problem med rok, fukt och
md&gel. "Losningen krévde ett
nytt synsétt, att vi forstod hela
det livsforsorjande systemet”, berattar Maria.

Numera &r hon mycket engagerad i Lake
Victoria Urban Academy i Kisumu, Kenya —
ett samarbete mellan Chalmers, UN-Habitat,
Swedish Trade Council, Maseno University
och Brunnberg & Forshed Arkitektkontor. Dér
studeras tvardisciplinért de snabbt véxande
stédernarunt Victoriasjoén och miljdproblem,

MJUKA MATERIAL MED

POTENTIAL

leksandar Matic vid Institutio-

nen for teknisk fysik &r en av sju

forskare som fatt en av Veten-

skapsradets atravarda sexariga
radsforskartjanster. "Tjansten &r jatteviktig
for mig eftersom den ger mig maéjlighet att
koncentrera pa forskningen pé ett sétt som
annars skulle vara omgjligt”, kommenterar
Aleksandar.

Han forskar kring mjuka
material (soft matter) och
leder tillsammans med pro-
fessor Krister Holmberg
SOFT, som ar en forskarskola vid Chal-
mers med nationellt ansvar inom omradet.
Aleksandar &r dven koordinator inom Chal-
mers styrkeomrade Materialvetenskap.

"l min forskning studerar vi bl a 6ver-
géngen mellan vétska och fast fas hos mjuka
material, tex vid glasbildning och gelering.
Det ar viktigt for att tex kunna 6ka stabilite-
ten hos lakemedel och sakerheten hos bat-
terier. Andratilldmpningar som forskningen

kan leda till ar design av lagkalorilivsmedel
och forstaelse fér molekyltransport genom
cellmembran”.

Radsforskartjansten har koppling till tva
forskningsanlédggningar som ska byggas i
Lund. MAX IV &r en synkrotronljusanlagg-
ning som planeras star klar 2014-15 och
d& kommer att vara vérldsledande inom

?Vi tacker allt fran det grundldggande till tillamp-
ningar pa gransen till industriell verksamhet.”

vissa omraden. "Den kan liknas vid ett su-
permikroskop som kan avsl6ja detaljer om
materials struktur och funktion pa atomniva.
Den andra anlaggningen heter ESS och
ska bli varldens kraftfullaste neutronkélla.
ESS ska mgjliggora studier inom bla fysik,
materialvetenskap, strukturkemi, biologi och
geofysik och beréknas vara fullt utbyggd
kring 2025. Nar den byggs kommer det att
g4 &t mer betong 4n till Oresundsbron och

Maria Nystrém

tex tillvéxt av vattenhyacint i sjon, avfall och
brist p& rent vatten. "Fér att hitta verksamma
|6sningar och arbeta med kunskapsupp-
byggnad &r det viktigt att samverka med
lokalbefolkningen och det kan man bara géra
pa plats.”

Dérfor aker Maria ner till Kisumu med
studenter, som far bo och arbeta med lokal-
befolkning, studenter och larare fran Ma-
seno University i en sk Reality Studio med
design, arkitektur, samhallsbyggande och
stadsplanering. "Var tredje invanare bor i
slumbebyggelse, dér toaletterna &r ett hal i
marken och drénering saknas, vilket skapar
ett ohdlsosamt boende. Ytterst handlar det
om att skapa ett hallbart samhalle, dar man
pa ort och stalle bade kan producera och
ta hand om sambhéllets restprodukter. Ett
sadant sjalvférsoérjande system har stora
likheter med vad som kravs i rymdmiljén, sa
visst har tankeséttet for de tva ytterligheterna
likheter”, sdger Maria.

Aleksandar Matic

det beh6vs 400 forskare for driften”, berattar
Aleksandar. Han borde veta, fér 2000-02
jobbade han intensivt med att fa projektet
att etableras i Skandinavien.

"I min forskning finns potential att inklude-
ra ny teknik som kommer att finnas vid de har
anldggningarna och att deltai utvecklingen
kring den. Ett exempel ar rontgenfoton-
korrelationsspektroskopi
som ger en unik insikt i hur
atomer och molekyler rér
sig vid glasbildning och ge-
lering”, sager Aleksandar.
Finns det risk att han flyttar fran Chalmers till
nagon av anldggningarna® "Det tror jag inte.
Hér pa Chalmers &r vi mycket breda inom
materialvetenskap med atminstone fem
institutioner involverade. Och vi tacker allt
fran det grundldggande till tillampningar pa
gransen tillindustriell verksamhet, s& miljon
ar helt ratt for mig”, avslutar Aleksandar.
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Vi vill sténdigt utveckla nya modeller fér samverkan sa att utbildning,

forskning och innovation kommer till nytta i samhallet. Vi fortsatter att
skapa kontaktytor med néringsliv, samhélle och kollegor inom akademin
och har under aret aktivt deltagit i uppbyggnaden av olika motesplatser
och strategiska innovationsmiljéer. Inom det langsiktiga arbetet med
innovationssystem har vi fatt nationellt erkdnnande f6r vara framstaende
entreprendrsutbildningar.

Det ar angeléget att stimulera intresset for teknik och vetenskap
hos unga. Det gér Chalmers bland annat genom engagemanget |

Vetenskapsfestivalen och Universeum — Géteborgs science center.
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INNOVATION OCH
ENTREPRENORSKAP
SOM DRIVKRAFTER

halmers har 2009 tagit
kraftfulla steg vad galler

innovationssystemets hu-

vuduppgift — nyttiggérandet
av forskning. | Chalmers étta
definierade styrkeomraden
finns nyttigg6randet som en del av uppdraget

att &stadkomma god forskning. Framgang-

arna i att attrahera regeringens sérskilda
finansiering till fem av styrkeomradena beror

delvis pa de tydliga strategier fér nyttiggo-

rande som finns inom respektive omrade.

Sedan 2008 driver Chalmers och Géte-
borgs universitet gemensamt nyckelaktors-

projektet GoINN, som har sarskilt fokus pa
stod i de tidiga, forskningsnéra faserna. De

flesta av aktérerna i Chalmers innovations-

system ingar som part i GoINN. De verkar
for att 6ka larosétenas professionalism nar

det géller nyttiggérande och omvérldssam-

verkan. | april 2009 lamnade Chalmers in
en strategi fér Innovationskontor Vast, ett
av atta innovationskontor som finansieras av

regeringen med planerad start 2010. Kon-

toret kommer att ha GoINN-samverkan som
grund, men &ven inkludera évriga hgskolor
i Vastsverige. Innovationskontor Vast ska
tillhandahalla expertis kring bla licensiering,
kontraktsférhandling och tidig verifiering av
lovande innovationer.

Den utstakade véstsvenska samverkan
inom innovation foérvéntas ge betydande
effekter, framfor allt for styrkeomradden som

l&r sig arbeta med mangfalden av nyttig-
gbrande processer: FoU-samverkan, licen-

siering och/eller nyféretagande.

INNOVATIVA MILIGER PA
JOHANNEBERG OCH SAHLGRENSKA
Under 2009 bildades en ny aktdr inom

Chalmers innovationssystem: Johanne-

berg Science Park, som kraftfullt kommer
att bidra till att férstérka innovationsmiljon
och féretagandet pa Johannebergsomradet
med profilen samhéallsbyggnad, energi- och

materialteknik. Tillsammans med Lindhol-

men Science Park, har nu hégskolan ett

tydligt engagemang i Géteborgs tre strate-

giska innovationsmiljéer, med olika profiler.

Chalmers blev medlem i Sahlgrenska
Science Parks dgarkrets i juni 2009. Parken
erbjuder forskare och innovatérer med goda
idéer kostnadsfri utvérdering och hjélp med
utveckling och finansiering av afféarsidéer
inom livsvetenskaper.

Foér etablerade féretag inom medicinska
tilldmpningsomraden och kunskapsféretag

inom akademin och sjukvarden kan kontors-

lokaler och laboratorium erbjudas. | Parken
finns ocksé spetskompetens dar féretag och
projekt i tidig utvecklingsfas kan etablera
kontakt med konsulter, serviceféretag och
innovationsaktorer av olika slag. Det finns
drygt 40 hyresgaster i féretagsparken med
6ver 20 projekt i tidig fas och 7 foretag i
inkubatorfas.

LINDHOLMEN SCIENCE PARK
De bada program som Lindholmen Science

Park AB driver fér samarbete mellan né&-
ringsliv, hgskola och samhélle har utveck-

lats val under aret. Programmet Security
Arena bedrivs nationellt inom forskning och

utveckling av samhallets krisberedskapsfor-
maga och krishantering. Verksamheten for
Test Site Sweden ar inriktad pa att utveckla
nya test- och demonstrationsmiljéer f&r for-
don och har genererat en méngd aktiviteter
under aret.

Det svenska EU-ordférandeskapet ledde
hosten 2009 till flera aktiviteter. Lindhol-
men Science Park har bla deltagit i ITS
Varldskongress i Stockholm och EUs
hégnivamote kring sdkra och miljévanliga
transporter i G6teborg samt arrangerat
seminariet "Cluster Collaboration for Sus-
tainable Development — challenges and
possibilities for the future transport indu-
stry” i Bryssel.

Pagéaende utbyggnad av Lindholmen Sci-
ence Park ska st& klar 2010 och omfattar
bla nya test- och demolokaler, kontor samt
konferensanlaggning och konferenshall f6r
600 personer.

CHALMERS INDUSTRITEKNIK

Under aret har Chalmers Industriteknik hu-
vudsakligen arbetat med olika forsknings-
nara utvecklingsuppdrag som uppkommer
i de dagliga samarbetena med industrifére-
tag och offentliga uppdragsgivare. Mdnga
utvecklingsuppdrag har ockséa genererats
via Chalmers egen forskning, vilket innebéar
att verksamheten idag fungerar allt mer som
ett universitetsbaserat institut.

Chalmers Industritekniks verksamhet
omfattar ca 75 anstallda experter och ar
férdelad pad moderbolagets verksamhet,
"Commercial R&D" och atta dotterbolag.

Satsar pa entreprendrsutbildning

Martin Lackéus gick Chalmers Entreprendrsskola 2001 och jobbade d& med tva studiekam-
rater i ett projekt som utvecklats till féretaget Vehco, som &r marknadsledande i Norden inom
mobila IT-I6sningar for transportbranschen. "Vehco hade nog inte existerat idag om inte stod i
form av Chalmers innovationssystem funnits. Vi har nog anvént oss av de flesta mgjligheterna
innovationssystemet ger”, berattar Martin som under méanga ar var Vehcos VD.

Nu har han sadlat om och jobbar halva tiden som projektledare fér entreprenérsskolorna i
Goteborg. Det innebar att han jobbar bade fér Chalmers och fér Géteborgs universitet. Den
andra halvan av sin tid forskar han om hur entreprendérsutbildning kan bedrivas pa ett effektivt
satt. "Aven om Goteborg ligger langt fram, s& gar det siakert att forbattra var entreprendrsut-
bildning. Det har forskats for lite om detta. Genom benchmarking ténker jag ta reda pa hur bra
vi ar i jamforelse med andra svenska och internationella laroséaten och om vi lagger resurserna
ratt”, sager Martin. "Jag tycker att det borde vara lika enkelt att komma igang med kommersia-
lisering av forskning som att kpa mobiltelefon. Det talar fér att man borde samla Géteborgs
entreprendriella verksamhet. Jag &r 6vertygad om att det beh6vs ett 'Entreprendrernas hus'.
"Jag stortrivs i den har miljon. Har finns kunniga och innovativa ménniskor i en god blandning
av unga och mer erfarna. Jag njuter av att ga till jobbet varje dag”, avslutar Martin.

<« Martin Lackéus, projektledare fér entreprendrsskolorna i Géteborg.




Den totala omsattningen 2009 é&r cirka
70 mnkr med ett resultat pa 3 mnkr.
Dotterbolaget CIP Professional Services
AB (CIP PS) verkar som utvecklingspartner
och konsult inom teknik- och IP-baserat
affarsskapande. Bolaget stodjer bla utveck-
ling av struktur, vision, strategi och forméga
att ansvarsfullt hantera och nyttiggora tidiga
forskningsresultat inom ramen fér GolNN.
Bolaget deltar ocksa med juridisk expert-
radgivning i GoINNs kompetenspool.

CHALMERS INNOVATION
2009 firade stiftelsen Chalmers Innovation
10-arsjubileum. Under de tio aren har stiftel-
sen startat 95 teknikbaserade tillvéxtbolag,
som vid &rsskiftet 2008/09 tillsammans
omsatte 329 mnkr och hade 349 anstillda.
Ar 2008 ingick Europeiska Investerings-
fonden (EIF) ett samarbete med Chalmers
Innovation, vilket resulterade i skapandet av
Chalmers Innovation Seed Fund (CISF).
Det ar en fond med 110 mnkr som ska
anvandas for investering i nya och etable-
rade féretag som ar eller har varit bolag vid
Chalmers Innovation. Chalmers Innova-
tion startade under 2009 en tillaggsfond,
Chalmers Innovation Affiliate Fund (CIAF),
som mojliggor for privata investerare att
investera i en fond for tidiga tillvéxtféretag.
Ytterligare 60 mnkr finns dérmed tillgéng-
liga for teknikbaserade tillvaxtbolag i tidigt
skede.

CHALMERSINVEST
Chalmersinvest har under 2009 fortsatt
foradlingen av befintliga portféljbolag. En
nyinvestering har genomférts i Lumina
Adhesives AB, som kommersialiserar en
teknologi inom sk adhesiv, dar klistrets
héftformaga i tex medicinska férband pa-
verkas av ljus. De framsta tillampningarna
finns inom hélsosektorn.
Tillaggsinvesteringar har genomforts i
flera portféljbolag. Hela innehavet i Kartena
har avyttrats med en mindre realisations-
vinst. Av Chalmersinvests portfélj om elva

bolag omsatte fem mer &n 25 mnkr under
2009 och har fortsatt god tillvaxt. Fér 2009
redovisar Chalmersinvest ett negativt resul-
tat pa 0,1 mnkr.

ENTREPRENORSKOLORNA

Hésten 2009 antogs 26 nya studenter till
entreprendrsutbildningarna CSE (Chal-
mers School of Entrepreneurship) och
GIBBS (Géteborg International Bios-
cience Business School), varav knappt
en tredjedel kvinnor. | samband med ett
regeringsbeslut om att utveckla spetsut-
bildningar i entreprenérskap i Sverige blev
utbildningarna i Géteborg en av tva utvalda
miljéer, inom ramen fér samarbetet inom
Goteborgs Schools of Entrepreneurship.
Ansokningarna utvdrderades av en inter-
nationell expertpanel. Férutom finansiering
fran regeringen, innebér det ett ndrmare
samarbete med ICM (Intellectual Capital
Management) och entreprendrsutbild-
ningen vid Handelshdgskolan, Géteborgs
universitet.

Vid CSE och GIBBS bolagiserades fem
projekt under 2009. Under senare &r har En-
cubator Holding, som hanterar projekten vid
entreprendrskolorna, utvecklat en férmaga
att fortsétta dven efter avslutat projektar.
Vid arsskiftet fanns nio projekt och slutet av
varen startades 12 nya projekt, vilka lamnar
férinkubatorn sommaren 2010.

Flera av portféljbolagen i Encubator
Holding utvecklades val under aret, trots
finanskrisen. Alla fem projekt som bolagise-
rades fran 2008 fick riskkapital under 2009.
Oxeon (2002) utvecklades starkt omsitt-
ningsmissigt, Denator (2005) fick med
sin teknik fér att hantera biologiska prover
ordentligt genomslag pé varldsmarknaden
och Minesto (2006) nadde stora tekniska
framsteg med sin vérldsunika teknik att
utvinna energi ur tidvatten.

VENTURE CUP
Venture Cup Vést 2008/09 avslutades i april
med regionfinal, dér tre pristagare utsags —

NYSTARTSBOLAG
. FRAN CHALMERS BAST
IEUROPA

I konkurrens med flera hundra
spinoff-féretag fran universitet
i hela Europa valdes avknopp-
ningsbolaget Lamera fran Chal-
mers nyligen ut som ett av fyra
med storst framtidspotential.
Féretagets sandwichmaterial
ar starkt som stal men l4tt som
aluminium. Tillampningarna &r
manga och marknaden pa sikt
gigantisk.

< Anders Axelsson och
Mattias Grufberg.

alla med Chalmersanknytning. Tva av dem,
LumenRadio och AdFreight, blev segrare
respektive tvaa vid Sverigefinalen i Malmaé.
Venture Cup 2008/09 blev dédrmed en stor
succeé fér Chalmers och Venture Cup Vést.

Venture Cup 2009/10 bjuder pa manga
nyheter, bla ett nytt digitalt tavlingsverktyg
for att forbattra kommunikationen mellan
deltagare, handledare och jury. Nytt &r dven
en separat kurs for forskare och doktorander
samt tva nya specialpris, ett inom miljé och
energi och ettinom socialt entreprendrskap.
Vid afférsidéinldmningen i november slogs
alla tidigare rekord. Hela 421 affarsidéer
lamnades in, fler &n Gvriga regioneri Sverige
tillsammans. Vid prisutdelningen fér Basta
affarsidé var RunAn-salen i Chalmers Kar-
hus fullsatt. Av de tio pristagarna var fem
fran Chalmers.

STIFTELSEN DRIVHUSET

Drivhuset i G6teborg, som arbetar med att
stimulera entreprenérskap bland studenter,
har under 2009 hjélpt till att starta 169 nya
foretag, vilket ar en 6kning med 8 % jamfort
med féregaende ar. Omkring 3000 studen-
ter var aktiva i verksamheten.

Det storsta projektet som drevs under
2009 hette SPIRA och syftade till att sti-
mulera fler kvinnor till eget féretagande, bla
genom ett idéstipendium p& 20000 kronor
och finansiering av tio féretagare under ett
halvar. Nytt var att projektet var regionalt och
innefattar larosatena i Trollhattan och Boras.
Andelen kvinnor som startade féretag med
hjalp av Drivhuset var 52 % under 2009.

CIP FORUM

CIP Forum hélls fér femte gangen i septem-
ber med ett stort internationellt deltagande.
Centrala teman var Early innovation och
sarskilt universitetens roll, Open innovation
och Knowledge City/Knowledge Region.
Rundabordssamtal vid forumet fokuserade
bland annat p& uppbyggnaden av inno-
vationskontor vid svenska universitet och
motsvarande utveckling i andra lander.

HON FICK DRAKARNA PA KNA

Karolina Rantfors, i slutfasen av civilingenjérsprogrammet
Teknisk design, fick de tuffa investerarna i SVT:s Drak-
néstet att jubla 6ver hennes uppfinning "Tic” som med ett
enkelt handgrepp faster en knapp. Drakarnas intresse for
produkten gick inte att ta miste pa. Trion investerar tillsam-
mans 1,2 miljoner kronor mot 49 procent av féretaget.
Foto: Mats Udde Jonsson.
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‘-‘-"H-‘ ,_/ <« Rektor Karin Markides

representerade Chalmers nar
Lindholmen Science Park
flyttade till Bryssel for en dag.

Foto: Lindholmen Science Park.

Tekniktavlingen Teknikattan
haller varje ar sin regionfinal pa
Chalmers. Lagen léser kluriga

problem och vinnaren gar till
riksfinal.

VIKTEN AV
GODA RELATIONER

nder 2009 har arbetet

fortsatt med att utveckla

modeller fér att utbildning,

forskning och ny teknik ska

komma ménniskor till nytta.

En ny avdelning, Kommu-
nikation och marknad, bildades i januari
med den strategiska rollen att svara for en
enhetlig kommunikation till Chalmers olika
malgrupper.

Véren préaglades av en intensiv kraftsam-
ling, dar hela hégskolan arbetade med an-
sokningar av strategiska forskningsanslag.
En bidragande orsak till det positiva utfallet
fér Chalmers del var sannolikt att ansékan
betonade vikten av samarbete 6ver &mnes-
grénser och med andra aktorer. Arbetet med
attimplementera Chalmers styrkeomraden
startade och en stor kampanj fér rekrytering
av framtidens toppforskare inom omradena
inleddes under hosten.

| september gav Chalmers ut en bilaga
i Dagens Industri om den innovationskraft
som finns inom hégskolan i samverkan med
olika industri- och samhéllsorganisationer.

CHALMERS | MEDIA

Under 2009 har en analys av Chalmers
genomslag i media genomférts fér perioden
1 juli 2008 tom 30 juni 2009, med fokus
pa de viktigaste kanalerna ur storstads-,
landsorts- och fackpress samt radio-, TV-
och internetmedier. Analysen visade att
Chalmers synts i drygt 900 inféranden, vilka
gett totalt 78 miljoner mojliga kontakttillfal-
len. Under perioden har bilden av Chalmers
varit mycket positiv.

KONTAKTEN MED ALUMNER
Chalmers arbetar aktivt med att skapa re-
lationer till sina alumner, dvs personer som

studerat pa hogskolan. De &r en viktig resurs
bla som ambassaddérer, mentorer och do-
natorer. En enkat som presenterades under
hosten visade att en stor del av alumnerna
sjalvavill ha en nara kontakt med Chalmers
och garna vill bidra till dess verksamhet.

Flera av Chalmers kanaler for att starka
banden till alumnerna har utvecklats under
aret, tex Chalmers magasin, Chalmers Van-
ner och den elektroniska métesplatsen
Alumninét, dar nu 10000 alumner har re-
gistrerat sig. En nyhet &r Alumnibloggen.

Under varen gick startskottet for ett mer
aktivt alumnarbete i USA, da rektor Karin
Markides bjod in till en hogtidstraff pa Sve-
riges ambassad i Washington. Métet sam-
ordnades av den nyblivne alumnen Robert
Falck, som fatt uppdraget att pa plats 6ka
kontakterna med alumnerna i USA.

Inom grupperingen 4 C samarbetar Chal-
mers, Chalmersska Ingenjérsféreningen,
Chalmers Hogskoleingenjérers Alumni-
férening och Chalmers studentkéar for att
starka varumarket Chalmers. Detta sker
genom olika aktiviteter. Ett populart 4 C-
arrangemang &r "Alumninolimiddagarna”,
dar nyantagna studenter traffar alumner,
|&rare fran Chalmers och féretagsrepresen-
tanter. Dessa middagar utvecklades under
20009 till att omfatta samtliga Chalmers
utbildningsprogram.

POPULARVETENSKAP FOR UNGA
Chalmers fortsatte 2009 arbetet med att
stimulera intresset for teknik och vetenskap
genom olika tekniktavlingar, t ex Teknikéat-
tan, som &r en tavling for attondeklassare i
hela Sverige med regionfinal pa Chalmers.
| tavlingen Radda agget fick vinnarna ta
emot priset av Thomas Steitz, den gastande
Nobelpristagaren i fysik.

Under Vetenskapsfestivalen i maj deltog
Chalmers bl ai Boplats rymden, som hand-
lade om ménskliga livsmiljser p4 manen
och jorden. Tillsammans med Hogskolani
Boras hade en fullskalig modell av en rymd-
bosattning tagits fram. Med en langvarig
resa till Mars som mal ska denna bosatt-
ning, som byggs av NASA, placeras pa
manen for att testa astronauternas vardag
i skarpt lage.

Chalmers ar en av grundarna till Univer-
seum, Sveriges nationella vetenskapscen-
trum som finns i Géteborg. Under néagra
dagar i april gjordes teleskop 6ver hela
varlden tillgéngliga for allmanheten, som
ett led i det globala projektet 100 timmar
astronomi under det internationella astrono-
miaret 2009. Universeum visade uppskjut-
ningen av teleskopen Herschel och Planck
i Sydamerika i realtid pa storbildsskdrm
i foajén och forskare fran Chalmers och
Goteborgs universitet bjéd pa spannande
astronomiféreldsningar. Intresset var stort
for uppskjutningen och rymden. Det var fullt
i Universeums foajé, néar Karin Markides,
Chalmers rektor och tillika Universeums
ordférande héll ett anférande med rubriken
Chalmers i rymden.

STUDENTER | SAMVERKAN

Goteborgs universitet och Chalmers héll
for femte aret i rad Hallbarhetsdagen fér
Goteborgs studenter.

Under FNs femtonde klimattoppmote
COP15 i Képenhamn samlade Géteborgs
miljévetenskapliga centrum (GMV) i en
blogg diskussioner, reflektioner och rap-
porter fran forskare och studenter som tog
del av toppmétet.

Trots rddande finanskris blev studen-
ternas arbetsmarknadsdagar CHARM en




Miljondonation 6ppnar for thailandska studenter

En donation pa tva miljoner kronor fran entreprenéren Sievert Larsson ger thaildndska
ungdomar chansen att f4 en masterexamen pa Chalmers.

—Som vérlden ser ut maste vi ha ett internationellt perspektiv pa det vi gor. Det ar
sjalvklart att jag satsar pa Chalmers. Som géteborgare star Chalmers hégt i kurs hos
mig, sdger Sievert Larsson.

Det nya stipendiet uppgar till 225 000 kronor som ska técka tva ars heltidsstudier for
3-4 mottagare varje ar. Till en bérjan delas det ut 2010 och 2011, och administreras av in-
samlingsfonden Chalmers Vanner. Rektor Karin Markides &r glad och tacksam fér gavan:

—Sievert Larssons vilja att stodja thailandska studenter som vill ga en masterutbild-
ning pa Chalmers stammer val 6verens med var strategi att cirka en tredjedel av vara
masterstudenter ska vara internationella. Stipendiet blir en viktig komponent att locka
duktiga studenter fran Thailand till oss, séger hon.

Sievert Larsson ombildade 2007 sitt férsékringsbolag Ancoria Insurance pa Cypern
till valgérenhetsstiftelsen The Sievert Larsson Scholarship Foundation. Stiftelsen ger
behévande ungdomar méjlighet att studera pa universitet eller hégskola.

» Sievert Larsson, som donerat pengar till ungdomar i Thailand
fér att ge dessa mojlighet till hgre studier pa Chalmers.

succé dven 2009. Cirka 7000 studenter
kom f&r att f& information eller ta chansen att
skapa kontakt med presumtiva arbetsgivare
bland representanterna fér 170 deltagande
féretag och organisationer.

MOTEN KRING NY KUNSKAP

Under aret har Chalmers varit vard for flera
konferenser och seminarier dér forskare
métt néringsliv och enintresserad allmanhet.

Inom kemisk biologi studeras sjukdomar
dar det annu saknas effektiva lakemedel.
De stod i fokus ndr Géteborgs universitet
och Chalmers i augusti héll konferensen
Functional Genomics/Chemical Biology,
som dven presenterade nya rén om mil-
jogifter och pagaende forskning for att
identifiera hur cellernas molekyler paverkas
av gifterna.

Hur bygger vi den stad som &nnu inte
ar byggd? Detta &mne behandlade Maria
Nystrém vid arets William Chalmersforelas-
ning i november och menade att det &r dags
attlamna gamla linjdra ténkesatt om framtida
bosattningar ska bli socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hallbara.

En frukt av samarbetet mellan Chalmers
och E.ON var den vélbestkta Energidagen
i Chalmers Karhus i november. P& pro-
grammet stod intelligenta elsystem och hy-
bridfordon samt bioenergianvéndning och
alternativa brénslen med fokus pa tekniker
som bidrar till ett langsiktigt och hallbart
milj6- och férsorjningsperspektiv.

Design- och konstruktionsdagen i novem-
ber gav arkitekter och ingenj6rer inspiration
att skapa framtidens latta konstruktioner.
Huvudtalare var J6rg Schlaich, jubileums-
professor vid Chalmers och en av de mest
framstaende i varlden for design av broar
och andra byggnadsverk.

FINA BESOK

| december besokte tre av arets Nobelpris-
tagare Chalmers och Géteborgs universitet.
Kemipristagarna Ada E Yonath och Thomas
A Steitz gav varsin férelasning pa Chalmers
och medicinpristagaren Jack W Szostak
férelaste pa Sahlgrenska akademin.

Den 16 december héll Charles Simonyi,
som gjort tvd rymdresor, ett spédnnande
seminarium om sina erfarenheter som rymd-
resendr. Simonyi sag besoket pa Chalmers
som ett tillfalle att engagera studenter i
vetenskapen kring rymdresorna.

SAMVERKAN MED OMVARLDEN

| manadsskiftet maj-juni samlades inter-
nationella toppforskare i Goteborg for att
diskutera nanoteknikens mojligheter och
utmaningar. Férst i ett Nobelsymposium
om kvantdatorer och senare i ett initiativ-
seminarium om grénslandet mellan liv och
materia ur forskarens och de som tillampar
de vetenskapliga resultatens perspektiv.

Gothia Forum for klinisk forskning &r en
ny motesplats, som ska ge stéd och red-
skap for kliniska forskare och information
om pagaende klinisk forskning. Forumet &r
resultatet av ett samarbete mellan Véstra
Gotalandsregionen, Goteborgs universitet,
Chalmers och forskande lakemedelsforetag.
Ett forsta Advisory Board-méte holls i juni.

| oktober var det dags fér Global forum,
en véastsvensk motesplats for diskussioner
om internationalisering och dess foljdverk-
ningar. Under dagen medverkade Chal-
mers rektor och ledarna for flera andra
viktiga aktdrer i regionen for att férdjupa
diskussionen om hur Vastsverige ska bli
en ledande region nar det galler hallbara
|6sningar fér omstallning av industri och
byggnation.

MedTechWest, ett nytt medicintekniskt
centrum foér okat samarbete mellan vard,
industri och akademi i Vastsverige, startade
i oktober. Det ar fem vastsvenska parter,
varav Chalmers &r en, som nu satsar pa
att skapa battre forutsattningar for forsk-
ning, utveckling och innovationer inom
medicinteknik.

| december blev det klart att Mistra Urban
Futures — centrum f6r hallbar stadsutveck-
ling startar i Goteborg. Det ska drivas
av ett konsortium med sju starka aktorer
med Chalmers som vérd och forsknings-
stiftelsen Mistra har godként budget och
verksamhetsplan.

Foto: Petra K Nilsson.

INTERNATIONELLT SAMARBETE
Chalmers rektor Karin Markides valdes
20009 till ordférande f6r CESAER, en sam-
manslutning av 60 ledande europeiska
universitet engagerade i avancerad ingen-
jorsutbildning som syftar till att forbattra
lankarna mellan medlemsuniversiteten
och samverka for att méta férandringarna
i samhéllet.

Samverkan mellan utbildning, forskning
och innovation, den sk Kunskapstriangeln,
var en av huvudfragorna nér cirka 300 de-
legater fran hela EU i augusti/september
samlades i G6teborg for konferensen "Kun-
skapstriangeln ska starka Europa”.

| september besokte Karin Markides till-
sammans med ett tjugotal representanter for
svenskt néringsliv och forskning Spanien i
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademiens
(IVA) regi. Vid ett seminarium pé svenska
ambassaden i Madrid talade rektor om
utvecklingen av hallbara stdder som en
drivkraft for att 6ka integrering mellan forsk-
ning, utbildning och innovation i samverkan
med samhdllets olika aktérer.

| oktober hélls en internationell konferens
pa Chalmers om larandeaspekter pa hallbar
utveckling. Arrangdrer var Chalmers stu-
denter for hallbar utveckling (CSS) och the
World Student Community for Sustainable
Development.

| bérjan av november flyttade Lindhol-
men Science Park till Bryssel fér en dag.
Syftet var att visa beslutsfattare inom EU
vad Géteborgs stérsta arena for samver-
kan star for och vilka projekt som pagar.
Mojligheten att diskutera internationella
klustersamarbeten dék upp i form av ett
initiativ fran West Sweden, som anordnade
fyra olika konferensdagar i Bryssel som en
del av det officiella programmet under det
svenska EU-ordférandeskapet. Géteborgs
stad var vard fér en av dagarna. Chalmers
representerades bl a av rektor, Géteborgs
visualiseringscenter, fordons- och trafiksé-
kerhetscentrumet SAFER och EU-projektet
CVIS. Deltagarna bjéds ocksa pa en de-
monstration av laddstationer for elbilar.
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DYNAMISKA
MOTESPLATSER

ATTRAKTIVA CAMPUS

halmers verksamhet ar samlad

i campusmiljoer pa Lindholmen

och i Johanneberg. Chalmers

bedriver dessutom verksamhet
pa Medicinareberget i centrala Géteborg
och vid Onsala Rymdobservatorium, unge-
far 4 mil séder om Goéteborg.

Utgaende fran visionen om "Chalmers
campus — hallbar métesplats med global
attraktionskraft” ska campus stédja Chal-
mers styrkeomraden fér konkurrenskraftig
tillvéxt. Campus ska erbjuda kreativa inre
och yttre miljéer som inbjuder till grans-
6verskridande méten f6r samverkan mellan
utbildning, forskning och innovation. Har
bereds plats for naringsliv och samhille,
integrerat med Chalmers och Géteborgs
universitets verksamheter.

Chalmers campus ska vara héllbara, eko-
logiskt, socialt och ekonomiskt. Chalmers
maste i praktisk handling visa att det lever
som det lar och vara en inspirationskalla for
andra.

KUGGEN NY MOTESPLATS

P& Campus Lindholmen startade i november
forberedelserna for att bygga Kuggen, en
fargsprakande och spektakular métesplats
med planerad inflyttning fran varen 2011.
Kuggen har fatt sitt namn efter sin yttre
kuggdrevsform. En byggnad som ska géra
att man bade blir glad och inspirerad. Forut-
om distinkt gestaltning och kreativ funktion,

ligger Kuggen langt fram i frontlinjen fér det
héllbara byggandet. Design och systemval
har gjorts for att skapa en sa effektiv och
miljériktig byggnad som mgjligt. Kuggens
arkitektur har redan flerfaldigt internationellt
prisbeldnats, bla med AR Future Projects
Award i klassen "Sustainable Buildings”
vid den arliga fastighetsmassan MIPIM i
Cannes samt ett hedersomnamnande i
kategorin "Future Projects, Commercial”
vid World Architecture Festival i Barcelona
i november.

Parallellt kommer &ven de befintliga mil-
joerna pa Campus Lindholmen att férand-
ras. Métesplatser, aktiva ytor och strak ska
uppgraderas och verksamheter placeras fér
att stédja innovationsmiljén. Aven utomhus-
miljon ska ges ett ordenligt lyft.

MILJIOMARKT CAMPUS
Ett av husen pa Campus Johanneberg blev
under aret Chalmersfastigheters andra
byggnad med GreenBuilding-markning,
vilket innebér att energianvandningen maste
vara 25 % lagre &n radande normer. Green-
Building &r ett EU-initierat program for att
uppmuntra energieffektivt byggande.
Chalmers har som malséttning att kost-
naden for lokaler fran ar 2010 varaktigt ska
understiga 14 % av hdgskolans omsattning.
Under 2009 anvandes 13% av Chalmers
intakter till lokalrelaterade nettokostnader.

"Chalmers campus — héllbar M _

mé&tesplats med global
attraktionskraft” &r visionen
for utvecklingen av Chalmers
campusmilj6.

FAKTA CHALMERSFASTIGHETER
2009 (2008)

Chalmers lokalf6érsérjning och lokalplanering
skots av Chalmersfastigheter AB, ett heldgt
dotterbolag i Chalmerskoncernen. Chalmers-
fastigheter &ger en stor del av fastigheterna
pa Campus Johanneberg och samtliga fastig-
heter pa Campus Lindholmen. Ovriga lokaler
som Chalmers bedriver verksamhet i hyrs av
externa fastighetségare, dér statliga Akade-
miska Hus ar den stérsta.

Hyresintakter: 482 mnkr (447 mnkr)
Agda lokaler: 158000 kvm
Inhyrda lokaler: 132000 kvm

Total uthyrningsbar yta:
290000 kvm (296 000 kvm),
varav uthyrt till
Chalmers: 210000 kvm (210000 kvm)
Ovriga kunder: 80000 kvm (86 000 kvm)

Bokfort fastighetsvarde
per 31/12: 2350 mnkr (2431 mnkr)

Investeringar i 4gda

lokaler: 36 mnkr (201 mnkr)

Chalmers lokalkostnad,

netto: 338 mnkr (315 mnkr)
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A Chalmers och Géteborgs
universitets forskare inom
GMV:s nitverk deltog aktivt
i klimattoppmétet COP 15
Képenhamn.

Foto: Maria Svane.

-

Lindholmen Science Park,
Sahlgrenska Science Park och
Johanneberg Science Park &r
tre teknikparker som engagerar
Chalmers.

TEKNIKPARKER FOR MOTEN
MED NARINGSLIVET

och med att Chalmers 2009 ocksa blev

medlem i Sahlgrenska Science Park,

sé har hégskolan nu ett tydligt engage-

mang i tre strategiska innovationsmiljoer
i Goteborg.

Lindholmen Science Park &r ett varldsle-
dande centrum fér mobilt internet, intelligen-
tatransportsystem och modern media, som
véxer. Den pagaende utbyggnaden kommer
att sta klar under 2010, med plats for fler
féretag och en stor konferensanlaggning.
Under 2011 kommer Chalmers byggnad
Kuggen att vara inflyttningsklar. Kuggen
kommer férbinda Campus Lindholmen med
Lindholmen Science Parks huvudbyggnad

med Overtéckta gangbroar. | Kuggen skapas
en métesplats for utatriktad samverkan
mellan akademi, néringsliv och samhalle.
Den ska ocksa innehalla verksamheter
som driver och utvecklar innovation och
entreprendrskap.

NY TEKNIKPARK PA JOHANNEBERG
For att stimulera innovation, lokal tillvaxt
och samverkan bildade Chalmers under
hosten tillsammans med Géteborgs Stad
bolaget Johanneberg Science Park AB.

Upplagget ar hamtat fran Lindholmen Sci-

ence Park. En miljé och infrastruktur dér
néringsliv, akademi och samhalle kan starka

sin konkurrenskraft och tillvaxtpotential
genom samarbete och 6ppen dynamik.
Verksamheten kommer i férsta skedet att
fokusera pa samhéllsbyggnad, energi-
och materialteknik. Geografiskt omfattas
hela Campus Johanneberg. Omradet ska
utvecklas genom att mer naringsliv och
organisationer lokaliseras primért i séder
och i norr, nira det akademiska karnomra-
dets starka student- och forskningsmiljGer.
Utvecklingen av Campus Johanneberg och
Johanneberg Science Parks fysiska miljo
och infrastruktur kommer att paga under
de kommande &ren.

GOTEBORGS MILJIOVETENSKAPLIGA

CENTRUM

oteborgs miljovetenskapliga

centrum (GMV) ar en métes-

plats ddr Chalmers och Gote-

borgs universitet samarbetar i
fragor om miljé och héllbar utveckling. Ett
natverk med doktorander och forskare
inom omréadet utgdr den vetenskapliga
basen f6r GMV, som har i uppdrag att
framja hallbar utveckling inom hégskolans
tre ansvarsomraden: forskning, utbildning
och samverkan.

Centrum f6r produktrelaterad miljoanalys
(CPM) &r ett nationellt kompetenscentrum
vid GMV d&r forskare fran Chalmers och
IVL samarbetar med stora féretag for att
forebygga och minska produkters miljopa-
verkan. Det sker genom att bista industrin
och samhallet med metoder och kunskap
for hur man integrerar miljéaspekter i beslut
som ror produkter och material. CPM bilda-
des 1996 som en tidsbegrénsad satsning
fran Nutek, men verksamheten har férlangts

flera ganger, senast 2009 med en sjitte
etapp med projekt som behandlar hur olika
funktioner i féretagen kan arbeta med en
helhetssyn pa miljdarbetet, tex att ta fram
ett verktyg for att berdkna miljopaverkan
och effektivitet i transportsystemen.

GMVs verksamhet under 2009 prégla-

des till stor del av klimatfrdgan, bla med
anledning av FNs klimattoppmdéte COP 15
i Képenhamn. Infér det arrangerade GMV
och Miljédepartementet ett seminarium, dér
Sveriges chefsférhandlare berédttade om
férhandlingsarbetet. Under COP 15 satte

GMV upp en blogg dar forskare fran Chal-

mers och G6teborgs universitet skrev inlagg
och kommentarer fran métet. Klimatfragan
belystes dveni GMVs populérvetenskapliga
forelasningsserie Miljoperspektiv och vid
flera forskarluncher under hosten.
Projektet Biodriv startade 2009 for att
utreda mdjligheterna att ersétta olja med
fornyelsebara drivmedel. Hela kedjan ska

studeras: fran ravara och drivmedelsproduk-
tion till fordonstekniker och marknad.

| samverkansprojektet Klimatneutrala
godstransporter pa vag (KNEG) &r mal-
sattningen att halvera utsldppen av klimat-
gaser till &r 2020. For att kunna félja upp
minskningen av vaxthusgaser fran initiativen
inom KNEG, har en uppséttning indika-
torer utvecklats av natverket GAME vid
GMV. De forsta resultaten visar pa att del-
tagarnas atgéarder hittills lett till minskningar
motsvarande 120000 ton koldioxid inom
vagsektorn.

FAKTA OM GMV

Anslutna till GMVs forskarnatverk
vid Chalmers

—larare och forskare 139
- doktorander 68

Anslutnainom GMV vid

Goteborgs universitet

—larare och forskare 200
— doktorander 78
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Chalmers bibliotek bildar tre motes-
platser. P4 Campus Johanneberg
ligger Centralbiblioteket och ett
sarskilt Arkitekturbibliotek, pa
Campus Lindholmen finns ocksa
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ett bibliotek.

Foto: Magnus Axelsson.

CHALMERS BIBLIOTEK

halmers bibliotek svarar fér bib-

lioteks- och informationstjanster

till studenter, forskare och larare

pa Chalmers, Géteborgs naturve-
tenskapliga fakultet och for IT-universitetet
pa Lindholmen. Biblioteket &r offentligt
och tillgéngligt for andra hégskolor och
fér allmanheten. Biblioteket erbjuder ett
strukturerat natverk av datoriserade tjanster,
ett stort utbud av information i tryckt och
elektronisk form. Biblioteket utvecklar och
driver redskap/tjanster fér synliggérande,
utvérdering och spridning av hégskolans
forskningsresultat. Utbildning i informa-
tionskompetens ges till studenter, forskare
och larare pa Chalmers. Biblioteket erbjuder
en kreativ métesplats med studieplatser,
tyst lasesal, lasstudio, grupprum, café och
lunchrum.

Arbetet kring ansokningarna for strate-
giska forskningsmedel vintern 2008-09
blev den hittills stérsta uppgiften fér bib-
liotekets bibliometriverksamhet, bade med
att stodja urvalet av "principal investigators”
och utformningen av ansékningarna genom
en kartlaggning av kandidaternas styrka
och synlighet pa det bibliometriska faltet.
Den undersdkta gruppen véxte genom hela
processen och landade pa néra trehundra.
For varje forskare togs ett produktivitetsmatt
fram (antal publikationer i CPL), ett cite-
ringsmatt (citeringar i IS| Web of Science,

satt i relation till varldsgenomsnittet fér
amnet) och ett matt pa forskarens genom-
slag (h-index).

Chalmers publikationsdatabas, CPL har
under aret anpassats for att kunna leverera
data till SwePub, som integreras i Kungliga
bibliotekets databas LIBRIS. Scigloo, den
plattform som anvénds for bade CPL och for
Goteborgs universitet, levererar nu dagligen
data fér bada larosatena.

TILLGANGLIGA ARTIKLAR
Vetenskapsradet beslutade i oktober 2009
att frdn 2010 ska forskare som beviljas
forskningsmedel publicera forskningsre-
sultaten sa att de blir fritt tillgangliga inom
6 manader. Forskarna kan antingen arkivera
redan publicerade artiklar i ett 6ppet arkiv,
tex CPL, eller sa kan de vilja att publicerai
e-tidskrifter som praktiserar Open Access.
Detta betyder ett kat samarbete mellan
Biblioteket och Chalmers forskare kring
spridning av forskningsresultat.

Biblioteket har under flera ar varit drivande
i Open Access-fragor pa Chalmers. Det se-
naste projektet Forskarméten kring OA har
syftat till att 6ka medvetenheten om Open
Access inom hogskolan. Inom ramen fér
detta arrangerade Chalmers bibliotek och
Goteborgs universitetsbibliotek ett gemen-
samt seminarium for forskare i november.

FAKTA BIBLIOTEKET

Antal anstillda 40
Antal besok Mattesupport 943
Antal biblioteksbestk 480153
Inkopta bocker 1703
Elektroniska tidskrifter 6ver

Chalmersnitet 7300
Elektroniska databaser Gver

Chalmersnitet 143
Elektroniska bécker 6ver

Chalmersnitet 87464
Utlan 46323
Nedladdade artiklar ur tidskrifter

och bécker ca 950000
Sokningar i elektroniska

databaser ca 600000
Antal poster i CPL 25718
Antal fulltexter i CPL 5553
Kursdeltagare i informations-

sokning 2568
Kostnader, totalt 66 mnkr



Projektet Digitala tidsresor anvénder digitala metoder och
teknik for att gora kulturarvet mer tillgangligt. Har beréttas hur
Gota dlvdalen har féréndrats fran istid till idag i en utstall-
ning pa L6dése museum. Projektet &r ett samarbete mellan
Arkeologi och Antikens Kultur, GU, Arkitektur vid Chalmers
och Institutionen f6r Markvetenskap, SLU i Skara.

Foto: Per Stenborg.

IT-UNIVERSITETET

T-universitetet ar Chalmers och Géte-

borgs universitets gemensamma

organisation for att framja forskning,

utbildning och samverkan inom IT

och kommunikation (IKT). Idén till

IT-universitetet uppstod for drygt tio
ar sedan kring en vision om samverkan
med néringslivet inte minst inom tillampad
forskning. Den ekonomiska krisen i b&rjan
av 2000-talet gjorde att det véntade stédet
fran industrin uteblev, med undantag fér en
lyckad satsning av Ericsson i mjukvarutek-
nik. IT-universitetet blev déarfér huvudsakli-
gen en undervisningsplattform lokaliserad
till Lindholmen.

OMBILDAT TILL NATVERK

Under senare ar har dock verksamheten
vuxit kraftigt, samtidigt som IT-universitetets
sjalvstandiga organisation blivit allt mer
svarhanterlig. Darfér ombildades IT-uni-
versitetet 2000 till ett gransoverskridande
natverk med Géteborgs Miljévetenskapliga
Centrum som férebild. Verksamheter som ti-
digare lag under [T-universitetet ligger nu pa
institutionerna Data och informationsteknik
och Tillampad IT, vilka bada &r integrerade
mellan Chalmers och Gé&teborgs universitet.
Pa Géteborgs universitet finns nu en fakultet
med namnet IT-fakulteten till vilken universi-

tetsdelarna av Data- och informationsteknik
och Tillampad IT hér. P& sjélva natverket
IT-universitetet finns dédrmed ingen operativ
verksamhet inom forskning eller utbildning.

MOJLIGGOR SAMVERKAN
IT-universitetets nya roll fokuserar pa gréns-
overskridande uppgifter och projekt som
spanner over flera institutioner och fakulte-
ter. Det betyder mgjligheter till samverkan
mellan Chalmers teknikomraden och den
mangfacetterade verksamhet som finns
vid Géteborgs universitet, tex inom sjuk-
vard, larande, humaniora och konst. Cen-
tralt for natverket ar ocksa samverkan med
naringsliv och samhélle. Det finns redan
flera goda exempel p& samverkan; ett &r
en visualiseringsmotesplats lokaliserad till
IT-universitetet. Den finansieras av Chal-
mers, KK-stiftelsen och Business Region
Goteborg och flera féretag deltar.

| néra kontakt med industrin planeras ett
Software Center for vilket IT-universitetets
natverk kommer att bli en stor tillgang. In-
formationstekniken genomsyrar idag alla
verksamheter och IT-universitetet kommer
att utgora ett stod till Chalmers styrkeom-
raden. Det kommer ocksa att kunna fungera
som en portal in till akademin fér det inte
helt lattoverskadliga IT-omradet.

URSPRUNGLIG VISION UPPFYLLS
IT-universitetet har spelat en viktig roll for
Lindholmen. Med den nya organisationen
kommer denrollen att ytterligare férstérkas,
dé flera satsningar pa Lindholmen handlar
om grénsdverskridande informationsteknik.
Men IT-universitets natverkande roll ska inte
begransas till Lindholmen och Lindholmen
Science Park. Den nybildade teknikparken
pa Johanneberg, Johanneberg Science
Park och pa Medicinarberget, Sahlgrenska
Science Park, kommer att bli lika viktiga.

Sammantaget innebar 2009 att den
ursprungliga visionen om IT-universitetet
som ett nav fér samverkan, utbildning och
forskning inom IT-omradet nu &ar pa vag att
férverkligas.
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Vi jobbar malmedws

och kreativt arbets




-
=IARE

Chalmers har som mal att leverera forskning och utbildning i varldsklass.

Det kraver férstds kompetenta och motiverade medarbetare. Darfoér jobbar
vi malmedvetet for att skapa ett 6ppet och kreativt arbetsklimat som
inbjuder till samarbete. Ledarutveckling &r en viktig del av det arbetet.
Alla ledare far kontinuerlig utbildning.

Chalmers vision om en héllbar framtid omfattar &ven amnet "ett hallbart
arbetsliv”. Varje medarbetare ska ha mgjlighet att hitta en balans mellan
arbete och fritid, mellan behovet av vila och lusten att utvecklas och ta sig

an nya utmaningar.
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Starker samtal och kommunikation

"Handledarforum dr till fér att handledare ska kunna utbyta erfarenheter och reflektera
over sin handledarroll” berattar Alf-Erik Almstedt, vicerektor for forskarutbildningen.
"Har mots handledare fran olika discipliner, erfarenheter och aldersgrupper.

Fokus laggs pa relation och kommunikation i handledarskap” fortsatter projektledaren
Sofia Mansson.

Handledarforum startade med en pilotomgang under varen 2009 och i dagslaget
ar projektet i full gdng. "Denna satsning handlar mycket om en attityd- och kulturpaver-
kan" sager Alf-Erik. "Chalmers vill starka handledarens och doktorandens mgjligheter
att gora ett bra jobb. For att astadkomma detta vill vi férstas na sa manga handledare
som mdojligt. Darfor ar det obligatoriskt att delta for alla huvudhandledare.”

"Det &r spannande att resultatet fran h6stens omgangar har varit sa positivt, trots
en viss skepsis i borjan”, sager Sofia. "Nagra grupper har till och med bett att fa
fortsatta pa egen hand. Det finns verkligen ett behov av att métas och vi ger dem
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méjlighet till just det.”

<« Sofia Mansson, projektledare och Alf-Erik Almstedt, vicerektor fér forskarutbildningen.

HALLBART ARBETSLIV

rbetet med att synliggéra
ledningserfarenheter pa
Chalmers ledde fram till
tankemodellen
mins ledningsrum”, som

omfattar fyra lednings-

miljéer eller ledningsrum: leda i linje, leda
i utbildningsmiljo, leda i natverk och leda
eget kunskapsfalt.

For att utveckla sattet att styra och leda
verksamheten startade Chalmers ledning

2009 ett nytt program benamnt Intern styr-

ning och kontroll (ISK). Arbetet att prioritera

delprojekten inom ISK grundas pé en riskbe-

domning som har pekat ut ledarskapet som
en av de stdrsta riskerna pa Chalmers. Ett
projekt bendmnt Ledarutveckling har darfor
startats. Det innehéller tre delprojekt:
Forutséattningar for ledarskap
*Rekrytering och befordran

*Ledarstod.

Rekrytering och befordran har avslutats
och de atgarder som féreslagits har dels
blivit foremal f6r implementering dels mer
detaljerad vidareutredning.

Programansvariga har erbjudits en serie
seminarier och workshops kring viktiga
ledningsfragor i utbildningsmiljon, bla flera
utbildningsprogram i Coachande ledarskap
och ett mentorprogram for yngre forskare.
En grupp prefekter har deltagit i ett program
dar de fatt feedback pa sig sjélva som
ledare.

Ett ettarigt program for yngre forsknings-

ledare, sk YFO, har genomférts for att 6ka
insikten kring ledarroller och ge mojlighet
att vara med och forma den akademiska
ledningsprocessen.

Ett handledarforum som omfattar samt-

liga huvudhandledare pa Chalmers har

tagits fram for att 6ka kvalitén pa handle-

darskapet och stédja handledarna i deras
roll. Fokus ligger pa utveckling av relation
och kommunikation.

"Akade-

Det kommunikativa ledarskapet stirks

genom att institutionernas ledningsgrup-

per erbjuds en utbildning i att Gverséatta
strategiska budskap och att halla effektiva
moten. Ett nédtverk som ska arbeta med
kommunikativt chefsstéd har bildats for

att ge institutionernas ledning stéd i kom-

munikationen inom den egna institutionen.

JAMSTALLDHET

Chalmers arbetar med att motverka stereo-

typerna kring kén utifran den policy som
antogs 2007, framst med policyns ansats
att soka breda |6sningar istéllet for att stodja

minoriteter med riktade insatser. En bredd-

ning sker bla genom att jamstélldhets- och
arbetsmiljéfragorna sammanférs allt mer, da
de tillsammans &r viktiga for att bygga en
god arbetsmiljé. Dessa fradgor behandlas nu
for att integreras i all strategisk planering
pa Chalmers.

For att kvalitetsforbattra de interna pro-

cesserna kring anstéllning och befordran

lyfts jamstélldhetsaspekterna fram i utbild-

ning for anstallningskommittén.
Chalmers var en av de hégskolor som fick
anslag fran Delegationen for jamstélldhet i

hégskolan. Ett projekt om jamstalld rekry-

tering och befordring ska genomféras och
redovisas under 2010.

Genom att systematiskt félja alla som
disputerar vid Chalmers och se vilka som
stannar kvar och hur lang tid det tar for dem

att bli docent och professor ska sakerstél-

las att inte oproportionellt manga kvinnor
lamnar akademin.

Chalmers deltar tillsammans med univer-

sitet i atta europeiska lander i EU-projektet

Diversity. Inom ramen for detta projekt ge-

nomférdes en internationell workshop om
jamstélldhet och rekrytering.

Under 2009 har en rad seminarier infor-

merat om den nya diskrimineringslagen.

Ett tjugotal seminarier och rollspel har ge-

nomforts for att minska anvédndandet av
harskartekniker och férbattra métes- och
seminariekulturen. Ett arbete med att ta
fram indikatorer for jamstéllda miljéer har
ocksa pagatt under aret.

Chalmers akademiska ledning &r sedan
flera &r en kvantitativt jamstélld grupp. Vice-
rektorsgruppen bestar av 5 personer, varav
3 man och 2 kvinnor. Rektor ar kvinna och
prorektor man. Bland prefekterna &r 2 kvin-
nor och 14 mén, dvs 13 % kvinnor och
87 % mén. Att férandra denna obalans ar
en fortsatt viktig uppgift.

Under 2009 befordrades 4 personer till
professorer, alla man. Av 10 befordrade
bitradande professorer var 8 man. Kons-
férdelningen pa professorsniva har alltsa
inte utjamnats under 2009. Nar det galler
befordrade docenter var 20 min (80 %)
och 5 kvinnor (20 %).

2009 har sammanlagt 20 personer ny-
rekryterats till professorer, docenter, uni-
versitetslektorer och forskarassistenter.
Koénsfordelningen i gruppen &r 3 kvinnor
(15 %) och 17 man (85 %). 8 nyrekryte-
rades till professurer, varav 7 mén (88 %).
Av de 5 nyrekryterade docenterna var alla
mén. Under 2009 nyrekryterades 2 univer-
sitetslektorer, en kvinna och en man. Av de
5 nyrekryterade forskarassistenterna var
1 kvinna (20 %) och 4 m&n (80 %). Enligt
Chalmers forskningsstrategiska plan for
aren 2004-08 ska andelen kvinnor som
ar professorer och bitradande professorer
uppga till 15 % ar 2010, andelen kvinnliga
docenter och universitetslektorer till 30 %
och andelen kvinnliga forskarassistenter till
35 %. Befordringarna och rekryteringarna
2009 har inte fért Chalmers narmare de
uppstallda malen.

ARBETSMILJO
Under aret har arbetsmiljarbetet vid Chal-
mers dominerats av fyra fragor:



PERSONAL, ANTAL

PERSONALENS ALDERSFORDELNING 2009

] |
30-39 40-49 50-59

60—

2422
846

Totalt (ddrav kvinnor) 2009 2008 2007 2006

Undervisande och forskande personal 290 _Eg
Professorer 180 (14) 174 (13) 175 (13) 167 (13) o
Bitradande professorer 64 (11) 60 (9) 57 (8) 57 (7) otaifantaliasialies
Docenter 142 (29) 142 (29) 143 (28) 135 (28) 200
Universitetslektorer 98 (22) 102 (23) 99 (18) 103 (16)
Forskarassistenter 68 (19) 66 (18) 71 (16) 77 (18) .
Tekniklektorer 51 (7) 49  (6) 45  (4) 46 (4)
Universitetsadjunkter 29 (8) 30 (8) 32  (7) 34 (7) .
Doktorandtjanster 623 (194) 550 (181) 557 (174) 587 (195)

Annan undervisande och

forskande personal 335 (90) 269 (68) 254 (64) 234 (54) 125
Summa 1590 (394) 1442 (355) 1433 (332) 1440 (341) 100
Teknisk och administrativ personal

Teknisk personal (inkl lokalvard) 318 (92) 320 (94) 332 (100) 355 (106) &
Administrativ personal 384 (319) 375 (311) 372 (311) 372 (315H) 50—
Summa 702 (411) 695 (405) 704 (411) 727 (421)

Totalsumma 2292 (805) 2137 (760) 2137 (743) 2167 (762)

Adjungerade professorer* 46 (2) 46 (2) 29 (3) 30 (3

Antal anstéllda omraknat till heltidstjénster. | kategorin Annan undervisande och forskande personal ingéar
bla amanuens, doktorsbefattning, forskare, gastlérare, gastprofessor, projektassistent och timlarare.
*Adjungerade professorer avser antal individer som tjanstgor 20-40 % vid Chalmers.

*Chalmers stralskyddsorganisation och
stralskyddskompetens

erutiner for hantering av kemikalier

*policy och féreskrifter avseende alkohol
och droger vid Chalmers

erutiner for att félja upp arbetsmilj6- och
jamstélldhetsarbetet.

En tydlig stralskyddsorganisation har
arbetats fram pa Chalmers vilket underlattar
arbetet for berérda inom omradet.

Nya rutiner for séker hantering av kemi-
kalier har inforts. Kemikalieink6pare och
riskbed6mare har utsetts pa institutionerna
och verktyg f6r riskbedémning av kemiskt
laboratoriearbete har faststéllts. Det har
aven paverkat institutionernas arbete med
sdker hantering av brandfarlig vara och det
systematiska brandskyddsarbetet.

En ny alkohol- och drogpolicy har féljts
upp med olika aktiviteter, bla ett uppskattat
riskbruksseminarium, genomfért tillsam-
mans med Statens Folkhilsoinstitut, for
chefer och anstéllda som arbetar gentemot
studenterna. Under hésten héll Studenthal-
sovarden en alkoholféreldsning for alla nya
studenter pa kandidatnivan.

Under aret har &ven rutiner for hur ar-
betsmiljcarbetet ska foljas upp pé lokal och
central niva utarbetats.

STRESS, INFLUENSA OCH
KOMPETENSHOINING

P& institutionerna har arbetet med att komma
at stress och hog arbetsbelastning fortsatt.
Det har daven genomférts en workshop for
att samla in och sprida institutionernas
verktyg for att konkret hantera fragor kring
jamstélldhet och arbetsbelastning.

Infoér det hotande utbrottet av den nya
svininfluensan tillsattes under sommaren
en planeringsgrupp, som bla diskuterade
och tog stéllning till vaccination av anstéllda
och studenter. Beslutet blev att Chalmers
erbjuder samtliga utlandska studenter och
forskare som saknar svenskt personnummer
att vaccinera sig hos Akademihélsan.

Under 2009 har det dven skett en fortl6-
pande kompetenshdjning for chefer, arbets-
miljdombud och studerandearbetsmilj6-

ombud. Tva tredagars grundutbildningar i
arbetsmiljo gavs till arbetsmiljéansvariga,
dvs prefekter/avdelningschefer, arbetsmil-
jéombud och studerandearbetsmiljdombud.
Personal som arbetar med kemikalier i labo-
ratorier har fatt utbildning i riskbedémnings-
verktyget. Personalen i godsmottagningen
har fatt utbildning i transport av farligt gods
och forestandare for brandfarlig vara har fatt
utbildning i risker med hanteringen samt
vilket ansvar uppdraget medfor.

MILIOARBETE

Under 2009 har mycket arbete gjorts for
att forbéttra Chalmers befintliga miljled-
ningssystem. Stor kraft har ocksa lagts pa
att draigang arbetet med certifiering enligt
miljéstandarden ISO 14001, enligt beslut av
rektor. Planen dr att hela Chalmers ska vara
certifierat enligt denna standard ar 2012.

Byggandet och inférandet av miljéled-
ningssystemet ligger i ett projekt under
programmet for intern styrning och kontroll
(ISK).

Miljdutbildningar f6r nyanstallda pa milj6-
diplomerade institutioner har genomforts
under hésten pa Ekocentrum.

Flera forbattringar for cykel- och fotgang-
arsdkerheten har genomférts pa Campus
Johanneberg i samarbete med Chalmers-
fastigheter och Gatubolaget.

Under 2009 har energibesparingsatgar-
der fér husen pa Chalmers campus stude-
rats, avseende savél tekniska I6sningar och
ombyggnationer som beteendeférandringar.
Chalmers medverkade under hésten i tav-
lingen "Utmaningen - till jobbet utan bil
2009" som initierats av Géteborgs Stads
trafikkontor. Chalmers ihop med 6vriga 222
anmaélda arbetsplatser i Géteborgsregionen
férband sig att uppmuntra sina medarbetare
att inte kdra bil till och fran jobbet minst en
dag under en vecka i september. 15 % av
Chalmers anstillda anmalde sig.

INTERNATIONELLT LARARUTBYTE

Lararutbyten &r viktiga fér Chalmers bade
som en del i internationalisering och som
en komponent i den sténdigt pagaende in-

dividuella fortbildningen av lararpersonalen.
Antalet utresande Chalmersldarare 2009
okade till 40 (25). Av de utresande ar 5
kvinnor, vilket utgér 12 %. Vistelserna i EU
och USA svarade for néstan hela 6kningen
fran 2008. Antalet inresande larare har
fortsatt 6ka till 65 (55). Av de inresande &r
22 st kvinnor, dvs 33 %. Drygt halften av de
inresande kommer fran Europa eller USA,
men 6kningen ligger utanfér dessa omraden.

PERSONALEN I SIFFROR

Chalmers hade 2422 anstillda per 31
december 2009, fordelade pa 2292 hel-
tidstjanster (2 137). Dotterbolaget Chal-
mersfastigheter hade 22 (21) anstéllda och
Chalmers stiftelse 4 (3).

Antalet doktorander 6kade med 75 till
633. Andelen kvinnor minskade fran 33
till 31 %, vilket ar en atergéng till 2007 ars
siffror. Antalet industridoktorander var 186
(191) och antalet forskarassistenter var 68
(66), med en andel kvinnor pa 29 % (27 %).
Under &ret anstélldes 7 (23) forskarassis-
tenter och 24 (10) personer befordrades till
docent. 4 (18) personer slutade utan att na
befordran vid Chalmers.

Den administrativa personalen 6kade
med 9 kvinnor, vilket befaste kvinnodomi-
nansen i denna kategori. Antalet tekniker
minskade med 2 personer. Bland tekniker
ingar IT-personal, vars antal &r oféréandrat.

Personalomsattningen under 2009 upp-
gick till 3,5 % av antalet fast anstéllda. Det
ar en minskning med 1,2 procentenheter
jamfért med 2008. Av de som slutat har en
tredjedel avgatt med pension. Den lagre
personalomséttningen under aret forklaras
av laget pa svensk arbetsmarknad.
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NYA PROFESSORER - NY KUNSKAP

PROFESSORER

-

g g
Thomas Arts, Lina Bertling,
Uthalliga Elkraftsystem.

Tilltradde 2009-01-01.

Software Engineering.
Tilltradde 2009-01-01.

|
sl b
Peter Hansbo, Philippas Tsigas,
Tekniska berzkningar. Datavetenskap.

Tilltradde 2009-03-01. Tilltradde 2009-04-01.

Magnus Nydén,
Ytkemi.
Tilltradde 2009-12-01.

Anders Palmqvist,
Materialkemi.
Tilltradde 2009-12-01.

NYREKRYTERINGAR/BEFORDRINGAR

Claes Breitholtz,
Reglerteknik.
Tilltradde 2009-01-01.

Mark Linne,
Forbranningsmotorteknik.
Tilltradde 2009-06-01.

Johan Stahre,
Produktionssystem.
Tilltradde 2009-12-01.

llan Chabay, Fredrik Nilsson,
Arkitekturteori.

Tilltradde 2009-01-01.

Thomas Nilsson,
Hasselblads professur i Fysik med speciell inriktning
Public Learning and Under- mot experimentell subatomar
standing of Science. fysik.

Tilltradde 2009-01-01. Tilltradde 2009-01-01.

(i

Sergei Zuyev,
Matematisk statistik.
Tilltradde 2009-08-01.

Christer Persson,
Materialteknologi.
Tilltradde 2009-08-01.

Torbjérn Thiringer,
Tillampad kraftelektronik.
Tilltradde 2009-07-01.

ADJUNGERADE PROFESSORER
por ; .

Per Norberg,
Elkraftsystem.
Tilltradde 2009-02-01.

Erland Johnson,
Marina konstruktioner.
Tilltradde 2009-01-01.

2009 2008 2007 2006 a

Man  Kvinnor Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor X
Professorer 11 1 10 2 10 2 26 2
Bitradande professorer 8 2 12 3 6 3 6 1
Docenter 25 5 12 4 10 4 5 1
Lektorer 1 1 6 5 5 3 1 1 |
Forskarassistenter 4 1 14 9 11 4 192 4 \ L
Totalt 49 10 54 23 42 16 50 9 Peter Sjovall, Magnus Mansson,

Biologisk fysik. Arkitektur med inriktning mot

Chalmersmedaljen tillagnas den,
vilken genom intresse och vér-
defull insats framjat hogskolans
verksamhet och utveckling. Ar
20009 tilldelades den tva profes-
sorer som lédnge gjort betydande
insatser for Chalmers:

Hans Bjornsson, professor i
Systems management fér hans
stora roll i uppbyggnaden av utbildningen i Industriell ekonomi och
den relaterade forskningen, med kopplingar till kvalificerade inter-
nationella miljger och en stark knytning till ingenjérsvetenskapen.
Han har dven medverkat till att IT-universitetet blev verklighet.

Fr v Hans Bjérnsson och Bengt Kasemo.

Bengt Kasemo, professor i Kemisk fysik for att han som en av
Chalmers mest framgangsrika forskare i hég grad ha bidragit till att
Chalmers ar framgangsrikt. Han har gjort synnerligen framstaende,
banbrytande och grénséverskridande insatser som entusiastisk
forskare, forskningsledare, entreprenér, debattér och forelasare.
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form och teknik.
Tilltradde 2009-08-01.

Tilltradde 2009-02-01.

HEDERSDOKTORER

Reiko Kuroda, professor i kemi vid Tokyo
University, promoveras till hedersdoktor for
sin framstaende forskning inom gransomradet
mellan kemi och biologi, dér hon bidragit till
férstaelse av hur mikroskopiska s k symmetri-
brott pa molekylar eller genetisk niva bestam-
mer ett materials eller en organisms form och
byggnad. Hennes insatser har inspirerat forskare langt utanfér den egna disciplinen.
Hon har under flera ar haft utbyte med forskare vid Kemi- och bioteknik pa Chalmers.

Fr v Reiko Koruda, Bernhard Palsson och Anders Tjellstrém.

Bernhard Palsson, professor i bioengineering och adjungerad professor i medicin vid University of
Californiai San Diego, promoveras till hedersdoktor f6r sin excellenta forskning inom omradet metabol
modellering av levande celler. Hans banbrytande bidrag till forskning om hur information fran bestamda
ordningsféljder i arvsmassan 6verférs till funktioner i cellen utgér ett viktigt exempel pé integrering
mellan matematiska modeller och modern biologi.

Anders Tjellstrom, tidigare docent vid avdelningen f6r 6ron-, nds- och halssjukdomar vid Sahlgrenska
akademin, promoveras till hedersdoktor f6r sin framstaende forskning kring skallbensférankrade implan-
tat och for sina stora insatser for tvarvetenskaplig samverkan mellan medicin, teknik och féretag. Mycket
tack vare hans insatser har tva varldsledande hérapparatféretag etablerat sig i Géteborgsregionen och
forskningssamverkan fér Chalmers har skapats med flera vdlkdnda internationella universitet.



LEDNING & ORGANISATION

halmers verksamhet ar or-

ganiserad i 17 institutioner,

biblioteket, administration

och service samt ett antal

profilerade paraplyorgani-

sationer, vilka ger synlig-
het for tvardisciplindra centrumbildningar
och forskningsprojekt inom respektive
profilomrade.

Chalmers tekniska hogskola AB &gs av
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola.
Stiftelsen forvaltar stiftelsekapitalet och
utser hogskolestyrelsen, som svarar for
overgripande planering och uppféljning av
hogskolans verksamhet. Under hégskole-
styrelsen svarar rektor (tillika verkstillande
direktor) for den samlade verksamheten.

| hégskolans strategiska ledning ingar
férutom rektor ockséa prorektor (tillika vice
verkstillande direktér), vicerektorer och
administrativ direktér. Rektor svarar till-
sammans med sitt kansli f6r Gvergripande
strategifragor fér att utveckla hégskolan
samt samordnar och féljer upp verksam-
heten. Prorektor ansvarar 6vergripande
for linjearbetet inom institutionerna och
biblioteket. Tva av vicerektorerna samt pro-
rektor ansvarade under aret fér Chalmers
initiativ med perspektiven: Material och
bio, System och milj6 samt Industri och
kommunikation. Ovriga vicerektorer ansva-
rar f6r omradena grundutbildning, forskar-
utbildning, rekrytering samt samverkan och
naringslivsrelationer.

Administrativa direktdren har det 6vergri-
pande ansvaret for den centrala styrningen
och utvecklingen av administration och
service samt for administrativt stod till led-
ning och verksamhet fér koncernen genom
Chalmers tekniska hogskola AB.

Fragor av strategisk betydelse bereds
genom méten med hdgskolans prefekter,
foretradare for vissa centrumbildningar, stu-

dentkaren, dotterbolag och associerade
organisationer respektive chefer for stabs-
och serviceenheter.

Fakultetsradet &r ett sjalvstandigt repre-
sentativt organ for den tekniska fakulteten
och behandlar verksamhetsfragor av prin-
cipiell natur ur ett akademiskt perspektiv.

UTBILDNINGENS STYRNING
Vicerektor for grundutbildningen ansvarar
pa uppdrag av rektor for Chalmers grundut-
bildning. Som ledningsgrupp till vicerektor
finns Grundutbildningsndgmnden (GUN)
dar larare, administratérer och studenter
ingar. Dessa representerar utbildningens
bestallarorganisation, institutioner, ad-
ministration och service samt studenter.
GUN ansvarar for planering av grundut-
bildningen och bestaller grundutbildning
fran institutionerna.

Inom forskarutbildningen har vicerektor
for forskarutbildningen motsvarande led-
ningsgrupp, forskarutbildningsndmnden
(FUN), som har i uppdrag att styra och
samordna forskarutbildningen, som sedan
bedrivs inom institutionerna.

INSTITUTIONER OCH OVRIGA
ENHETER

Genomfdrandet av utbildning och forskning
sker vid institutionernas forskargrupper,
som &r av varierande storlek. Institutionerna
Matematiska vetenskaper, Data- och infor-
mationsteknik, Tillimpad IT samt G6teborgs
Miljévetenskapliga centrum (GMV) &r orga-
nisatoriskt samverkande med Géteborgs
universitet. IT-universitetet &r en med Goéte-
borgs universitet gemensam satsning for
utbildning och forskning inom informations-
teknologins omrade. GMV ar skyltfonstret
fér miljovetenskap, dér energi och hallbar
utveckling har en naturlig hemvist. Inom
kemi och fysik finns ett ndra samarbete med

Rektors kansli
Pro- och vicerektorer

Goéteborgs universitet, i fysik inom ramen for
Fysikcentrum i Géteborg.

Vid varje institution finns ett institutions-
rad med externa och interna ledaméter och
en extern ordférande som ska horas i fragor
av strategisk vikt. Prefekterna ansvarar for
institutionernas operativa ledning. Prefek-
ternabitrads av pro- och viceprefekter samt
en administrativ chef.

Vid Chalmers bibliotek finns litteratur
och tidskrifter inom hdgskolans alla verk-
samhetsomraden. Biblioteket leds av en
bibliotekschef, som till sitt stéd har ett
biblioteksrad.

Onsala rymdobservatorium &r en natio-
nell forskningsanldggning som férvaltas av
Chalmers.

Chalmers lokal- och fastighetsfragor ar
samlade inom Chalmersfastigheter AB.

Inom Administration och service samlas
gemensamma stabs- och servicefunktio-
ner som ger stéd och service inom en rad
omraden till hégskoleledning, institutioner,
anstallda och studenter.

CENTRUMBILDNINGAR

For att ge synlighet och drivkraft &t verksam-
heter som gér 6ver traditionella @&mnesgran-
ser samt fér samverkan med néringslivoch
offentlig sektor finns ett betydande antal
centrum vid Chalmers. Centrumbildningar-
na uppvisar en avsevérd bredd, bade i form
och inriktning, och de utgér dynamiska mé-
tesplatser, som nér de samverkar ger tydlig
profilering och attraktionskraft till Chalmers.
De fyller en vésentlig funktion for forskning,
utbildning och/eller samverkan med det
omgivande samhdllet. Organisatoriskt &r
flertalet centrumbildningar inplacerade vid
nagon institution.

Hogskolestyrelsen

Rektor/VD Fakultetsrad

Bibliotekschef
Bibliotek

Prefekt
17 institutioner

Administrativ
direktor
Administration
och service

Forestandare
Onsala rymd-
observatorium

Grundutbildning

Organisationsschema koncernen, se sid 72.

I— —
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Vid Chalmers institutioner genomférs var forskning och utbildning.
Och det ar har forskare och |arare har sin formella anstallning.

Pa de féljande sidorna presenterar vi vara 17 institutioner, som
arbetar gransdverskridande inom och mellan &mnen och discipliner.
Héar ger vi ocksa exempel pa nagra av alla de forskningsprojekt
som Chalmers bedriver, i egen regi eller i samverkan med andra

svenska och internationella partners.

ARKITEKTUR
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A Varutstéllningen
maj 2009 i Karhuset.
Foto: Per Nadén.

ARKITEKTUR

rkitektur pa Chalmers vill ut-
forska framtidens urbana livs-
miljGer, férbattra hanteringen
av befintlig bebyggelse och
driva utvecklingen av ett hall-
bart samhallsbyggande.

SAMHALLSBYGGNAD

Arkitektur och Bygg- och miljéteknik har 6kat
kontakterna sinsemellan for att forma styrke-
omradet Samhallsbyggnad. Arkitektur och
teknik samt Design for hallbar utveckling finns
redan som Gverbryggande program, men nu
tatnar samverkan genom initiativseminarier,
forskningsprojekt, kurser, ledning och i kon-
takter med andra styrkeomraden. Det innebér
ett breddat och fordjupat arkitekturtankande,
dér konstnarlig gestaltning och ledarskap i de-
signprocesser forenas med avancerad teknik
och kultur- och samhéllsvetenskaplig reflektion.
Centrum f6r Vardbyggnadsforskning, Filial
Hammarkullen och Mistra Urban Futures ar
exempel pa detta.

MISTRA URBAN FUTURES

laugusti 2009 gav Stiftelsen for miljéstrategisk
forskning klartecken at Chalmers och Géte-
borgs universitet att etablera ett storskaligt
och langsiktigt tvar- och transvetenskapligt
forskningscentrum kring hallbar stadsutveck-
ling: Mistra Urban Futures. Malet ar att bygga
ett vérldsledande centrum som skapar och
stédjer innovativa I6sningar for hallbar stads-
utveckling. Fér att mota de stora utmaningar vi
stér infor i framtidens stader — bade i Sverige
och globalt — maste saddana I&sningar vara
saval akademiskt excellenta som konkreta,
genomfdrbara och relevanta ur ett socioeko-
nomiskt- och réttviseperspektiv. | centrumet
samverkar sju lokala parter: Férutom universite-
teningar Géteborgs Stad, Goteborgsregionen,
Véstra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen och

IVL. Samverkan sker dessutom med stédderna

Kisumu, Kapstaden, Manchester och Shanghai.

Under de tva forsta &ren kommer centrumet att

byggas upp genom ett antal pilotprojekt kring

hur stader och regioner styrs:

* hur vi bygger infér klimatférandringarna

« hur resurssvaga stadsdelar och invanare kan
fa storre inflytande i staden

*hur entreprendrskap kan skapa hallbar ut-
veckling

* hur spel och visualisering kan 6ka kommunika-
tion och larande i stadsutvecklingsprocesser.

VARUTSTALLNINGEN

22-24 maj holls Chalmers Arkitekturs var-
utstéllning med temat "Undersdkande arkitek-
tur” i Chalmers Karhus. Utstéllningen bestod
av ett femtiotal utvalda studentprojekt gjorda
under arets konst- och projektkurser. Under
utstallningsdagarna hoélls dven féreldasningar,
dar larare fran Arkitekturinstitutionen och in-
bjudna arkitekter, designer och konstnérer
diskuterade temat. Projektet initierades och
drevs av studenter och totalt arbetade ett
femtiotal studenter med att tillsammans i olika
ansvarsgrupper planera, designa och bygga
upp utstallningen.

CHALMERS ARKITEKTURS

ARSBOK 2009

Chalmers Arkitektur presenterar sig for forsta
gangenien arsbok. Den ger en 6gonblicksbild
av en mangskiftande verksamhet. Intervjuer
med larare och forskare, bilder fran verksam-
heten och ett urval studentprojekt beréttar om
hur det &r att bli och vara arkitekt. Huvudtemat
i &rsboken 2009 &ar "En materiell arkitektur”
som i vid bemarkelse lyfter fram arbeten med
anknytning till arkitektur och teknik.

» Spel och visualisering kan 6ka
kommunikation och larande i
stadsutvecklingsprocesser.
Foto: Monica Billger och Beata Stahre.

FAKTA OM INSTITUTIONEN

Prefekt:
Catharina Dyrssen

Forskningsomraden:
Designprocess och verksamhet

- vardbyggande, hélsa, boende

Form och teknik

Hallbar utveckling

Omvandling och bevarande av befintlig
bebyggelse

Stadsbyggnad och urban utveckling
Teori, historia, kritisk reflektion

Licentiatexamina 0
Doktorsexamina 4

Refereegranskade vetenskapliga
artiklar 11

Refereegranskade konferensbidrag 10

Antal helarsstudenter 593
Antal anstéllda 68
Intékter (mnkr) 78




> Det blir en tystare gardssida nar
en ny byggnad fyller i en tidigare
gluggiraden.

< Nitad jarnvagsbro 6ver Ore alv
vid Tallberg.
Foto: Bengt Spade.

BYGG- OCH MILJOTEKNIK

orskningen vid Institutionen

fér bygg- och miljéteknik om-

fattar byggande i samhallet, till

exempel hus att bo i, vagar att

fardas pa och vatten att dricka.

Forskningen innefattar allt fran
planering till drift med hénsyn tagen till miljo,
energi och ekonomi.

LJUDLANDSKAP FOR BATTRE HALSA
Mellan 1999 och 2009 genomférdes forsk-
ningsprogrammet "Ljudlandskap fér battre
halsa”. Det tvérvetenskapliga projektet finan-
sierades av Mistra och utférdes i samarbete
mellan Avdelningen fér teknisk akustik vid Chal-
mers, Arbets- och miljmedicin vid G6teborgs
universitet och Gésta Ekmans laboratorium vid
Stockholms universitet.

Ett viktigt resultat fran projektet ar konstate-
randet att positiva ljudlandskap i manniskors
boendemiljo ar bra for folkhalsan. Tyvarr far allt
farre ménniskor tillgang till de positiva ljudland-
skapen i takt med 6kande trafik och att allt stor-
re del av befolkningen bor i tdtortsomraden.

Inom projektet utvecklades en metod for att
maéta kvaliteten av ett ljudlandskap. Projektre-
sultaten ger ocksé underlag for savél direkta
atgarder i befintlig bebyggelse som hur man
kan detaljplanera goda ljudlandskap i nya bo-
stadsomraden. Sammanfattning av alla resultat
och mycket mer finns i en kunskapsportal pa
webben (www.ljudlandskap.acoustics.nu).

HALLBAR SANERING AV MARK

I DEN BYGGDA MILJON

Sanering av férorenad mark och vatten &r en
av miljsomréadets stérsta utmaningar och mil-
jodepartementets nést storsta utgiftspost. Fér
att finna mer hallbara men samtidigt kostnads-
effektiva metoder for sanering krévs saval ett
tvarvetenskapligt angreppssétt som samverkan
mellan forskning och industri.

Kompetenscentrumet FRIST kommer under tre
ar framover att bedriva forskning kring hallbar
sanering i den bebyggda miljoén. Forskningen
finansieras av Formas-BIC, Svenska byggbran-
schens utvecklingsfond (SBUF), entreprenad-
foretaget NCC, konsultbolaget Sweco och EU-
programmet SNOWMAN. | forskningen arbetar
tva nya doktorander och flera seniora forskare
med olika kompetenser inom omraden sdsom
miljdekonomi, markkemi, saneringsteknik och
matematisk statistik. FRIST, med Lars Rosén
och Ann-Margret Stromvall som férestandare,
aren samverkan mellan avdelningarna Geologi
och geoteknik och Vatten Milj6 Teknik.

BROARS LIVSLANGD OCH
BARFORMAGA

Broar utgér en mycket viktig del av ett lands
infrastruktur. Saval nybyggda som befintliga
broar maste uppfylla de krav som samhéllet
staller pa tillférlitlighet, hallbarhet och ekono-
misk effektivitet.

Avdelningen for konstruktionsteknik deltar
i ett stort europeiskt samarbetsprojekt med
fokus pa stal- och samverkansbroars barfor-
maga och livslangd. For narvarande arbetar
tva doktorander och tva disputerade forskare
i projektet med fragor rérande utmattningsdi-
mensionering med den sk hot-spot metoden,
avancerade FE-modeller fér broar och utmatt-
ning under fleraxliga spéanningar.

Avdelningen bedriver ocksé idag ett antal
forskningsprojekt med anknytning till forstark-
ning och reparation av broar med kompositer.
Bland annat &r en patentansokan inlamnad foér
ett nytt forstarkningssystem. | ett annat projekt,
finansierat av VINNOVA, pagar férsck att for-
béttra nuvarande dimensioneringsmodeller for
trédbroar. Detta sker i samarbete med tva stora
trébroproducenter och representanter fran sex
olika konsultfirmor.

FAKTA OM INSTITUTIONEN

Prefekt:
Ulf Jarfelt

Forskningsavdelningar:
Construction Management
Byggnadsteknologi
Geologi och geoteknik
Konstruktionsteknik
Teknisk akustik

Vatten Miljé Teknik

Licentiatexamina 6
Doktorsexamina 6

Refereegranskade vetenskapliga
artiklar 33

Refereegranskade konferensbidrag 35

Antal helarsstudenter 820
Antal anstallda 131
Intékter (mnkr) 139

ARETS BROBYGGARE

Universitetslektor Mario Plos, Avdelning?n
for konstruktionsteknik, tog emot priset Arets
Brobyggare av Brosamverkan Vast.

SIGGE THERNWALLS STORA BYGGPRIS
Docent Mohammad Al-Emrani, Konstruktions-
teknik, &r hedervard andrapristagare till Sigge
Thernwalls Stora Byggpris 2009. Priset
belénar framgangsrik forskning inom samhills-
byggnad som framjar teknikutveckling och
samhallsnytta.
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> Bhavishya Goel och Sally McKee,
Data- och informationsteknik,
funderar.

56

I

&
Yan) i sramsT
Sak K el Bal bha
T

DATA- OCH INFORMATIONSTEKNIK

ata- och informationsteknik
ar en mycket internationell
institution med en dynamisk
forskningsmilj6. Forskningen
spanner 6ver hela spektrumet
fran teoretisk underbyggnad till
utveckling av tillampade system. Institutionen
har ett omfattande nationellt och internationellt
samarbete med andra universitet och hdgskolor
samt med industrin. Institutionen &r gemensam
for Chalmers och Géteborgs universitet, dar
universitetsdelen ingar i IT-fakulteten.

FLERKARNIGA MIKROPROCESSORER

- UTMANING MED STORA MOJLIGHETER
Mikroprocessorn &r berékningsenheten i en
dator. Dess betydelse i dagens samhalle kan
inte nog betonas. Den anvands som nyckel-
komponent i princip i alla tekniska produkter.
| en bil finns exempelvis ett femtiotal mikropro-
cessorer, som anvands for diverse inbyggda
funktioner sdsom motorstyrning, klimatstyrning
och underhallning. Det &r inte konstigt att
varldsmarknaden fér mikroprocessorer uppgar
till mer &n en miljard sélda enheter per ar.

Det som gjort mikroprocessorn till en nyckel-
komponent ar att funktionen kan &ndras genom
den programvara som styr mikroprocessorn.
Okad funktionalitet leder emellertid till mer
komplex programvara, vilket i sin tur kraver
snabbare mikroprocessorer for att svarstiden
ska kunna héllas sa kort som man &nskar. Tack
vare att mikroprocessorns berdkningshastighet
standigt kunnat 6kas under de senaste decen-
nierna, har informationsteknikindustrin kunnat
erbjuda slutanvéndarna nya allt snabbare och
battre produkter och tjanster. Anledningen till
den dramatiska 6kningen i berdkningshastighet
ar att antalet transistorer i en mikroprocessor
har kunnat férdubblas vartannat ar samtidigt

som arbetstakten hos varje enskild transistor
ocksa tkat. Fler transistorer kan rékna snab-
bare genom att utfora fler operationer samtidigt
och mindre transistorer kan rékna snabbare
eftersom de helt enkelt kan reagera snabbare.
Baksidan av de allt snabbare transistorerna
ar hogre effektutveckling, vilket for ett par ar
sedan satte stopp f&r vidare 6kning av arbets-
takten hos enskilda transistorer pa grund av
allt fér hég véarmeutveckling.

Flerkérniga mikroprocessorer uppnar en
6kning av beréakningshastigheten genom att
Oka antalet berakningskérnor utan att behéva
gobravarje berdkningskérna snabbare. Darmed
behover inte effektutvecklingen 6ka. Néstan
alla nytillverkade mikroprocessorer ar idag fler-
karniga och antalet kérnor férvéntas férdubblas
vartannat arinom en éverskadlig framtid. Tyvérr
ar de flesta programvaror som utvecklats inte
anpassade for flera berékningskarnor och kan
déarfor inte dra nytta av de flerkérniga mikropro-
cessorerna utan en anpassning som &r langt
ifran trivial.

Forskningen inom @mnet datorarkitektur sker
under ledning av professor Per Stenstrém.
Man har arbetat med principer for konstruk-
tion av flerkdrniga mikroprocessorer under
flera decennier. Forskningen handlar om att
ta fram savél effektivare beréakningsstrukturer
som metoder for att underlatta konstruktion
av programvara fér dem. Nyligen hdmtade
forskningsgruppen hem ett forskningsanslag
pa 11 mnkr fran Vetenskapsradet. Malet for
den forskning detta mdjliggér ar nya innova-
tiva principer fér konstruktion av flerkérniga
mikroprocessorer med 6kad berégkningskraft,
vilket ska ge brénsle &t en gynnsam utveckling
av informationstekniken.

FAKTA OM INSTITUTIONEN

Prefekt:
Catarina Coquand

Forskningsavdelningar:
Datavetenskap
Datorteknik

Natverk och system
Interaktionsdesign
Programvaruteknik

Licentiatexamina

(varav 0 GU)

Doktorsexamina

(varav 0 GU)

Refereegranskade vetenskapliga
artiklar

(varav 4 GU)

Refereegranskade konferensbidrag 80
(varav 7 GU)

Sokta patent
Beviljade nya patent
Antal helarsstudenter

Antal anstéllda

(varav 11 GU)

Intakter (mnkr)

(varav 18 GU)
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A Mikael Odenberger visar i sin
avhandling hur den nuvarande
europeiska kraftverksparken kan
férandras och erséttas.

Foto: Vattenfall.

En av institutionens forskar-
grupper studerar sambandet
mellan nanoteknik och elbilars
framgéng i samhéllet.

Foto: Volvo PV.

ENERGI OCH MILJO

4 institutionen for energi och
milj6 bedrivs framstaende forsk-
ning och utbildning inom energi
och miljé/hallbar utveckling, allt
fran ett globalt perspektiv till
industri-, byggnads- och pro-
duktskala. Fokus ligger dels pa& experimentell
och teoretisk energiteknisk forskning, dels pa
utveckling, anvéndning och utvardering av me-
toder och verktyg for analys av tekniska system.

NANOTEKNIKENS MOJLIGHETER

OCH RISKER

Under aret har en forskargrupp etablerats for
att studera nanoteknikens mdjligheter och
risker. Inom ett delprojekt studeras kopplingar
mellan avancerad materialteknik och framti-
dens energisystem, tex nanoteknikens bety-
delse for elbilars genomslag i samhéllet. | ett
annat analyseras risker med nanopartiklar och
relationen mellan 6kad anvéndning i produkter
och spridning i naturen. Inom ett tredje projekt
studeras hur nanoteknikforskare pa olika satt
samverkar med néringsliv och politik och hur de
bidrar till innovationskraft inom omradet.

Med &kad finansiering kommer forskningen
att vaxlas upp i ett bredare samarbete med
forskare inom fysik, kemi, biologi och sociologi
pa Chalmers och Goéteborgs universitet.

FRAMTIDA ANVANDNING OCH HANDEL
MED BIOENERGI
Bioenergianvéandning som minskar CO,-ut-
slappen kan bli ett viktigt bidrag till framtida
energisystem. Eftersom bioenergi har ett starkt
politiskt stod inom bade Sverige och EU &r
det intressant att studera olika satt att 6ka
bioenergianvéndningen inom EU-landerna och
att relatera dem till malen f&r férnybar energi.
I sin doktorsavhandling har Julia Hansson gett
insikter om utvalda bioenergialternativinom EU:
* biodrivmedel kontra biomassa fér varme och
elproduktion
* sameldning av biomassa och kol f6r elproduk-
tion i befintliga kolkraftverk

*samproduktion av biodrivmedel och fjarr-
varme fran férgasning av biomassa.

| avhandlingen studeras &ven utsikterna for
global bioenergihandel och storskalig import
av biobranslen till Sverige. Mgjligheterna for
bioenergi varierar mycket mellan EU-landerna.
JuliaHansson podngterar att de olika politiska
malsattningarna bakom framjandet av bioen-
ergi inte ger upphov till samma prioritering
av olika bioenergialternativ. Fran ett globalt
perspektiv aterstar det att avgdra vilken niva av
bioenergi som kan accepteras fran ett socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt perspektiv.

VAGAR MOT ETT

UTHALLIGT ENERGISYSTEM

Att styra energisystemet mot langsiktig uthal-
lighet kraver politiska beslut. Handelssystem
med utslappsratter kan bli det viktigaste styr-
medlet fér att minska koldioxidutslapp. Mikael
Odenberger har i sitt doktorsarbete visat hur
den nuvarande europeiska kraftverksparken
kan férandras och ersattas fram till &r 2050,
samtidigt som koldioxidutsldppen minskas
drastiskt i enlighet med malsattningar inom
EU och FNs klimatpanel IPCC. Arbetet ingar
i ett stérre forskningsprojekt, Pathways to
Sustainable European Energy Systems, som
fokuserar pa utvecklingsvagar fér Europas
stationédra energisektor. Avhandlingen visar
att den europeiska kraftsektorn kan minska
koldioxidutsldppen med 85 % jamfért med
utslappsnivéderna 1990 med hjalp av fleraredan
idag tillgéngliga och kénda tekniker. Med den
prisutveckling som visas i avhandlingen blir
ett antal tekniker I6nsamma, saval vindkraft
och biomassa som koldioxidavskiljning och
ny kadrnkraft. Enligt Odenberger &r den stora
utmaningen tidsperspektivet fér férandringarna.
Planering, tillstdndsprocesser och uppférande
av kraftverk tar lang tid. Samtidigt krévs snabba
forandringar for att mota kraven fran de utveck-
lingsvégar som avhandlingen anvisar.

FAKTA OM INSTITUTIONEN

Prefekt:
Lennart Vamling

Forskningsavdelningar:
Elteknik

Energiteknik

Fysisk resursteori
Installationsteknik
Miljosystemanalys
Varmeteknik och maskinléra

Licentiatexamina 5
Doktorsexamina 15

Refereegranskade vetenskapliga
artiklar 73

Refereegranskade konferensbidrag 33

Antal helarsstudenter 422
Antal anstallda 145
Intékter (mnkr) 159

57



58

Avancerade superdatorer ar

ett viktigt forskningsverktyg for
en fundamental beskrivning av

kérnprocesser.

En stjérnas liv och dess ofta
spektakuldra sista andetag
ar direkt forknippat med
subatoméra kdrnprocesseri
stjdrnans allra innersta heta
hjarta.

Foto: Istockphoto.

FUNDAMENTAL

nstitutionen for fundamental fysik omfat-

tar tre forskargrupper inriktade pé saval

experimentell som teoretisk karnfysik,

teoretisk elementarpartikelfysik med

inriktning pa gaugeteorier och stréang/

M-teori samt matematisk fysik med inrikt-
ning pa geometriska och algebraiska aspekter
av strang/M-teori och dess tillampningar.

NYA TILLAMPNINGAR AV

STRANGTEORI

Nar man foérséker beskriva fysiken i universum
pa de allra minsta ldngdskalorna stélls man
infér stora utmaningar. Det visar sig till exem-
pel att det inte gar att konstruera konsistenta
fysikaliska teorier om man antar att naturens
grundldggande byggstenar &r punktformiga
partiklar. Darfér maste istéllet de grundldggan-
de byggstenarna vara sma vibrerande stréngar,
vilket leder till strangteori. Ursprungligen var
malet med teorin att beskriva gravitation och
elementarpartikelfysik, men pa senare tid har
det visat sig att stréngteori kan spela en mycket
viktig roll &ven inom mer tillampad fysik, tex
for att analysera fysiken bakom hégtempera-
tursupraledare. Till grund fér dessa nya moj-
ligheter ligger en korrespondens mellan tva
olika typer av teorier som upptécktes fér drygt
tio ar sedan. Enligt denna korrespondens kan
fysikaliska system inom tex plasmafysik och
fasta tillstdndets fysik relateras till svarta hal i
strangteori. En mycket viktig aspekt &r att vissa
berdkningar som &r ldtta att utféra i strangteori
i manga fall har varit omdgjliga att gora, bade
analytiskt och numeriskt, pa andra sidan av
korrespondensen. En férhoppning ar att man
med hjélp av dessa stréngteoriinspirerade
metoder ska kunna férstd mekanismen bakom
hogtemperatursupraledning och fasévergangar
i tredimensionella system. Denna forskning

FYSIK

kommer att bedrivas pa institutionen tack vare
att Ulf Gran, forskare i strangteori pa Chalmers,
erbjudits en femarig forskartjénst av Kungliga
Vetenskapsakademin finansierad av Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse.

MODERN TEORETISK KARNFYSIK
Forskargruppen Subatomar fysik spelar sedan
lang tid en viktig roll i experimentprogrammen
vid de internationella acceleratoranlaggning-
arna CERN-ISOLDE och GSI, Darmstadt.
Vid den senare syftar dessutom aktiviteterna
till att forbereda ett aktivt program vid det
framtida FAIR (Facility for Antiproton and lon
Research) med driftsstart 2015. Forskargrup-
pen har dven en etablerad teoretisk verksam-
het, som uppméarksammades under aret da
Christian Forssén beviljades 1,3 miljoner euro
i forskningsbidrag fran det europeiska forsk-
ningsradet (ERC). Ett vetenskapligt mal for
denna verksamhet &r att etablera sambandet
mellan den starka kraften i atomk&rnan och var
underliggande teoribildning i form av den sk
standardmodellen. En s&dan forstaelse kan
bland annat leda till en fundamental beskrivning
av de karnreaktioner som genererar energi
och som skapar grunddmnen under stjarnors
livscykler. | det nysatsande teoretiska forsk-
ningsprogrammet ingar ocksa att med liknande
metoder studera andra starkt véxelverkande
kvantsystem, tex ultrakalla atomgaser. Denna
verksamhet kréver bland annat avancerade
teoretiska modeller och mycket kraftfull berak-
ningskapacitet. Tillsammans med utvecklingen
av metoder fér analys avde enorma dataméng-
der som kénnetecknar modern experimentell
subatomér fysik, uppvisar institutionen darmed
tva framstdende exempel pd den moderna
e-vetenskapliga forskningen.

FAKTA OM INSTITUTIONEN

Prefekt:
Bengt E W Nilsson

Forskargrupper:
Elementarpartikelfysik
Matematisk fysik
Subatomér fysik

Doktorsexamina 3

Refereegranskade vetenskapliga
artiklar 27

Refereegranskade konferensbidrag 9

Antal helarsstudenter 83
Antal anstéllda 18
Intékter (mnkr) 23

FRAMSTAENDE YNGRE FORSKARE
Ulf Gran, forskare i strangteori, har erbjudits
en femarig forskartjénst av Kungliga Veten-
skapsakademin.

STORT EUROPEISKT ANSLAG
Christian Forssén, forskare i subatomar fysik,
har fatt en Advanced Grant fran Europeiska
forskningsradet.



» Metoder fér industriell atervinning
utvecklas vid Avdelningen fér
kérnkemi.

KEMI- OCH BIOTEKNIK

id Institutionen foér kemi- och

bioteknik sker utbildning

och forskning som innefattar

grundldggande kemi, bio-

teknik, tillampad kemi och

kemiteknik. Verksamheten &r
inriktad pa hallbar utveckling samt 6kad hélsa
och livskvalitet.

INDUSTRIELL MATERIALATERVINNING
Forskningsomradet Industriell materialater-
vinning startades 2007 genom en satsning
av Stena Metall i syfte att fa till en dedikerad
och samlande plats f&ér atervinningsforskning
pa Chalmers. Férste innehavare av profes-
suren blev Christian Ekberg, tidigare docent
i karnkemi. Hans bakgrund gjorde att den nya
forskargruppen kom att samlokaliseras och ha
ett mycket ndra samarbete med just Kérnkemi.
Det gav en god start eftersom laboratorier,
kemikalier, lamplig forskningsatmosfar mm
redan fanns pa plats. Stenas profil i kombina-
tion med Ekbergs tidigare forskningsomrade
gjorde att fokus tidigt hamnade pa att ater-
vinna dyrbara metaller ur komplicerade 16s-
ningar eller blandningar, huvudsakligen genom
vatskeextraktionsteknik.

Redan under 2007 togs initiativet till att bilda
ett kompetenscentrum f6r atervinningsfragor.
Deltagare kom fran s& skilda discipliner som
miljosystemanalys, praktisk filosofi, kemisk
apparat- och anlaggningsteknik, biologi och
fysisk resursteori. Detta centrum ar nu etablerat
med en tydlig struktur, bla efter stod fran Vastra
Gotalandsregionen som mojliggjort anstéllning
av en koordinator.

Tillsammans med Hogskolan i Boras, SP och
IVL har en nationell forskarskola i tervinning
skapats. Den forskning som utfdrs dér géller se-
paration av metaller fran karnavfall, atervinning
av americium fran brandvarnare, atervinning
av vérdefulla metaller fran NiMH- och Li-jon
batterier, atervinning av tillverkningsspill fran
solcellstillverkning samt karakterisering och

atervinning av metaller fran férbréanningsaskor.
Till detta kommer diverse kortare insatserinom
ett flertal miljorelaterade omraden.

MARINE PAINT

I bdrjan av 1970-talet blev det klart att de gifter/
biocider som fanns i batbottenfarger for att for-
hindra biologisk pavaxt utgjorde ett stort milj6-
problem. Detta uppdagades vid ostronodlingar
utmed Frankrikes kust, dér ostron dog och/eller
blev dubbelkénade pga alltfér htga halter av
biocider, oftast en tributyltennférening.

"Marine Paint” ar ett Mistra-finansierat forsk-
ningsprogram som arbetar med att framstalla
nya koncept fér miljdoptimerade batbotten-
farger. Kemister och biologer tar ett gemen-
samt ansvar for att de koncept som utarbetas
inom programmet dr optimerade med avseende
pa effektivitet, dvs hur bra fargen fungerar mot
pavéxt, samt ekotoxicitet, dvs hur farlig fargen
ar for den marina miljon.

Under programmets fyra forsta ar (fas 1)
utvecklades ett fargformuleringskoncept fér en
biocid som &r effektiv mot pavaxt av havstulpan.
Detta foérs nu till marknaden av I-TECH AB,
ett féretag som skapades inom programmet.
Férvantningarna ar att fargen inom kort ska
kunna séljas bade fér smabatar och for stérre
fartyg.

Marine Paint-programmet &r nu inne i fas Il
dar huvudfokus &r att utveckla ett koncept som
innefattar optimering av blandningar av bioci-
der for att forhindra pavéxt av samtliga marina
organismer som kan fastna pa batbottnar. For
att formulera en farg som kan harbargera dessa
olika biocider och dessutom kan bibehélla
de mekaniska egenskaperna, sa anviands sk
mikrokapslar — 5-10 mikrometer stora partiklar,
som innehaller stora mangder inkapslad biocid
och som har en yta som ar kompatibel med
resten av fargkomponenterna.

Mikrokapslar med biocider i
fargen hindrar bla havstulpaner
att fasta. Foto: Capeco.

FAKTA OM INSTITUTIONEN

Prefekt:
Krister Holmberg

Forskningsomraden:
Analytisk kemi
Biopolymerteknologi
Farmaceutisk teknologi
Fysikalisk kemi

Industriell bioteknik
Industriell materialatervinning
Kemisk apparatteknik
Kemisk miljévetenskap
Kemisk reaktionsteknik
Kérnkemi
Livsmedelsvetenskap
Molekylar mikroskopi och bioteknik
Oorganisk miljckemi
Organisk kemi
Polymerteknologi
Skogsindustriell kemiteknik

Systembiologi
Teknisk ytkemi
Licentiatexamina 12
Doktorsexamina 26

Refereegranskade vetenskapliga
artiklar 186

Refereegranskade konferensbidrag 14

Antal helarsstudenter 622
Antal anstillda 269
Intikter (mnkr) 303

STOD TILL OKAD FORSTAELSE

AV DNA

Tekn dr Marcus Wilhelmsson, forskarassi-
stent vid Fysikalisk kemi, har fatt 2,2 mnkr
fran Stiftelsen Olle Engkvist Byggmaéstare
for sin forskning om framstallning av nya
fluorescenta basanaloger. De ar viktiga for
att se hur DNA agerar med proteiner och ger
kunskap om uppkomst av mutationer ochii
férlangningen cancer.
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vastkust gav en férdjupad

lampare och statistiker.
Foto: Kerstin Wiklander.

<« Kerstin Wiklanders deltagande
i forskningsresan till Grénlands

inblick i samspelet mellan till-

MATEMATISKA VETENSKAPER

atematiska vetenskaper
ar en institution med stor
bredd inom forskningen
och den bedriver omfat-
tande grundutbildning.
Forskningsmiljén &r in-
ternationellt framgangsrik med ett stort fors-
karutbyte. Institutionens forskare har erhallit
manga individuella VR-anslag. Vid institutionen
pagar ocksa ett stort antal samarbetsprojekt
med andra vetenskapsomraden och industrier.
Inom undervisningen har institutionens larare
ater natt framgangar med arets skord av peda-
gogiska priser. Institutionen &r gemensam fér
Chalmers och Goteborgs universitet.

UNDERHALLSOPTIMERING

Bra utfort underhall &r en god investering i
sékerhet, tillgénglighet och uthallighet. Tyvarr
arunderhéllet av saval vdgar som maskiner ofta
bristfalligt. Darfér utvecklar Optimeringsgrup-
pen sedan nagra ar teorier och modeller for att
skapa optimala underhéllsplaner. Modellerna
kan anvandas i kombination med produktion
och for att genomlysa en verksamhet, speciellt
med avseende pé potentiell produktutveckling.
Modellerna kan ta hénsyn till osékerheter i kom-
ponenters livslangder. Finansieringen kommer
framst fran Energimyndigheten. Samarbete
bedrivs speciellt med Volvo Aero, Vattenfall,
Elektro pa KTH och Elteknik pa Chalmers
kring underhallsplanering inom energipro-
duktionen, sarskilt inom vind- och karnkraft.
Underhallsforskning ingari delarna Energi och
Transport av Chalmers strategiska satsning.
| december holls vid institutionen en workshop
inom omrédet.

STATISTIK | ARKTISK FORSKNING

Tillsammans med 15 zoofysiologer och marin-
ekologer deltog Kerstin Wiklander fran Mate-
matisk statistik i en forskningsresa under
augusti till en arktisk forskningsstation till-

horande Képenhamns universitet och place-
rad i det lilla kustsamhéllet Qeqgertarsuaq pa
Diskotn utanfér Gronlands vastkust. Syftet var
att studera hur arktiska havslevande djurarter
paverkas av temperaturférandringar. Arbetet
pa stationen innebar typiska uppgifter fér en
statistiker sdsom experimentdesign, urval samt
arbete med statistiska modeller och metoder.
Givetvis hade férscksplaneringen pabdrjats
hemma, men omsténdigheter pa plats gjorde
att vissa delar behévde planeras om. Dess-
utom ingick arbetsuppgifter med labb- och
faltarbete. Férutom vardefulla erfarenheter har
resan ocksa gett en férdjupad inblick i sam-
spelet mellan tillampare och statistiker. Hela
projektet ingér i GRIP (Géteborg University
Research platform on Integrative Physiology)
vid Naturvetenskapliga fakulteten.

SOMMARMATTE

Under flera ar har kunskaperna hos de som
s6ker utbildning dar matematik ingar diskute-
rats. Undersokningar visar att kunskaperna ge-
nerelltinte ar tillréckliga for att vi ska kunna hélla
en hog internationell nivd med bibehallen eller
férbattrad genomstrémming. Sommarmatten
ar ett forsok att korrigera detta. Léarplattformen
Ping pong anvénds som diskussionsforum och
chatt med var populdra support, bemannad av
studenter fran de hogre arskurserna. Kursen
kan pabdrjas mellan mitten av mars och juli.
En modul, Maple TA, genererar prov och rattar
dem. Uppskattade demonstrationer i form av
flash-filmer visar I6sningar pa problem. Under
2009 var det cirka 1680 anmalda deltagare
och 29210 tester 6ppnades. | forumet kan stu-
denter knyta kontakt med kommande larare och
studiekamrater. Kring den tekniska basen sker
samarbete med Ping pong och Maple Soft.

A Chalmersstudenter medverkar
som mentorer i den natbaserade
Sommarmatteutbildningen fér
gymnasister.
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talteori vilken ingari Lararprogrammet som
specialisering i matematik.
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isolation.

L

< Forskargruppen Polymera ma-
terial och kompositer utvecklar
olika tekniker for tillverkning
av skum baserade pa férnybar

» Vid Avdelningen fér hégspén-
ningsteknik utvecklas olika
metoder och simuleringsverktyg
for diagnostik av hégspénnings-

MATERIAL- OCH TILLVERKNINGSTEKNIK

aterial- och tillverknings-

teknik bestar av sex fors-

kargrupper med kompe-

tens som svarar mot nyck-

elomraden inom produkt-

och processutveckling dar
materialbeteende och materialegenskaper har
stor betydelse. Institutionens forskning spanner
fran grundforskning om nanostrukturella ma-
terial och nanokompositer till tillampad forsk-
ning inom bearbetningsteknik. Tillampningar
finns inom omraden som jarnvagsmekanik,
fordonsteknik, energiomvandling (hégtempe-
raturmaterial), hégspanningsteknik, yt- och
pulverteknik, vaxtrikesbaserade polymerer, yt-
design av polymera material, skérteknik samt
oférstérande provning.

DIAGNOSTIK AV
HOGSPANNINGSISOLATION

Inom Avdelningen for hégspanningsteknik ut-
vecklas olika metoder och simuleringsverktyg
for diagnostik av hogspanningsisolation, vilket
innebér att statusen pa en komponent bestams
och risken f6r haveri uppskattas. Detta méjlig-
gor effektivt underhall som &r en forutsétt-
ning fér en miljévanlig och kostnadseffektiv
transport av elektrisk energi. Nagra exempel
pa anvandningsomraden for diagnostekniker
ar: bestamning av fuktméngd for isolation i
krafttransformatorer, métningar av partiella
urladdningar och analys av dielektriska forlus-
ter hos komponenter och isolationsmaterial.
| framtiden kommer fokus att ligga pa metoder
som kan anvéndas i drift, tex for tillampningar
inom sk Smart Grids.

PLASTFILM OCH SKUM FRAN
POTATISSTARKELSE

Idag finns en tydlig strévan att ersétta fossil-
baserade polymerer (plaster) med sadana
som kan framstéllas fran foérnybara ravaror,

tex cellulosa eller starkelse. Ett problem ar att
dessa polymerer inte enkelt kan bearbetas till
onskad produkt utan tillverkningsprocessen
maste modifieras pa lampligt satt. Genom en
lampligt vald materialsammanséttning och en
anpassning av processtekniken har institutio-
nens forskare kunnat visa att plastfilm baserad
pa termoplastisk stédrkelse kan framstallas
genom filmblasning, vilken &r den domine-
rande tekniken for filmtillverkning. Metoden
har patenterats. Likasa har olika sétt att fram-
stélla "plastskum” baserat pa stérkelse belysts.
Fortsatt utveckling inom omradet sker i nara
samverkan med svensk industri.

DESIGNADE MATERIALYTOR

Forskning avseende designade material-
ytor — funktionsytor — for tillimpningar inom
verkstads- och fordonsindustrin &r central fér
institutionens verksamhet. Forskargrupperna
Yt- och mikrostrukturteknik samt Materialtekno-
logi utvecklar i detta sammanhang ny kunskap.
Genom att styra materialstrukturen i ytan hos
en metallkomponent kan tryckspénningar ska-
pas. Detta gors genom optimal utformning av
tillverkningsprocessen. Konceptet studeras
for skdarande bearbetning av hardat stal, kul-
pening” av smidda material och tillverkning av
sinterstal, dar hardoperationen integreras i
sintringsprocessen — sk sinterhardning. | forsk-
ningen kombineras avancerad materialanalys
med processutveckling och uppmatning av
mekaniska egenskaper. Nar det géller skdrande
bearbetning kopplas forskningen kring mate-
rialytornas egenskaper till skérbarhetsstudier
inom tillverkningsteknik. Forskningen bedrivs i
ndra samverkan med svensk industri, texinom
fordonsforskningsprogrammet.

*En metod for att 6ka livsldngden hos metallkomponen-
ter som utsétts fér utmattning.
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A Infraréd bild aven AlGaN/
GaN HEMT tillverkad pa
Chalmers.

Foto: MC2.
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<« Koncentration i Nanoteknik-
labbet. Aik Yeng Tang,
Fysikalisk elektronik och
Peter Westbergh, Fotonik.

MIKROTEKNOLOGI OCH NANOVETENSKAP

ikroteknologi och nano-
vetenskap, MC2, bedriver
forskning och utbildning
med inriktning pa fram-
tida elektronik, fotonik
samt bio- och nanosys-
tem. Arbetet sker ofta i ndra samarbete med
svenska och internationella partners inom aka-
demi, néringsliv och samhélle. MC2 erbjuder
utbildning inom tre masterprogram.

VIKTIGA KONFERENSER OCH
SEMINARIER

Under 2009 har MC2 samlat varldseliten vid
tva tillfallen for att diskutera nanoteknikens
mojligheter och utmaningar. I maj hélls Nobel-
symposiet om kvantdatorer "Qu-bits for quan-
tum information” och i juni hélls Chalmers
initiativseminarium "At the interface between
life and matter”, som handlade om grénslan-
det mellan liv och materia bade ur forskarens
synvinkel och ur det perspektiv de har som
tillampar de vetenskapliga resultaten.

En av varldens framsta branschsamman-
komster inom nano- och mikroteknologiomra-
det, 14th International Commercialization of
Micro and Nanosystems Conference COMS
2009, arrangerades av blaMC2 i Képenhamn
i augusti. Konferensen ar en viktig moétesplats
for manniskor inom forskning och utveckling
fran bade industri och akademi, savél féretags-
ledare och investerare som utvecklingsorgani-
sationer, myndigheter och institut.

ULTRASNABBA LASRAR FOR
DATAKOMMUNIKATION

Inom datakommunikation anvénds fiberoptiska
kablar i allt stérre omfattning for att tillgodose
ett snabbt 6kande behov av stor kapacitet
for informationséverforing. Har anvands idag
optiska séndar- och mottagarmoduler som
arbetar vid datatakter upp till nagra Gbit/s.
Inom en snar framtid kommer dock véasentligt

hogre datatakter att behévas. Standarder fér
datatakter s& héga som 100 Gbit/s &r under
utveckling. Den komponent som begrénsar
snabbheten ar lasern i den optiska séndar-
modulen och det har lange varit svart att na
datatakter 6ver 10 Gbit/s. En forskargrupp vid
MC2, verksam inom Chalmers styrkeomrade
informations- och kommunikationsteknik, har
nu visat att man kan na betydligt hégre data-
takter och samtidigt uppfylla stranga krav pa
lag effektforbrukning, god tillforlitlighet och lag
tillverkningskostnad. Genom innovativ design
och noggrann optimering har man utvecklat
mycket snabba lasrar och med dessa byggt
fiberoptiska datakommunikationsléankar fér
datatakter 6ver 30 Gbit/s.

NYA HALVLEDARKOMPONENTER

GER ENERGIBESPARING INOM
TELEKOMBRANSCHEN

Halvledaren galliumnitrid (GaN) férvéantas fa
sitt industriella genombrott inom elektronik-
branschen de ndrmaste aren. GaN har unika
egenskaper sdsom mycket h6g spéanningstalig-
het och utmarkt varmeledningsférmaga. Detta
g6r GaN lampligt fér exempelvis tradl6sa kom-
munikationssystem och 6vervakningssystem,
dar hog frekvens och hog uteffekt ar viktigt.
Forskare vid MC2 har tillsammans med Er-
icsson, Saab och ledande utldndska foretag
utvecklat konstruktion, tillverkning, métning och
modellering av GaN f6r mikrovagstillimpningar.
| tradlosa kommunikationssystem kan denna typ
av komponenter och kretsar i radiobasstationer
leverera h6ga mikrovagseffekter med hog verk-
ningsgrad. Eftersom antalet radiobasstationer
i det moderna kommunikationssamhéllet ar
stort och kravet pa kapacitet férvéntas ¢ka i
framtiden, ar lag energiférbrukning en viktig
faktor. Energibesparingar som méjliggérs med
dessa komponenter &r en viktig drivkraft for
utvecklingen inom telekombranschen.
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A
EN AV TRE NYA LEDAMOTER
Johan Liu, professor i elektronikproduktion,

har valts in i Kungliga Ingenjérs- och veten-
skapsakademin, IVA.



A Forskare vid Produktutveckling

< medverkar aktivt i effektivise-
ring av ballastproduktionen vid
stenbrottet i Kallered utanfér
Goteborg. Produktionen av
artificell sand &r viktig for att
skydda bland annat dricksvat-
tentakter. Foto: Erik Hulthén.

Montéren vid det I6pande
bandet far sina arbetsinstruktio-
nervia en iPhone som ar fast i
arbetskladerna. Foto: Johan Stahre.

PRODUKT- OCH PRODUKTIONSUTVECKLING

orskningen vid institutionen foku-
serar pa design, produktutveck-
ling och produktionsutveckling.
Forskningen &r inriktad pa att
korta ledtiderna fran behov till
fardiga produkter och samtidigt
astadkomma mervérde fér kunden.

FORSKNING KRING KONSTGJORD SAND

Vid avdelning Produktutveckling har en doktors-
avhandling lagts fram om ballastproduktion
med fokus p& utbyte och kvalitetsaspekter
hos krossade bergmaterialprodukter. Ett av
Sveriges femton miljomal ber6r dricksvattnet.
For att langsiktigt skydda dricksvattnet méste
uttaget av naturgrus och sand begrénsas kraf-
tigt i vissa omraden. Ett problem som da kan
uppsté dr materialbrist vid betongtillverkning,
dér natursand anvénds pa grund av dess runda
partiklar vilka ger goda reologiska egenskaper
i cementpastan och god arbetbarhet av sjélva
betongen. Forskning har visat att det nu &r moj-
ligt att tillverka artificiell sand med i stort sett
samma egenskaper som natursand. Resultaten
har bidragit till 6kad forstéelse fér hur produk-
tionen kan foérbattras ur ett tekniskt-ekonomiskt
perspektiv. Forskningen har férbattrat hel-
hetssynen pa vad industriell ballastproduktion
innebar och den har skapat nya férutsattningar
for framtida hallbara processlésningar.

DATORISERAT BESLUTSSTOD

| ARBETSKLADERNA

Avdelning Produktionssystem har under aret
skapat innovativa I6sningar fér kunskapsarbete
i framtidens hallbara monteringssystem. Arbe-
tet har skett inom EU-projektet MyCar. Genom
analys av automationsnivan for beslutsarbete
vid lastbilsmontering har man demonstrerat tek-
niska |6sningar, dar montdrerna far situations-
och platsanpassat beslutsstdd via datorteknik
integrerad i arbetskladerna. | stéllet for att

dagligen hantera mangder av papper far mon-
téren nu sina arbetsinstruktioner via en mobil
datorenhet i form av en iPhone. L&sningen
reducerar kraftigt miljébelastningen. Den ger
dven en forbattrad arbetsmiljo, battre mojlig-
heter till personlig kommunikation samt en
kraftigt 6kad variantflexibilitet i monteringen.

Inom ett kompletterande projekt, Proaktiva
Monteringssystem (ProAct), har man skapat
datorbaserade metoder for att analysera méj-
ligheterna till minskad eller 6kad automatisering
i avancerade monteringssystem. ProAct ar ett
samarbete med KTH, Hogskolan i J6nk&ping
och svenska industriféretag.

MANNISKAN | TRANSPORTSYSTEMET
Vid avdelning Design and Human Factors
pagar tva stérre EU-projekt med anknytning
till transportomradet: TeleFOT och European
Bus System of the Future (EBSF).

TeleFOT &r ett stort félttest kring anvéndning
av mobila enheter i fordon (tex PDA, "smart
phones”) med funktioner/tjanster som eco-
driving, hastighetsvarning, navigeringsstéd
och trafikinformation. De fragor som soker svar
rér anvandningens effekter pa miljo, effektivitet,
mobilitet och trafiksakerhet, men ockséa forut-
sattningar fér acceptans och adoption.

EBSF &r ett sk FUD-projekt (Forskning
Utveckling Demonstration) som avser utveckla
och utvardera delar av framtida innovativa buss-
system. Hari ingar sjélva fordonen, men ocksa
informations- och betalsystem, hallplatser och
ovrig infrastruktur. Projektets huvudmal ar att
genom ett systemangreppssatt oka attrakti-
viteten hos kollektiva urbana transporter och
darigenom bidra till en mer héallbar utveckling.

Bada projekten pagar under fyra ar och
involverar ett stort antal europeiska forsknings-
organisationer och féretag.
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ABB-STIPENDIAT

Doktorand Asa Fasth, Produktionssystem, &r
en av fem unga forskare som i ar far stipendier
fran Alde Nilssons ABB-stiftelse for forskning
inom produktionsteknik.
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A Flygradarbild pa en skogi

och vatten fargas blatt.
Foto: Radio- och rymdvetenskap.

A

Foto: Hans-Georg Scherneck.

RADIO- OCH RYMDVETENSKAP

yfikenheten att lara mer och

stka ny kunskap om rymden,

var egen jord och dess fram-

tida energiférsorjning ar driv-

kraften bakom institutionens

forskning. Viférsoker att forsta
universums, jordens och livets uppkomst. Vi
observerar vad som hénder pé jorden idag
for att sia om framtiden och framja en hallbar
utveckling. Fér att nd malen utvecklas mycket
kansliga méatinstrument och métmetoder foljt
av avancerad dataanalys och byggandet av
teoretiska modeller. Institutionen &r vard for
den nationella anldggningen f6r radioastronomi,
Onsala rymdobservatorium, som &r en viktig
komponent i sammanhanget.

SUPRALEDANDE GRAVIMETER

Den 10 junitogs ett nytt tyngdkraftslabb i drift
efter installation av en supraledande gravimeter
och tre fundament for uppstéllning av absolut-
gravimetrar. De senare anvands i kampanjer for
uppmaétning av tyngdkraftsférandringar Gver
hela Norden, f6r att studera landhojningen
efter den senaste istiden. | gravimeterlabbet
kan flera av absolutinstrumenten jamféras med
varandra. Den supraledande gravimetern méter
tyngdkraftsforandingar kontinuerligt, sa att
man kan korrigera kampanjmatningarna. Instru-
mentet har en tank som &r fylld med flytande
helium och en sensor i form av en niobiumkula
som svéavar i ett magnetfélt. Stromstyrkan som
behovs for att halla kulan i samma position ar
ett matt pa tyngdkraften. Kénsligheten &r sa
stor att man kan se effekten av ett lyft pa ett par
mikrometer. Aven jordskalv ger utslag genom
accelerationen i de seismiska vagorna.

MATNING AV SKOGENS BIOMASSA

MED RADAR

Institutionen arbetar &ven med att utveckla
metoder for att méta skogens biomassa med
hjélp av radarbilder. Skog har en avgérande

sodra Sverige. Rott indikerar tét
vegetation medan 6ppna ytor

Tyngdkraftslaboratorium med
en supraledande gravimeter.

roll i jordens klimatsystem, men det har &nnu
inte funnits ndgon metod for att tillforlitligt mata
méngden biomassa i jordens skogar, eller hur
biomassan férandras. Med hjalp av bilder tagna
med langvégig radar (cirka 1 meters vaglangd)
kan dock skogens biomassa uppskattas. Euro-
peiska rymdorganisationen (ESA) valde i bor-
jan av aret ut satellitprojektet BIOMASS, vars
syfte ar att méta biomassa i skog med radar,
som en av tre mojliga framtida satellitmissioner.
Som ett led i férberedelserna fér BIOMASS
har tva experimentkampanjer med flygburen
radar genomférts i Sverige. Syftet har varit att
utveckla matmetoden samt att underséka hur
marktopografi och véaderférhallanden inverkar
pa metoden.

TECKEN PA OZONLAGRETS
ATERHAMTNING

Det faktum att Odin-satelliten med en faktor
fyra har éverlevt sin planerade livstid, méjliggor
studier av féréndringar i jordens atmosfar 6ver
lang tid. En fraga av stort intresse &r vad som
hander med ozonlagret, nu nar varldens lander
har enats om ett stopp for CFC-féreningar.
Denna fraga kan inte besvaras med data fran
bara en satellit, utan méatserier fran olika instru-
ment maste anvdndas. Matningarna fran Odin-
satelliten har kombinerats med data fran andra
satelliter for att studera ozon Gver ekvatorn pa
ungefér 40 km hojd. Fram till 1997 har en tydlig
nedatgaende tendens kunnat urskiljas. Darefter
verkar trenden ha vént och vara pa vag uppat.
Statistiskt sett s& &r aterhamtningen med 1,7 %
per artionde precis pa gransen till signifikant.
Dessa data indikerar att atgarderna har haft
effekt. Man méaste dock véanta minst trettio ar,
innan vi &r tillbaka till situationen innan ozon-
halet upptacktes.
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SIGNALER OCH SYSTEM

ndervisningen och forskningen
vid Institutionen fér signaler
och system técker viktiga delar
av informationsteknologin, bla
tilldmpningar inom bilelektro-
nik, biomedicinteknik, sensor-
system, telematik och tradlés kommunikation.

SAMARBETE INOM FIBEROPTISKA
KOMMUNIKATIONSSYSTEM
Arets Nobelpris i fysik gick bla till Charles
K. Kao, som pa 1960-talet utvecklade teorin
om att utnyttja fibrer av glas fér optisk kom-
munikation. Den forsta fibern for transmis-
sion dver langa avstand konstruerades 1970.
Sedan dess har utvecklingen géatt snabbt. Vid
Chalmers har man forskat om fiberoptik sedan
1970-talet. Optiska fibrer utgtridag ryggraden
i Internet, telefoni och alla andra globala kom-
munikationsnétverk. Man rdknar med att dessa
natverk bestar av ungefar en miljard kilometer
fiber. Det motsvarar stréckan Jorden-Jupiter.
Sambhillets behov av allt snabbare datatrafik
har hittills kunnat métas med hardvarumassiga
framsteg, tex bdattre fibrer, lasrar, detektorer
och forstérkare. | ett unikt samarbetsprojekt
mellan institutionerna Signaler och system
samt Mikroteknologi och nanovetenskap (MC2)
stélls i stéllet fragan: Hur kan en befintlig optisk
kommunikationslénk (laser, fiber och detektor)
utnyttjas sa effektivt som mgjligt for digital
kommunikation? Det visar sig att datatakten
i existerande lankar kan mangfaldigas genom
samoptimering av hardvara och algoritmer.
For narvarande arbetar fem forskare vid
institutionen i projektet, i ndra samverkan med
ungefér lika manga vid MC2. Forskningen
stdds av alla de tre stora nationella forsk-
ningsfinansiarerna Vetenskapsradet, SSF och
VINNOVA. Under 2009 har gruppen utvecklat

teori och algoritmer for effektsnal optisk kom-
munikation med hjélp av polariserat ljus. En ny
metod for att kompensera optisk dispersion
(vilken begransar bandbredden fér kommunika-
tion dver langa avsténd) har ocksa tagits fram.
Under 2010 kommer verksamheten att expan-
deras till att omfatta studier av synkronisering,
intensitetsmodulation och kodad modulation
for fiberoptisk kommunikation.

FOLINING OCH ANALYS AV

OBIJEKT I VIDEO

Ett projekt har startats som handlar om att
identifiera och félja flera objekt i komplexa
scenarier fran videodata for 6vervakning och
sakerhetstillampningar. Objekten kan vara
manniskor, fordon, bagage, djur etc. Detta ar
svart eftersom de kan réra sig med varierad
hastighet och riktning och &ven férandra form
eller rotera s att kameravinkeln féréandras. De
kan ocksa helt eller delvis skymmas av andra
objekt. En ytterligare komplikation &r att aven
videokameran kan rora sig.

Forskningen fokuserar pé att utveckla meto-
der och algoritmer f6r att effektivt félja objekt
i komplicerade miljoer. Malet &r att klara av de
komplikationer som ndémnts ovan, men att &nda
halla nere omfattningen pa berakningarna. Me-
toderna baseras pa statistiska modeller fér ob-
jektens upptradande, form och rérelse. Nagra
exempel pa forskningens bidrag &r sjélvlarande
metoder for att félja férandringar av objekt
med hjalp av ortogonala projektioner samt
visuell féljning, som anvéander sig av globala
Monte-Carlo metoder kombinerat med lokal
information om objektens form.

algoritmer.

A

500 km.

FAKTA OM INSTITUTIONEN

Prefekt:
Arne Svensson

Forskargrupper:

Antenner

Automation

Bioeffekter

Biomedicinsk elektromagnetik
Digitala bildsystem och bildanalys
Informationsteori
Kommunikationssystem
Medicinska signaler och system
Mekatronik

Reglerteknik

Signalbehandling

Licentiatexamina
Doktorsexamina

Refereegranskade vetenskapliga
artiklar

A Attidentifiera och folja flera
objekt i ett komplext scena-
rio kréver nya metoder och

Foto: Signaler och system.

8
13

60

Refereegranskade konferensbidrag 119

Antal helarsstudenter
Antal anstallda

Intékter (mnkr)

677
101
108

En traditionell typ av koppar-
kabel kan med moderna
algoritmer Gverféra upp till
25 Gbit/s Gver ett avstand
pé& 100 m. Teknologin maste
dock kapitulera infér en
enda optisk fiber, som kan
overféra 32 Thit/s Gver
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A Ettfartyg avtypen korvett,
byggd av Kockums AB.
Féretaget bedriver forsk-
ning pa lattare material i
fartyg istéllet for stal.

Foto: Kockums.

Langa arbetspass och lite
vila till sjéss okar risken for
olyckor.

SJOFART OCH MARIN TEKNIK

nstitutionen har en bred kompetensprofil

inom sj6fart och marin teknik. Bade utbild-

ning och forskning stéder processer i far-

tygs tillblivelse och drift. Ménniskans roll

och férmaga i dessa processer dr central

och Human Factors finns dérfér med som
ett element i nastan alla projekt. Institutionens
sétt att bedriva sékerhetsutbildningarimpone-
rade vid EMSAs (European Maritime Safety
Agency) kvalitetsrevision.

MANNISKAN | FOKUS

Gruppen Human Factors Division utfér forskning

inom ett brett &mnesomrade, som inkluderar:

« informationshantering (t ex kognitivergonomi,
beslutsstodssystem, mansklig prestationsfér-
méga, ménniska-maskininteraktion)

*hélsa och sikerhet (tex trétthet, sdkerhets-
kultur, och andra aspekter av den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon)

* organisatoriska fragor ombord i fartyg (tex
ledarskap, kommunikation, kulturella fragor,
rekrytering).

Gruppen genomfor ocksa undervisning i
flera av de ovanstdende amnena pa grund-,
masters- och doktorandniva.

TROTTHET TILL SJOSS

Inom EU-projektet HORIZON, som startade i
juni 2009, &r Chalmers Sj6fart och marin teknik
en av tre forskande partners. Projektet syftar
till att studera och hantera trétthet orsakad av
arbetstider och skiftarbete hos sjoméan. Det
har elva partners inklusive flera av de storsta
intressenterna i sjcfartsbranschen. Projektet
ar omfattande (ca 40 mnkr) och ska pagéi30
manader. Empiriska data kommer att samlas
under veckolanga resor i navigations-, last- och
maskinsimulatorer, dar uppemot 100 deltagare
kommer att utféra en realistisk resa i Nordsjon,
medan ett stort antal matningar genomférs.

MATERIALVAL VID
FARTYGSKONSTRUKTION
Kompositmaterial har stora férdelar framfor
metall eller trd vid fartygsbyggande. Jamfort
med stalskrov kan vikten reduceras med 50 %
och underhéllskostnaderna med hela 90%.
Den totala livscykelkostnaden fér att driva
ett kompositfartyg &r betydligt lagre, mycket
beroende pa branslepriserna. Nar bransle-
priserna stiger och miljéfragorna blir viktigare,
blir kompositmaterial allt attraktivare fér andra
typer av fartyg och fartygsstrukturer, tex farjor,
icke-militara patrullfartyg och Gverbyggnader
pa kommersiella fartyg. En 6vergéang fran stal
till komposit &r emellertid ingen enkel sak, efter-
som material eller sandwichstruktur inte kan
ersattas direkt utifrdn "traditionella” kunska-
per och designkriterier. Fartygsbyggande och
strukturella integritetsanalyser maste utvecklas
ytterligare nar man anvénder kompositmaterial.
Dessutom méste dven variabler som mate-
rialkostnad, brandskyddsbestdmmelser och
myndigheternas normer beaktas.

FORSKNING FOR LATTARE MATERIAL

Ett forskningsprojekt sker i samarbete med
Kockums AB i Karlskrona. Malet med projektet
ar att identifiera mojligheter och problem med
olika kompositmaterial vad géller hallbarhet
och kostnadsbesparing jamfért med en I6sning
med stalkonstruktion. Kompositmaterialen kan
till exempel vara glas- eller kolfiberforstarkt
polyester eller epoxi. Strukturerna kan vara ett
enda skikt eller av sandwich-typ eller kombina-
tioner av bada. | projektet kommer vissa typiska
fartygsstrukturer att studeras fér att f& fram
optimerad vikt och kostnad med anvéndning av
olika material. En typisk struktur som studeras
ar en bottenpanel med férstyvningselement.
Aven arbetskostnaderna kommer att tas med i
berégkningarna. Projektet kommer att fokusera
pa de mest lovande alternativen for att de ska
kunna tillampas i verkliga fartygskonstruktioner.

FAKTA OM INSTITUTIONEN

Prefekt:
Olle Rutgersson

Forskningsavdelningar:

Fartygs framdrivning och miljopaverkan
Fartygsdesign

Fartygs arbetsmiljé och sdkerhet
Logistik och befraktning

Traffpunkt sjofart

Refereegranskade vetenskapliga
artiklar 13

Refereegranskade konferensbidrag 9

Antal helarsstudenter 731
Antal anstillda 78
Intékter (mnkr) 96

JUBILEUMSPROFESSOR 2009

Under 2009 var Giorgio Contento jubileums-
professor vid Institutionen for sjéfart och
marin teknik. Han kommer fran Universitetet

i Trieste, dér han de senaste 25 aren forskat
inom icke-linjar representation av fartygs-
rérelser och vagor samt interaktion mellan
fartyg och vagor.



Studenter i masterprogrammet

ment har under aren bedrivit ett
flertal forbattringsprojekt i
vastsvenska foretag och orga-
nisationer.

Quality and Operations Manage-

A[ A Institutionen arrang-
erade under aret den 16:e
EurOMA-konferensen som
ar en av de storsta och
| E viktigaste konferenserna
#\ inom omradet.

TEKNIKENS EKONOMI OCH ORGANISATION

id Institutionen for teknikens

ekonomi och organisation

studeras hur man leder och

organiserar centrala foretags-

processer sasom logistik,

innovation, produktion och
strategisk férdndring samt tekniken i sitt his-
toriska och sociala sammanhang.

INNOVATION OCH ENTREPRENORSKAP
Institutionens aktiviteter inom omradet innova-
tion och entreprendrskap fick under 2009 kraft-
fulla férstarkningar och erkédnnanden. Anstkan
"Géteborgs entreprendrskolor” rankades i maj
hégst av Hogskoleverkets internationella utvér-
derare. | juni beslutade regeringen att tilldela
denna ansokan drygt 10 mnkr for att skapa
internationell spets runt Chalmers entrepre-
nérskola, GIBBS, ICM och Entreprendrsutbild-
ningen pa Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet — de fyra entreprendrsskolor som
ansokan omfattade.

Aven institutionens langtgdende engage-
mang kring etablerade féretags férnyelse och
innovationsarbete forstarktes under aret. Bland
annat fick CBI (Center for Business Innovation)
fortsatt stdd fran VINNOVA, vilket innebér att
ytterligare féretag, bade stora och sma, nu kan
inkluderas i de forsknings- och utvecklings-
aktiviteter som CBl arbetar med inom innovativ
affarsférnyelse. VINNOVA stédjer d&ven genom
Innovationslyftet ett projekt inom CBI med fokus
pa affarsutveckling i sma foretag liksom ett
projekt om innovativ férmaga i skogssektorn.

MASTERS | QUALITY AND

OPERATIONS MANAGEMENT

Quality and Operations Management (QOM)
ar ett internationellt masterprogram som lockar
studenter frdn programmet Industriell ekonomi,
men dven fran ovriga program pa Chalmers
och utlandska studenter. Med fokus painterna
processer som gor féretag effektiva inom pro-
duktutveckling, produktion och leverans ges
studenterna en gedigen bas for en framtida

karriar inom tillverkningsindustri, service och
konsultverksamhet. Mélet &r att ge kunskap i att
utveckla, férandra och férbattra processer. En
styrka &r att kurserna ges i ndra samarbete med
industrin sa att studenterna tidigt far en chans
till tillampning. Under aren har studenterna pa
QOM-programmet bedrivit ett flertal forbatt-
ringsprojekt i vastsvenska féretag och organi-
sationer, tex Volvo AB, SKF, SAAB, Ericsson,
Elite Hotels, Ballograf, Skaraborgs sjukhus och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Tidigare
studenter inom programmet aterfinns idag pa
positioner sasom projektledare fér produktut-
veckling, férédndringsagenter, produktions- och
kvalitetsutvecklare samt managementkonsulter.

CHALMERS TAR POSITION INOM POM
Ijuni 2009 arrangerade institutionen den 16:e
EurOMA-konferensen, som tillsammans med
POMS i USA ar den stérsta och viktigaste aka-
demiska konferensen inom omradet Production
and Operations Management (POM). Att i stark
konkurrens fa arrangemanget &r ett kvitto pa
att det fokuserade arbete som bedrivits under
manga ar har givit institutionen en framtradande
och erkédnd position.

Konferensen lockade 550 abstracts men be-
gransades till runt 270 presentationer. Typiska
damnen var quality management, product devel-
opment, production planning och supply chain
management. Bland de "speciella sessionerna’
som speglade konferensens tema — "realising
knowledge” — var den med fokus pa hallbarhet
den storsta. Det svenska teamet ska ansvara
for en liknande session vid nasta ars kon-
ferens. Chalmers langsiktiga profilering har
definitivt givit draghjélp fér var position inom
héllbarhetsomradet.

Chalmers var naturligtvis ett av de mest re-
presenterade universiteten, tillsammans med
Cranfield och Cambridge. Det &r en position
vivill férsvara under kommande ar. Det faktum
att Chalmers nu har inrattat produktion som ett
styrkeomrade bér skapa goda férutséttningar.

FAKTA OM INSTITUTIONEN

Prefekt:
Per Svensson

Forskningsavdelningar:

Industriell kvalitetsutveckling

Industriell marknadsféring
Innovationsteknik

Logistik och transport

Management of Organisational Renewal
and Entrepreneurship

Operations Management

Service Management

Teknik och samhélle

Licentiatexamina 2
Doktorsexamina 8

Refereegranskade vetenskapliga
artiklar 49

Refereegranskade konferensbidrag 63

Antal helarsstudenter 988
Antal anstallda 129
Intakter (mnkr) 144
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A Mikrogeler erbjuder nya
m&jligheter bade till funda-
mentala studier av fysiken
hos mjuka material och till
utveckling av nya typer av
material. Bilden visar en
ordnad struktur av mik-
rometerstora mikrogels-
sférerivatten avbildade
med konfokalmikroskopi.
Foto: M. Muluneh.

TEKNISK FYSIK

nstitutionen for teknisk fysik &r den

storsta enskilda fysikmiljon i Géteborg.

Tillsammans med de andra fysikinstitu-

tionerna vid Chalmers och Géteborgs

universitet ar malet att med undervisning

och forskning omfatta fysikens alla om-
raden. Sarskilda spetsomraden dr material-
vetenskap, nanovetenskap och energirela-
terad forskning.

2009 - ETT STARKT AR

Soktrycket till fysikutbildningen vid Chalmers
ligger i topp i Sverige. Teknisk fysik ar starkt
involverad i tre av de strategiska forskningsom-
raden som far sirskilda medel 2010 — Nano,
Material och Energi. Den nya masterutbild-
ningen i kérnteknik som institutionen &r vérd
for har blivit en succé och hela omradet har
fatt en renédssans.

Behovet av kompetent arbetskraft inom karn-
tekniksomradet ar stort i hela Europa. Chalmers
har i samarbete med E.ON startat ett master-
program, Nuclear Engineering, som kommer
att utbilda cirka sjuttio ingenj6rer under en
femarsperiod, plus ett antal ingenjérer med
andra huvudinriktningar som last en eller flera
karnteknikkurser.

PLASMONLIJUS AVSLOJAR
KATALYSATORERNAS HEMLIGHETER
Katalysatorer ar material som accelererar ke-
miska reaktioner utan att sjélva férstéras i pro-
cessen. De ar viktiga till exempel i den kemiska
industrin, och de paverkar miljon positivt bland
annat genom sin roll inom avgasrening.

Sma metalliska nanopartiklar, utspridda pa
ett bararmaterial, kan utgéra en katalysator.
An salinge finns fa metoder for att studera de
kemiska reaktionernas hemligheter pé ytan av
katalysatorn. Sarskilt svart ar det vid realistiska
forhallanden, till exempel hogt tryck och héga
temperaturer, som i avgasroret pa en bil.

Forskare vid Avdelningen fér kemisk fysik har
nu visat hur den sa kallade plasmonresonansen
i nanopartiklar kan anvdndas som en ytterst

v Nér en glasplatta med metal-
liska nanopartiklar, placerad i
ett kvartsrér med gas, belyses
exciteras en sk plasmonreso-
nans, vilket ger information om
reaktionerna i provet.

kanslig matteknik for att studera och kdnna av
processer pa ytan av eller inne i nanomaterial.
Resultaten 6ppnar for utveckling av helt nya
hyperkénsliga sensorer, anvéndbara till exem-
pel for studier av katalytiska reaktioner, som
NOy-sensorer eller for att studera vatelagring
i metalliska nanopartiklar.

NY LEDTRAD TILL GATAN

KRING GLASBILDNING

Att glassmaltor med olika kemisk samman-
sattning stelnar olika fort &r kant sedan lange.
De som stelnar snabbt kallas "fragila” och de
som tar langre tid pa sig kallas "starka”. Johan
Mattson vid Teknisk fysik har, tillsammans med
tidigare kollegor vid Harvard, upptéckt att glas-
bildning som stracker sig fran "fragil” till "stark”
uppstar ocksa i ett material bestdende avsma
mjuka gel-kulor, mikrogeler, som packas tatt
tillsammans i en vatska. Nar kulorna trycks ihop
tillrackligt mycket kan de inte langre réra sig fritt
utan bildar ett fast material, ett glas.

Glaser och glaslika beteenden férekommer
till exempel i plaster, metaller, krdmer, skum,
geler och till och med i kroppens celler. En
Okad forstaelse for glasers fysik kan déarfor
fa direkta konsekvenser fér en rad viktiga till-
lampningar, bland annat inom material- och
lakemedelsutveckling.

KOMPETENS BEHOVS INOM
KARNTEKNIK

Under aret ansl6t docent Tiinde Fiil6p till avdel-
ningen Nuklear teknik vid Teknisk fysik. Hennes
arbete inom teoretisk plasmafysik, med fokus
pa fusionsforskning, uppméarksammades av
Kungliga Vetenskapsakademien, som tillde-
lade henne en av atta sarskilda forskartjénster.
Tinde Fulop studerar plasmaturbulens och
neutrala atomers och partiklars inverkan pa
plasmat. En utokad férstaelse av detta omrade
ar véasentlig for att astadkomma kontrollerad
fusion i ett plasma, ett lovande koncept fér en
framtida energikalla med ndrmast obegriansade
resurser.

FAKTA OM INSTITUTIONEN

Prefekt:
Per Jacobsson

Forskningsavdelningar:
Biologisk fysik

Bionanofotonik

Fasta tillstandets fysik

Kemisk fysik

Kondenserade materiens fysik
Kondenserade materiens teori
Material och ytteori
Mikroskopi och mikroanalys
Nuklear teknik

Licentiatexamina 10
Doktorsexamina 7

Refereegranskade vetenskapliga
artiklar 134

Refereegranskade konferensbidrag 5

Sokta patent 2
Antal helarsstudenter 357
Antal anstéllda 154
Intékter (mnkr) 176

GORAN GUSTAFSSONPRISET

Mikael Kéll, professor i fysik, fick det prestige-
fyllda G6ran Gustafssonpriset 2009 f6r sin
forskning inom bionanofotonik — 4,5 mnkr

i forskningsmedel och ett personligt pris pa
100000 kronor.



> Tillaimpad IT &r ett

exempel paeniflera
bemarkelser val sam-
verkande institution.

Foto: Johan Wingborg,
Géteborgs universitet.

TILLAMPAD IT

ed ett hallbart informations-
samhélle som mal bedriver
institutionen utbildning
och forskning inom infor-
mationsteknologins olika
omréden. Forskningen &r
tvarvetenskaplig och spénner fran teknik till
samhéllsvetenskap och pedagogik. Institutio-
nen finns pa Lindholmen dar den dynamiska
och inspirerande miljon har stor betydelse for
verksamheten. Delaktighet fran féretag som
Ericsson och Volvo IT samt offentliga orga-
nisationer som Vastra Gotalandsregionen &r
pataglig i bade forskningen och utbildningen.

MED FOKUS PA SAMARBETE

Tillampad IT &r ett exempel pa en val samverkan-
de institution. Att vara en del av bade Chalmers
och Géteborgs universitet innebar samverkan
over olika @&mnesomraden. Relationerna med
industrin &r val etablerade. Forskningen har
sedan starten varit aktionsorienterad och be-
drivits tillsammans med dess avndmare inom
exempelvis Saab Space, Sahlgrenska Akade-
min och Polisen. Samverkan medfér atskilliga
tillfallen att arbeta med relevanta tillampade
projekt inom bade forskning och utbildning,
dar resultaten kan verifieras tillsammans med
industri och offentlig sektor.

Samverkan innebér battre majligheter for stu-
denterna att genomféra projekt och examens-
arbeten pa olika féretag, vilket kar deras an-
stéllningsbarhet. Utbildningarna planeras med
lyhordhet infér den kompetens som efterfragas
pa arbetsmarknaden. Delar av kursutbudet ar
anpassat for yrkesverksamma och ges sa att
studierna kan kombineras med arbetet. Har &r
Goteborgs Stad en viktig samarbetspartner.

En stor del av verksamheten ar tillgénglig fér
allménheten, som under 2009 erbjéds att delta
i ett trettiotal 6ppna férelasningar och semina-
rier. Manga forskare har deltagit i populérveten-
skapliga arrangemang som Akademisk kvart,
Vetenskapscafé och Vetenskapsfestivalen.

TEKNIKENS RISKER

Utbildning och forskning inom tillampad IT har
hog relevans fér samhéllet och bidrar till att hitta
nya anvandningsomraden for teknik som kan
underlétta och berika vara liv. Men tekniken har
ocksa en baksida som institutionen vill vacka
uppmérksamhet och debatt kring.

Informationsteknologi anvénds tex for att
sexuellt exploatera barn genom att produk-
tion, distribution och konsumtion av barn-
pornografi underlattas av tekniken. Webben
utnyttjas for sk grooming, dar vuxna soker
kontakt med barn, ofta i 5ppna chattrum till att
bérja med for att sedan ga dver till mer privata
miljéer som e-post, msn och mobiltelefon. Vid
institutionen pagar darfor forskning for att 6ka
kunskapen om de tekniska mdjligheter som
finns att bekdmpa sexualbrott pa nétet for att
Oka skyddet for barn.

Kursen "Det sarbara IT-samhallet” vill vidga
forstaelsen for den sarbarhet informationstek-
nologins centrala samhéllsroll innebar. IT har
féréandrat livsmonster och beteenden samt
paverkat instéllningen till integritet och egen-
domsbegreppet. Kursen studerar relationen
mellan IT och samhille, bla hur demokrati
och yttrandefrihet paverkas av IT, férhallandet
mellan upphovsrétt och tillgénglighet samt
effekterna av nya kommunikationsménster.

ICT ACADEMY

Lindholmen &r en naturlig métesplats som
inbjuder till gréansoverskridande samarbete.
Placeringen gynnar institutionens ambition
att i ndra samarbete med akademi, industri
och offentlig sektor bedriva utbildning och
forskning som stédjer utvecklingen mot ett
héllbart informationssamhélle. Chalmers ICT
Academy inom styrkeomrédet informations-
och kommunikationsteknik innebar ytterligare
en plattform f6r kontakt och utbyte av kunskap
mellan akademi och industri dar nya forsk-
ningsprojekt kan uppsta med hog relevans for
inblandade parter.

A Studenter pa Software
Engineering and Manage-
ment har skapat en robot
som sjdlv kan ta sig fram,
s6ka efter objekt, stanna,
ta bilder, analysera dem
samt plocka upp objekt.
Roboten ar byggd ilego
och dess olika komponen-
ter kommunicerar med
varandra med hjalp av
Bluetooth.

Foto: Linda Winstedt.

FAKTA OM INSTITUTIONEN

Prefekt:
Urban Nuldén

Forskningsomraden:

Visualisering

Kompetens och kunskapsbildning

i hégre utbildning

IT Management

IT och innovation

Larande, kommunikation och IT
Medicinsk informatik

Samhéllssékerhet och krisberedskap
Software Engineering and Management

Doktorsexamina 1
(varav 1 GU)

Refereegranskade
vetenskapliga artiklar 19
(varav 13 GU)

Refereegranskade konferensbidrag 24
(varav 13 GU)

Antal helarsstudenter 166

Antal anstallda 88
(varav 54 GU)

Intékter (mnkr) 99
(varav 67 GU)

PRISBELONAT EXAMENSARBETE

Anne-Katrin Krolovitsch och Linda Nilsson
tilldelades 2009-ars BEST Runner-up
stipendium for sitt examensarbete

"3D Visualization for Model Comprehension
- A Case Study Conducted at Ericsson AB”,
som bedémdes ha praktisk relevans

fér modelldriven programmering.

Foto: Linda Winstedt.
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> Ettav institutionens forsk-
ningsprojekt har som mél
att férbattra produktkvali-
teten och tillverkningen av
blgjor.
Foto: Istockphoto.
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A Brénslekoncentrationien
DME-spre;j.

A CHARMEQC har bidragit med
flera framgangsrika forsknings-
insatser inom det EU-finan-
sierade forskningsprojektet
INNOTRACK.

=
N

TILLAMPAD MEKANIK

nstitutionen for tilldmpad mekanik bedriver

malinriktad forskning for ett uthalligare

samhalle. Verksamheten handlar till stor

del om fordons- och farkostforskning,

en forskning som idag é&r viktigare &n

nagonsin, inte minst med tanke pa milj6-
effektivisering och sékerhet. Forskningens
bredd ger institutionen d&ven méjlighet att verka
inom andra tilldmpningsomraden, tex inom
vind-, vatten- och karnkraft. Forskningen be-
handlar bade grundlaggande och tillampade
fragestéliningar. Idag &r institutionen delaktig
i fem av Chalmers utpekade atta styrkeom-
raden. Nedan beskrivs nagra aktuella forsk-
ningsprojekt med direkt koppling till hallbar
samhallsutveckling.

BANBRYTANDE JARNVAGSFORSKNING
Chalmers har bidragit med flera framgangsrika
forskningsinsatser inom det EU-finansierade
forskningsprojektet INNOTRACK (Innovative
Track Systems) — ett arbete som utférs vid
kompetenscentrumet CHARMEC (CHAImers
Railway MEChanics). Forskningen har bl a lett
till vetenskapligt underbyggda rekommendatio-
ner for tillatna hjulkrafter. Detta &r viktigt, efter-
som for laga granser medfér att tdg onddigtvis
maste tas ur trafik, medan fér héga grénser
medfor risk for ralsbrott, vilket kan orsaka
allvarliga olyckor.

Chalmersforskare har dven i ett samarbete
med Deutsche Bahn med mycket god precision
lyckats forutsédga deformation och nétning i véx-
lar och korsningar. Berakningarna beaktar den
extrema belastningen och den komplicerade
geometrin hos komponenterna.

Ett tredje omrade &r datoranalys av provriggs-
forsdk med réls. Resultaten har lett fram till en
metod for att Oversatta provresultat till verklig
drift. Metoden gér det mojligt att noggrannare
uppskatta verklig livslangd hos réls och hjul
med hjélp av laboratorieférsok.

FORSKNING OM NYTT FAKTA OM INSTITUTIONEN
ALTERNATIVT BRANSLE Prefekt:
Manga alternativa fordonsbréanslen har fore- Per Lévsund
slagits undgr arens Iopp, men fa ar lampade Forskningsavdelningar:
for storskalig anvandning, eftersom framstall- Dynamik
ningen av dem &r alltfér resurskrivande och Fordonssakerhet
d . - . Foérbranning
eras negativa miljdinverkan &r for stor. : L .
. N i Material- och berékningsmekanik
Dimetyleter, DME, &r ett lovande férnyelse- Strémningsléra
bart bransle. Bade framstéllningen, som sker o .
. . o . Licentiatexamina 14
genom férgasning av nagon form av biomassa, Doktorsexamina 7

och anvandningen &r resurssnal. DME skiljer
sig fran dagens branslen eftersom det varken ar
giftigt eller cancerframkallande. | dieselmotorer
anvdands DME i form av kondenserad gas. For
att férbrénningen ska bli s& ren och effektivsom Antal helarsstudenter 575
m&jligt maste férbranningssystemet anpassas. Antal anstillda 160
Genom forskning kring férbranningsprocessen
och emissionsbildningen &kar férstaelsen for
DMEs férbranning och ger viktig kunskap om
hur man kan utveckla renare och effektivare
motorer fér detta alternativa och férnyelsebara
bréansle.

Refereegranskade vetenskapliga
artiklar 53

Refereegranskade konferensbidrag 105

Intakter (mnkr) 170

PARTIKELSTROMNING | LUFT

VID BLOJTILLVERKNING

Bl6jor har vél de flesta av oss anvént en gang
i tiden. Idag har de blivit allt mer smidiga och
lattanvénda. Blgjor tillverkas i avancerade
maskiner dar mekanisk design, hallfasthet,
reglerteknik och strémningsmekanik spelar
viktiga roller. Ménskliga restprodukter tas om
hand genom en fibermatta som innehaller
superabsorberande partiklar (SAP) med stor
formaga att suga upp vatska. Vid tillverkningen
blases/sugs pappersfibrer och SAP till ett ro-
terande mattbildningshjul, dér mattorna formas.
Med hjalp av teoretisk modellering, experiment
och datorbaserade berdkningsmetoder stude-
ras transporten av fibrer och SAP i luftstrém-
men fram till mattbildningshjulet. Syftet &r att
uppna en process med battre produktkvalitet
och effektivare produktion avseende bade
energi och materialférbrukning. Projektet fi-
nansieras av SCA Hygiene Products AB och
Bo Rydins Stiftelse.
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ARSREDOVISNING )
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB

Styrelsen och rektor/verkstéllande direktéren fér Chalmers tekniska hégskola AB, org.nr. 5566479-5598, far harmed avge
arsredovisning samt koncernredovisning fér verksamhetsaret 1 januari till 31 december 2009.

FORVALTNINGSBERATTELSE

AGARFORHALLANDEN

Chalmers tekniska hogskola AB &gs till
100 % av Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola. Stiftelsen kan enligt stiftelsefor-
ordnandet inte avhénda sig aktieinnehavet.

KONCERNEN

Verksamheten inom koncernen finns till mer
an 90 % inom moderbolaget. Moderbola-
gets verksamhet motsvarar i huvudsak den
rena universitetsverksamheten. For att skapa
jamforbarhet med andra universitet behand-
las moderbolagets verksamhet separat.

Koncernstruktur

I koncernen ingar moderbolaget Chalmers
tekniska hégskola AB samt dotter- och
dotterdotterbolag enligt koncernstruktur
pa féregaende sida. Samtliga bolag, utom
Chalmersfastigheter AB, inom koncernen
ar helagda. Stiftelsen Chalmers tekniska
hégskola dger 90 % av aktierna i form av B-
aktier i Chalmersfastigheter AB. Chalmers
tekniska hogskolas dgarskap motsvarar
52,6 % av rosterna. | férteckningen pa
foregaende sida visas endast dotter- och
dotterdotterbolag, da dotterdotterdotter-

bolag bedéms vara av ringa betydelse ur
koncernperspektiv.

Verksamheten i dotterbolagen
Chalmersfastigheter AB med dotterbo-
lag har uppdraget att dga, férvalta och
utveckla fastigheter och byggnader samt
svara for in- och uthyrning av lokaler framst
fér Chalmers tekniska hogskolas rakning pa
ett kostnadseffektivt satt. Koncernen ska
dven forvérva, dga, forvalta och utveckla
studentbostéder pa campus Johanneberg,
samt tillhandahalla tjanster och nyttigheter
knutna till lokalférsérjningen.

AB Chalmersinvest har hégskolans upp-
drag att inom hogskolesfaren i Géteborg
identifiera FoU-resultat som kan komma ill
nytta i samhéallet i form av groddféretag med
tillvaxtpotential. Chalmersinvest medverkar
vid féretagens bildande, stéller initialfinan-
siering till férfogande och engagerar sig
tillsammans med upphovsman och entre-
prendrer i foretagens utveckling med sikte
pa god vardetillvéxt.

Chalmers Advanced Management Pro-
grams AB (CHAMPS) ska marknadsféra,
férsélja, utveckla och genomféra kompe-

OVERSIKT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i tkr 2009 2008 2007 2006 2005
Rérelseintakter 2777742 2456461 2334295 2285369 2228684
Resultat efter finansiella 164392 -333339 116075 34296 -985
poster

Balansomslutning 5503858 5305501 4930108 4691906 4411867
Medelantal anstéllda 2259 2178 2185 2241 2309

For de i koncernen ingdende bolagen férdelar sig nettoomsittning respektive resultat

efter finansiella poster enligt féljande:

Rorelseintadkter

Resultat efter finansiella poster

Belopp i tkr 2009 2008 2009 2008
Chalmers tekniska hégskola AB 2607055 2305351 129901 -352691
Koncernen Chalmersfastigheter 482599 447291 35517 25769
Koncernen Chalmersinvest 19156 12249 -331 -7418
Chalmers Advanced Management 17239 23834 -676 969
Programs AB

Chalmers Capital AB 0 0 -15 28
IT-universitetet i Géteborg AB 0 0 -5 4

tensutvecklingsprogram for industriellt
verksamma ledare och chefer. Syftet med
CHAMPS program ér att bidra till kundfére-
tagens férmaga att genomféra omfattande
affarsférnyelse och organisationsutveckling.

Chalmers Capital ABs verksamhet ar att
bedriva férmégenhetsforvaltning.

[T-universiteti Géteborg AB &r ett vilande
bolag, vars syfte &r att skydda domannamnet
IT-universitetet.

Investeringar

Koncernens investeringar i tillgangar som
tagits i bruk har under aret uppgatt till 134
(300) mnkr. Darav utgér byggnader och
mark 14 (184) mnkr, investering i loka-
lanpassning 7 (9) mnkr, utrustning och
inventarier 113 (107) mnkr.

Finansiell stéllning och likviditet
Koncernens likvida medel inklusive finan-
siella placeringar uppgar vid arets slut
till 853 (669) mnkr. Koncernens likviditet
uppgar till 166 % (153 %) och soliditeten
uppgar till 9 % (7 %).
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MODERBOLAGET

Chalmers tekniska hégskola AB (Chalmers)
bedriver utbildning och forskning inom ar-
kitektur, naturvetenskap och teknik. Den
del av verksamheten som ar finansierad av
svenska staten &r reglerad i ett ramavtal
mellan svenska staten, Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola och Chalmers tekniska
hogskola AB som galler till ar 2024. Ut6ver
detta har Chalmers tekniska hégskola AB
och svenska staten fér 2009 slutit ett ett-
arigt avtal som reglerar hogskolans ratt till
ersattning, aterrapporteringskrav till staten
samt uppdrag att bedriva grundlaggande
hogskoleutbildning, forskarutbildning och
forskning.

Véasentliga hdndelser under
rakenskapsaret
Under aret har regeringen fattat beslut om
tilldelning om strategiska forskningsme-
del till universitet och hégskolor, vilket for
Chalmers innebér 700 mnkr 2010-2014.
Dérutdver har beslutats om utékade fakul-
tetsmedel till Chalmers om 34 mnkr &r 2009.
Ersattningen fran staten fér grundutbild-
ningen har 2009 6kat med 90 mnkr (12 %)
beroende pa 1000 fler studenter (+11%)
med tillhérande studieprestationer.

Resultat och I6nsamhet

Resultatet for Chalmers tekniska hdgskola
AB uppgar efter finansiella poster till 130
(—353) mnkr. | féregdende ars resultat

ingar en engangskostnad om 399 mnkr,
se rorelsens kostnader nedan. | jamfo-
relser nedan anges resultatet exklusive
engangskostnaden.

Resultatet ar 2009 uppgar till 130
(46) mnkr. | resultatet ingar avskrivnings-
kostnader om 3 (5) mnkr, som ticks av
tidigare erhéllet aktiedgartillskott, en foljd
av andrade redovisningsprinciper ar 2001.
Bada verksamhetsgrenarna, grundutbild-
ning och forskning/forskarutbildning uppvi-
sar 6verskott. Grundutbildningens resultat
uppgar till 73 (28) mnkr och resultatet for
forskning/forskarutbildning till 57 (18) mnkr.

Resultatet f6r grundutbildningen har
forbattrats med 45 mnkr jamfért med f6-
regaende ar, vilket beror pa fler studenter
och studieprestationer. Chalmers har ian-
spraktagit hela den fran Utbildningsdepar-
tementet tillgéngliga erséattningen for aret,
samt darutéver anvant allt av tidigare ars
sparade statliga grundutbildningsanslag
om 63 mnkr.

Resultatet for forskning och forskarutbild-
ning har férbéttrats med 39 mnkr jamfort
med féregaende ar. Det forbattrade resul-
tatet beror huvudsakligen pa 6kade anslag
fran staten samt lagre pensionskostnader.

| resultatet ingar reservering fér befa-
rade forlustrisker i pAgaende projekt om 5
(5) mnkr.

Finansnettot uppgér till 25 (-6) mnkr. En-
ligt god redovisningssed ska en del av pen-
sionskostnaden redovisas som en finansiell

OVERSIKT OVER MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i tkr 2009 2008 2007 2006 2005
Rorelseintékter 2607055 2305351 2172944 2136140 2086948
Resultat efter finansiella poster 129901 -352691 86969 28771 -9735
Balansomslutning 3102263 2816522 2592757 2328364 2140147
Medelantal anstéllda 2222 2145 2155 2214 2282
Rérelsens intédkter

Belopp i mnkr 2009 2008 2007 2006
Departementsmedel 1333 1190 1121 1085
Ovriga statliga bidrag och uppdrag 560 489 435 400
Bidrag och uppdrag fran féretag mfl 311 273 242 246
Offentliga stiftelser 96 77 104 98
EU-bidrag 126 102 98 93
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola' 83 92 85 120
Ovrigt 98 82 88 94
Summa intékter 2607 2305 2173 2136
1 Ar 2006 ingar aktieagartillskott om 25 mnkr

Rorelsens kostnader

Belopp i mnkr 2009 2008 2007 2006
Personalkostnader 1462 1310 1196 1212
Lokalkostnader 357 336 323 316
Ovriga externa kostnader 580 500 459 453
Avskrivningar 103 107 105 113
Jamfdrelsestorande post - 399 = =
Summa kostnader 2502 2652 2084 2094

kostnad istéllet f6r personalkostnad. For ar
2009 uppgardennadel till 43 (61) mnkr, en
minskning med 18 mnkr. Ovriga rantekost-
nader har minskat med 13 mnkr beroende
palagre rantor och att ranta inte langre utgar
pa sparat grundutbildningsanslag.

Rorelsens intédkter
Rérelseintakterna uppgar under verksam-
hetséaret till 2607 (2 305) mnkr, vilket inne-
bar en 6kning med 302 mnkr (13 %).
Férandringen av intdkterna jamfért med
féregéende ar férdelar sig pa finansirer en-
ligt féljande: Intakter fran statliga finansiarer
har kat med 214 mnkr (13 %), dar intak-
ter direkt fran Utbildningsdepartementet
for utbildning och forskning har 6kat med
143 mnkr (12 %). Intakter frin Energimyn-
digheten har 6kat med 41 mnkr (59 %), fran
Vetenskapsradet med 31 mnkr (19 %) och
fran Vinnova med 12 mnkr (9 %). Ovriga
statliga intéakter har minskat med 13 mnkr
(=11 %). Bidrags- och uppdragsintékter fran
foretag, privata stiftelser och andra organi-
sationer har 6kat med 38 mnkr (14 %), dar
intékter fran stiftelser och andra organisa-
tioner har 6kat med 35 mnkr (39 %). Bidrag
fran EU har 6kat med 24 mnkr (24 %) och
fran de offentliga stiftelserna med 19 mnkr
(25 %), vilket fraimst avser intdkter fran Stif-
telsen for strategisk forskning om 13 mnkr
(20 %). Intékter fran Chalmers stiftelse har
minskat med 9 mnkr (=10 %). Ovriga intékter
har 6kat med 16 mnkr (19 %).



Rorelsens kostnader
Rorelsekostnaderna uppgar till 2502
(2652) mnkr, en minskning med 150 mnkr
jamfort med foregaende ar. Av minskningen
avser 399 mnkr pensionskostnader férega-
ende ar, se jamférelsestérande post nedan.
Okningen av rérelsekostnader exklusive
denna post uppgar till 249 mnkr (11 %).

Personalkostnaderna har 6kat med
152 mnkr (12 %) jamfért med féregaende
ar. Lonerevision har skett fran juni manad,
vilket 6kat kostnaderna med 48 mnkr. An-
talet anstéallda har 6kat med 77, vilket har
okat lI6nekostnaderna med 44 mnkr. Den
finansiella delen av pensionskostnaden har
minskat med 18 mnkr och dédrmed 6kat per-
sonalkostnaderna. Darutéver har arvoden,
sarskilda pensionskostnader samt &vriga
|6nekostnader 6kat med 25 mnkr.

Lokalkostnaderna har 6kat med 21 mnkr
(6 %), vilket beror pa hyresupprakning och
verksamhetsombyggnader.

Ovriga externa kostnader har 6kat med
80 mnkr (16 %). 57 mnkr av 8kningen avser
kopta tjanster och 19 mnkr avser férbruk-
ningsmaterial mm, vilket bland annat beror
pa 6kad verksamhet i forskningsprojekt och
bemanningsbehov.

Under 2009 har investeringar i anldgg-
ningstillgangar 6kat med 5 mnkr (5 %).
Avskrivningarna har ddremot minskat med
4 mnkr (—4 %) jamfért med ar 2008. Aren
2001-2006 minskade investeringarna for
att fran och med 2007 ha varit 6kande.

Ar 2008 ingick en jamférelsestérande
post om 399 mnkr i kostnaderna, orsakad
av en 6kad pensionsskuld som beror pa av
Finansinspektionen dndrade forsakringstek-
niska grunder som anvénds vid berékning
av pensionsskuld. Chalmers erhéll darvid
ett aktiedgartillskott fran Stiftelsen Chal-
mers tekniska hogskola for att tdcka denna
engangskostnad.

Investeringar

Chalmers investeringar i anldggningstill-
gangar exklusive finansiella anlaggnings-
tillgangar uppgar till 112 (107) mnkr.

Finansiell stdllning och likviditet

Chalmers likvida medel inklusive finansiella
placeringar uppgar vid arets slut till 845
(654) mnkr. Darutéver finns utl&ning till mo-
derstiftelsen genom reverser som uppgar till
1040 (1040) mnkr vid arets slut. Chalmers

har en beviljad, men ej utnyttjad checkkredit
om 50 mnkr. Chalmers likviditet uppgar till
175 % (161 %) och soliditeten uppgér till
15 % (12 %).

Framtida utveckling

Chalmers har de senaste aren hévdat sig
vél i konkurrens om forskningsbidrag och
studerande och har under de senaste aren
ocksa haft ett positivt driftsresultat. Aven for
2010 ar bedémningen att Chalmers kommer
uppna ett positivt resultat. De sammanlagda
kontrakterade bidragen och uppdragen
tenderar att fortsatta 6ka och den goda ut-
vecklingen inom grundutbildningen bedéms
kvarsta daven 2010.

Under 2009 har ett antal stora flerariga
forskningsanslag tilldelats Chalmers, bl a
totalt 700 mnkr i fakultetsmedel under 5
ar fran regeringens satsning pa strategisk
forskning. F6r perioden 2010-2014 be-
doéms utvecklingen bli fortsatt gynnsam.
De satsningar som regeringen gjort i forsk-
ningspropositionen, som totalt uppgar till 5
mdkr i nivahéjning av forskningsmedel under
5-arsperioden, innebar bade en markant for-
stérkning av Chalmers fakultetsmedel under
perioden samt 6kade mdjligheter att attra-
hera bidrag fran statliga forskningsmyndig-
heter. Aven de 6kade satsningar som gérs
inom EU:s forskningsprogram bér innebara
goda méjligheter till 6kad finansiering. Sam-
mantaget kommer detta innebara en stérre
finansiell bas f6r Chalmers. Det finns dock
faktorer som kan paverka Chalmers negativt.
De storsta riskerna som nu kan bedémas
for perioden &r det rddande konjunkturldget
som kan innebdra minskade mdgjligheter
att attrahera medel fran néringslivet. Inom
grundutbildningen har regeringen aviserat
ett férslag att avgifter for studenter utanfér
EES-omradet ska inféras fran 2011. Detta
kan innebédra ett minskat antal studenter
som da ocksa skulle fa negativ paverkan
pa resultatet. Sammanvégt bedéms dock
utvecklingen de narmsta aren bli fortsatt
positiv fér Chalmers.

Miljéinformation

Chalmers verksamhet &r anmalningspliktig

enligt 9 kap i Miljébalken eftersom hégsko-

lan har kemiska laboratorier med en total

golvyta som éverskrider 5000 m2.
Chalmers har tillstand enligt 20§ Stral-

skyddslagen 1998:220 fran Statens stral-

skyddsinstitut att bedriva verksamhet med
joniserande stralning (dnr C 2005/15). Till-
standet tillater i princip arbete med alla typer
av strélkéllor och fasta installationer som tex
rontgenutrustningar. Avdelningen fér Karn-
kemi vid Institutionen for Kemi- och bioteknik
har ocksa ett tillstand att arbeta med kar-
namnen fran Statens kérnkraftsinspektion
enligt 58§ ilagen om kérnteknisk verksamhet,
SFS 1984:3 (SKI-nr 2006/1166).

Enligt AFS 2005:17 har Chalmers till-
stand for kemiska @mnen i Grupp B och
Chalmers har &ven tillstdnd fran Lakeme-
delsverket for kontrollerade &mnen.

Chalmers har tillstand for genetiskt
modifierade mikroorganismer (GMM) en-
ligt férordningen SFS 2000:271 (dnr C
2007/791 och C 2008/5) samt brandfarliga
och explosiva varor enligt férordningen SFS
1988:1145. Chalmers har under 2009 fatt
tillstand fran Jordbruksverket fér nematoder
(rundmaskar).

Tillstdnd har ocksa getts till Chalmers
enligt miljobalken med stéd av férordning
(1998:899) om miljsfarlig verksamhet och
halsoskydd, avseende provbank fér motorer
i férbranningslaboratoriet vid Tillampad
mekanik (dnr C 2008/1249).

Forslag till vinstdisposition
Koncernredovisningen har uppréttats enligt
férvarvsmetoden. Enligt upprattad koncern-
balansrakning uppgar koncernens fria vinst-
medel till 338 756 891 kr. Fér koncernen har
avséttning till bundna reserver foreslagits
med O kr.

Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star enligt

balansrakningen:
Belopp i kronor

Balanserat resultat 184945311
Arets resultat 129901005
Summa disponiblamedel 314846316

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren fore-
slar att de disponibla medlen, 314846 316
kronor, éverféres i ny rékning.

Koncernens och moderbolagets resultat
och stéllning per 31 december 2009 fram-
gar av foljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.

75



76

RESULTATRAKNING (TKR)

Koncernen Moderbolaget

Not 2009 2008 2009 2008
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 1,2 2777742 2456461 2607055 2305351
Summa intakter 2777742 2456 461 2607 055 2305351
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 3 -1493347 -1344925 -1461442 -1310319
Lokalkostnader -294715 -258137 -357201 -335552
Ovriga externa kostnader 4 -599487 -523276 -580126 -500311
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 5 -148980 -150861 -103343 -106820
Jamforelsestérande post 6 0 -398833 0 -398833
Summa kostnader -2536529 -2676032 -2502112 -2651835
Rorelseresultat 241213 -219572 104943 -346484
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintdkter och liknande poster 7 66690 66465 64552 64201
Réntekostnader och liknande poster 7 -143511 -180232 -39594 -70408
Resultat efter finansiella poster 164392 —-333339 129901 -352691
Skatt pa arets resultat 0 -212 - -
Uppskjuten skatt 8 -9106 -5519 - =
Minoritetsandel i resultatet -23672 -18283 - -
ARETS RESULTAT 131614 -357353 129901 -3652691



BALANSRAKNING (TKR)

Koncernen Moderbolaget
Not 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 9 2628 1548 0 678
Summa immateriella anldggningstillgangar 2628 1548 0 678
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 10 2322916 2407184 - -
Investering i lokalanpassning 11 46354 45510 19691 22135
Utrustning och inventarier 12 479439 473519 466678 456291
Péagaende nyanldggning 13 23529 8216 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 2872238 2934429 486369 478426
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 - - 45450 45450
Andelar i intresseféretag 15 28072 22720 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28478 26923 4 4
Summa finansiella anldggningstillgangar 56550 49643 45454 45454
Summa anléggningstillgangar 2931416 2985620 531823 524558
Omsaéttningstillgangar
Pagaende arbeten
Péagaende arbete for annans rékning 0 11674 - =
Summa pagaende arbeten 0 11674 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 81416 85441 74131 73110
Fordringar hos moderféretag 1258075 1176895 1257288 1176107
Fordringar hos koncernféretag 0 340 74 1127
Fordringar hos dotterbolag - - 69153 66915
Fordringar hos intresseféretag 2828 2553 - -
Skattefordran 38920 34989 38920 34989
Ovriga fordringar 60957 48526 55243 46350
Summa kortfristiga fordringar 1442196 1348744 1494809 1398598
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 277546 290908 230797 238993
Kortfristiga placeringar 17 526380 405143 525719 404547
Kassa och bank 18 326320 263412 319115 249826
Summa omsattningstillgangar 2572442 2319881 2570440 2291964
SUMMA TILLGANGAR 5503858 5305501 3102263 2816522
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (150 000 aktier) 150000 150000 150000 150000
Reservfond 1576 1649 500 500
Summa bundet eget kapital 151576 151649 150500 150500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 207143 564419 184945 537636
Arets resultat 131614 -357353 129901 -352691
Summa fritt eget kapital 338757 207066 314846 184945
Summa eget kapital 490333 358715 465346 335445
Minoritetsintresse 111310 87638 - -
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 20 1173446 1068066 1163050 1058859
Avsittningar for uppskjutna skatter 37974 28878 - =
Ovriga avsattningar 2038 1596 - -
Summa avséttningar 1213458 1098540 1163050 1058859
Langfristiga skulder 21
Checkrakningskredit 36225 59892 - -
Laneskulder 1234703 1257701 - =
Skuld till dotterbolag - - 3000 0
Skuld till moderstiftelse 864093 926696 - -
Summa langfristiga skulder 2135021 2244289 3000 0
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 121802 96928 100794 75306
Skuld koncernforetag 66 0 - -
Skatteskulder 8 117 - -
Ovriga skulder 151274 174822 128305 154115
Summa kortfristiga skulder 273150 271867 229099 229421
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 1280586 1244452 1241768 1192797
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5503858 5305501 3102263 2816522
Stéllda panter 23 1419852 1419852 Inga Inga
Ansvarsférbindelser 24 23375 21127 21976 19761
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KASSAFLODESANALYS (TKR)

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Den Iépande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 241213 -219572 104943 -346483
Avskrivningar 148980 150861 103343 106820
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 25 71469 -82044 70852 -98137
Erhallen ranta 59776 65908 59766 62913
Erlagd ranta -105924 -118555 -1709 -5294
Erlagd inkomstskatt 377 -294 - =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 415891 -203696 337195 -280181
fore forandringar av rorelsekapital
Minskning/6kning av kundfordringar 4024 2183 -1019 6670
Okning av 6vriga kortfristiga fordringar -75832 -514780 -84 096 -519744
(“)kning av leverantdrsskulder 24873 10241 25488 6631
Okning av 6vriga kortfristiga skulder 15934 230215 23960 210051
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 384890 -475837 301528 -576573
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -1864 -1094 0 -713
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -149696 -322467 -111591 -106162
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 885 15019 524 371
Investeringar i andelar i intresseféretag -2121 0 - =
Placeringar 6vriga finansiella anldggningstillgangar -4137 -1752 - -
Avyttring 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1591 0 - =
Okning av kortfristiga placeringar 0 -4184 0 -3453
Kassaflode fran investering ksamhet: -155342 -314478 -111067 -109957
Finansieringsverksamheten
Erhallet aktiedgartillskott 0 400000 0 400000
Upptagna lan 1000 104450 - -
Erhallen utdelning 1838 0 - =
Minskning langfristiga skulder -48241 0 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45403 504 450 0 400000
Avrets kassafléde 184145 —-285865 190461 -286530
Likvida medel vid arets borjan 668555 954420 654373 940903
Likvida medel vid arets slut 852700 668555 844834 654373



NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i tkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméan information

Chalmers tekniska htgskola AB (Chalmers) med organisationsnummer 556479-
5598 4r ett aktiebolag med séte | Géteborg. Féretagets huvudsakliga verksam-
het beskrivs i férvaltningsberéttelsen i denna arsredovisning.

Redovisningsprinciper )
Arsredovisningen &r uppréttad enligt Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens Allméanna rad.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt forvarvsmetoden vilket innebér att
koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital samt den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter férvérvstidpunkten. Chalmers
har f6ljt Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning som
innebar att koncernens resultat- och balansrékning redovisas utan bokslutsdis-
positioner och obeskattade reserver. De obeskattade reserverna har uppdelats
i uppskjuten skatt under avsattningar, respektive eget kapital.

Intékter och kostnader
Redovisningen i moderbolaget baseras pa projektredovisning i vilken projekten
klassificeras i olika projekttyper utifran vilka de varderas och periodiseras. Pro-
jekten kan delas in i tva huvudkategorier; projekt som resultatavréknas vid varje
bokslutstillfélle och paverkar arets resultat samt projekt som &r pdgédende med
faststallt slutdatum. For att ett projekt ska anses som pagaende finns ett antal
bedémningskriterier som méaste vara uppfyllda. Fér padgaende projekt tillampas
successiv avrakning som innebar att projektet pa bokslutsdagen avréknar en
intékt som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. Pagaende projekt perio-
diseras via balansrdkningens fordrings- och skuldkonton.

Erhallna medel for férvérv av anldaggningstillgangar skuldféres i balansrék-
ningen. Skulden |6ses upp i takt med de kommande avskrivningarna pé tillgangen
ifrdga.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder, férutom kortfristiga placeringar, har véarderats till anskaff-
ningsvérde. Kortfristiga placeringar varderas till det Idgsta av anskaffningsvérde
och verkligt varde. Pa kortfristiga placeringar tillampas en portféljsyn varmed
en kollektiv vardering gors.

Fordringar har upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta med beak-
tande av osékra fordringar som bedémts individuellt. P& fordringar och skulder
i utlandsk valuta sker omrakning till balansdagens kurs.

Immateriella anldggningstillgangar

Moderbolaget har tidigare redovisat aktiverade externa utgifter fér utveckling
av ett administrativt system. Vid vérdering pa balansdagen har dessa tillgdngar
varderats till 0 kronor varmed nedskrivning av tillgangarna har genomférts.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar vars syfte &r att stadigvarande anvandas i verksamheten och som har
ett anskaffningsvarde som 6verstiger 20 tkr samt en nyttjandeperiod som &r tre
ar eller langre definieras som anlaggningstillgang.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart under sin respektive nyttjan-
deperiod som I6pande utvédrderas och bedéms samt i nédvéndiga fall justeras.
Tillgangens avskrivningsbara varde utgérs av tillgangens anskaffningsvarde
justerat for eventuella restvérden. | anskaffningsvardet inkluderas utgifter for
att kunna nyttja tillgangen.

Koncernens fastighetsinnehav redovisas som anlédggningstillgangar. Nar det
géller ombyggnadsprojekt har fardigstélida ombyggnader aktiverats och darmed
har dven nyttjandeperioden pabdrjats. Koncernen har enligt god redovisnings-
sed valt att aktivera samtliga till ombyggnadsprojektet hérande kostnader.
Efter ombyggnadsarbetenas fardigstallande kommer reparationer I6pande att
kostnadsféras.

Utgifter fér pagaende projekt redovisas i de fall investeringen anses varde-
héjande. Utgifterna bestar av direkt nedlagda kostnader samt i storre ny- eller
ombyggnadsprojekt aktiveras rantekostnaden till dess att lokalerna i fastigheten
tagits i bruk.

For bergkning av avskrivningar enligt plan tillimpas féljande nyttjandeperioder:

Dyrbar vetenskaplig utrustning 10 ar
Laboratorieutrustning 5ar

Datorutrustning 3ar
Kontorsutrustning 3ar
Transportmedel 5ar
Méabler och inredning 5-10 ar
Ovrigt 5-10ar
Natverk 5-10 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Investering i lokalanpassning 15-37 ar
Byggnader 67 ar
Markanléaggningar 20 ar
Goodwill 5 ar
Pensioner

Chalmers tryggar utfastelse om pension till arbetstagare eller efterlevande
till arbetstagare enligt lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfistelse
m.m. (tryggandelagen).

Chalmers tryggar den forméansbestamda delen av pensionsatagandet genom
att skuldféra i egen balansrakning, samt genom att kreditférsékra pensions-
skulden hos Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, 6msesidigt, samt med
tjanstepensionsférsékring i Skandia Liv.

En férutsattning fér denna kreditférsakring ar att Stiftelsen Chalmers tekniska
hégskola har ett borgensatagande gentemot PRI Pensionsgaranti avseende

pensionsatagandet. Staten lamnar via Riksgéldskontoret garanti fér Chalmers
pensionsatagande avseende pensioner med en begynnelsetidpunkt fére 1994-
07-01.

Redovisning av pensionsskuld sker enligt RedR 4.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar.

NOT1 KOP OCHFORSALINING INOM KONCERNEN

Ko6p och férséljningar mellan moderbolag och dotterbolag har under aret skett
till ett virde om 344 (825) mnkr respektive 5 (7) mnkr. Av inképen utgér 329
mnkr hyra fran Chalmersfastigheter till moderbolaget.

NOT2 UPPLYSNINGAR ENLIGT AVTALET MED STATEN

Onsala rymdobservatorium

Onsala rymdobservatorium ar den svenska nationella anlaggningen fér radio-
astronomi och utgor ett viktigt interdisciplinért forskningsinstitut inom manga
omraden av astro- och geofysiken. | enlighet med avtalet mellan svenska staten
och Chalmers ska det ekonomiska resultatet vid Onsala rymdobservatorium om-
namnas i Chalmers arsredovisning. Intakter, kostnader och resultat férdelar sig
enligt féljande avseende 2009, féregdende verksamhetsar 2008 inom parentes:

Intékter Kostnader Resultat
Onsala rymdobservatorium 49 644 49 107 537
(89 338) (89 347) (-9)

Mervérdesskatt och hGgskoleavgift

F6r den del av Chalmers omséttning som inte &r mervardesskattepliktig har
ingdende mervardesskatt rekvirerats fran Kammarkollegiet med 203 (179)
mnkr. | och med borttagandet av hégskoleavgift per 2009-01-01 har ingen
hégskoleavgift redovisats till Kammarkollegiet under 2009 (2008 11 mnkr).

Verksamhetsredovisning

Chalmers (moderbolaget) huvudverksamheter bestar av utbildning och forsk-
ning/forskarutbildning. Utbildningen ar uppdelad i grundutbildning och upp-
dragsutbildning. Inom forskning/forskarutbildning ar uppdragsforskning sér-
redovisad. Intékter, kostnader och resultat férdelar sig pa verksamhetsomraden
enligt féljande avseende 2009, féregdende verksamhetsar 2008 inom parentes.
Uppdelningen per verksamhetsgren &r schablonméssigt framtagen.

Intékter inkl.  Kostnader inkl.

fin. intdkter  fin. kostnader Resultat
Grundutbildning 880596 806279 74316
(787110) (867002)  (-79892)
Uppdragsutbildning 30734 32431 -1697
(37985) (38120) (-135)
Forskning och forskarutbildning 1620545 1564598 55947
(1414144) (1688888) (-274744)
Uppdragsforskning 139733 138398 1335
(130314) (128234) (2080)
Totalt 2671607 2541706 129901
(2869553) (2722244) (-352691)
NOT3 PERSONAL
Medelantalet anstéllda och ledningsfunktion
2009 2008
Antal Andel Antal Andel
Koncernen anstéllda kvinnor % anstéllda kvinnor %
Moderbolaget 2222 35 2145 35
Chalmersfastigheter AB 23 43 20 45
AB Chalmersinvest koncernen 6 33 5 40
Chalmers Advanced
Management Programs AB 8 50 8 38
Chalmers Capital AB 0 0 0 0
[T-universitetet i Géteborg AB 0 0 0 0
Koncernen totalt 2259 35 2178 35

I ledningsfunktionen &r férdelningen mellan méan och kvinnor féljande:

2009 2008

Andel Andel
Koncernen Totalt kvinnor % Totalt kvinnor %
Styrelsen 66 30 79 33
Ledningen 37 32 38 18
Moderbolaget
Styrelsen 14 36 14 50
Ledningen 25 36 29 21
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Loner, andra ersattningar, sociala kostnader och sjukfranvaro

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktér och andra personer i led-
ningen. Det omfattar personer i ledningsgrupper eller liknande organ eller chefer som

» 2008 N 2008 ar direkt understallda den verkstéllande direktoren. | grundlén/styrelsearvode ingar
Léner och ) Léner och ) utbetalda I6ner inkl. semestertillagg samt utbetalda styrelsearvoden.
andra Sociala andra Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader B B
Sjukfranvaro i koncernen
Moderbolaget 904343 505482 829975 465826 Sjukfranvaro i procent av totalt sammanlagd ordinarie arbetstid 2009 (2008)
(varav pensionskostnader)’ (231349) (198879) e g o " S
Chalmersfastigheter AB 11120 6764 10227 10207 eI o L o
(varav pensionskostnader)? (2479) (5395) 1390'2499 12?5 ((;vgg; ?(5)‘;3 gg'gg; ?Z‘Z (((1)'32;
AB Chalmersinvest koncernen 4380 1879 4107 1815 50: 3'83 (4'05) 1‘ 17 (1'49) 9 '05 (2’33)
(varav pensionskostnader)® (531) (440) ! ! ! ! ! !
Chalmers Advanced Totalt 2,54 (3,05) 0,99 (1,07) 1,53 (1,76)
Management Programs AB 4529 2427 5232 2755 . . L X . " .
(varav pensionskostnader) (999) (862) Sjukfrapvaro for §]ukskrlvna i mer &n 60 dagar i procent av totalt sammanlagd
) ordinarie arbetstid 2009 (2008)
Chalmers Capital AB 0 0 (o] (O N ) ) .
. e Aldersférdelning Kvinnor % Mén % Totalt %
[T-universitet i Géteborg AB (o] 0 0 0
19-29 0,38 (0,53) 0,24 (0,20) 0,28 (0,29)
Koncernen totalt 924372 516552 849541 480603 3p_49 0,96 (1,71) 0,47 (0,57) 0,66 (1,01)
(varav pensionskostnader) (235358) (205576) 50— 1,61 (2,45) 0,52 (0,85) 0,88 (1,38)
1 Vad galler pensionsférmaner fér bolagets VD féljer dessa samma pensionsplan som Totalt 1,07 (1,77) 0,44 (0,59) 0,66 (1,00)
for 6vriga anstéllda i bolaget men f6r VD finns en extra premie fér den kompletterande
alderspensionen. Vid uppségning fran hégskolans sida dger VD ratt att under en tid av
24 manader uppbaéra erséttning motsvarande slutlén som VD/rektor. NOT4 REVISIONSARVODEN
2 For VD finns pensionsférmaner inom ramen fér allmén pensionsplan. VD:s anstéllnings-
avtal innehaller ett atagande om avgangsvederlag under tva ar, med avrékning mot Koncernen Moderbolaget
ersattning fran annan arbetsgivare. 2009 2008 2009 2008
38 Moderbolaget har tecknat avtal med VD om avgéngsvederlag innebarande att en Ernst & Young AB
ersattning motsvarande 18 manadsloner ska utgé vid uppségning fran bolagets sida. - 9
Nagon arbetsplikt foreligger ej. Rewsmnsuppdrag 1186 1207 876 895
4 VD:s anstéliningsavtal innehéller ett &tagande om avgangsvederlag innebérande 6 Andra uppdrag’ 2344 2783 2136 2571
manadsléner vid uppségning fran bolagets sida. Riksrevisionen
. L . Revisionsuppdrag 229 347 229 347
Loner och andra ersattningar fordelad mellan
styrelseledaméter och anstillda: 1 | beloppet ingar revision av EU-finansierade projekt.
2009 2008
Styrelsen Ovriga Styrelsen Ovriga 2
och VD anstillda ochVD  anstiida NOT5 ~ARETS AVSKRIVNINGAR
Moderbolaget 3308 901035 1875 828100  Koncernen 2009 2008
(varav tantl.em od) ©) ) Immateriella tillgdngar 0 2583
Chalmersfastigheter AB 1321 9799 1271 8956  Utrustning och inventarier 106958 108277
(varav tantiem o d) (0) (0) Lokalanpassning 6215 5870
AB Chalmersinvest koncernen 2100 2280 1905 2202  Byggnader/mark 35807 34131
(varav tantiem o d) (0) (0) Summa 148980 150861
Chalmers Advanced
Management Programs AB 1094 3435 1009 4223  Moderbolaget 2009 2008
(varav tantiem o d) () (0) Immateriella tillgangar 0 2265
Chalmers Capital AB 0 (0] 0 0 Utrustning och inventarier 100899 102110
IT-universitet i Géteborg AB 0 0 0 0  Lokalanpassning 2444 2445
Koncernen totalt 7823 916549 6060 843481 Summa 103343 106820
(varav tantiem o d) (0) (0)
NOT6 JAMFORELSESTORANDE POST

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare 2009':

Uppségn.tid/
Grundlén/ antal man.
styrelse- Pensions- avgangs-
arvode Férméaner  kostnad vederlag
Chalmers tekniska hogskola AB
Sven Eckerstein,
styrelsens ordf. tom 091231 120 (0] (0] -
Gunilla Jénson, styrelsens vice ordf. 70 0 0 -
Viktor Andersson, styrelseledamot 0 0 (0] -
Peter Andrekson, styrelseledamot 7 0 0 -
Ralf Berndtsson, styr.led. tom 090611 7 0 0 -
Mikael Béckstrom, styrelseledamot 50 0 0 -
Marianne Dicander Alexandersson,
styrelseledamot 50 0 0 -
Agneta Granberg, styr.led. tom 090611 25 0 0 -
Hakan Larsson, styrelseledamot 50 (0] 0 =
Tom Johnstone, styr.led. from 090611 25 0 0 -
Jan Lindér, styrelseledamot 7 0 0 -
Johan Persson, styr.led. from 090611 7 0 0 -
Ann-Sofie Sandberg, styrelseledamot 14 0 (0] -
Marie Wenander, styrelseledamot 14 0 0 -
Alexander Westerling, styrelseledamot 0 0 0 -
Hans-Olof Andrén, styrelsesuppleant 7 0 (0] -
Karin Markides, rektor/VD 1483 298 868 0/24
Stefan Bengtsson, prorektor/vice VD 1074 0 375 6/0
Alf-Erik Almstedt, vicerektor 858 0 392 6/0
Lisbeth Birgersson, vicerektor 486 0 18 6/0
Johan Carlsten, vicerektor 983 0 630 6/0
Anna Dubois, vicerektor 897 0 286 6/0
Sven Engstrém, vicerektor 917 0 430 6/0
John Holmberg, vicerektor 901 0 259 6/0
Eva Lejdbrandt, adm. direktor 892 50 207 6/0
Chalmersfastigheter AB
Lennart Hedstrém, VD 1074 61 349 0/24
AB Chalmersinvest
Ingvar Andersson, VD 1055 35 220 6/18
Chalmers Advanced Management
Programs AB
Mikael Weimarck, VD 813 26 179 6/6
Summa 11886 470 4213

Engangseffekt pa pensionsskulden imoderbolaget om -398 833 tkr med anled-
ning av dndrade berékningsgrunder fran Finansinspektionen per 2008-01-01.
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola lamnade 2008 ett aktiedgartillskott for
att tdcka denna engangskostnad.

NOT7 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintdkter och liknande poster

Koncernen 2009 2008
Andelar i intresseféretag 1976 1838
Rénteintakter Stiftelse Chalmers tekniska hégskola 46800 29990
Rénteintékter obligationer/reverser 11253 25912
Aterféring nedskrivning obligationer/reverser 4886 0
Ranteintakter 6vriga 1775 8725
Summa 66690 66465
Moderbolaget 2009 2008
Rénteintakter Stiftelse Chalmers tekniska hégskola 46800 29990
Rénteintékter obligationer/reverser 11253 25912
Aterféring nedskrivning obligationer/reverser 4886 0
Rénteintakter 6vriga 1613 8299
Summa 64552 64201
Réntekostnader och liknande poster

Koncernen 2009 2008
Rantekostnader koncernféretag 56342 56822
Réntedelen av arets pensionskostnad 43612 61677
Nedskrivning av obligationer/reverser 0 4641
Réntekostnader 6vriga 43557 57092
Summa 143511 180232
Moderbolaget 2009 2008
Réntedelen av arets pensionskostnad 43256 61459
Nedskrivning av obligationer/reverser 0 4641
Justering rantor -3662 4308
Summa 39594 70408



NOT8 SKATTER

Moderbolaget utgér inte ett skattesubjekt pa grund av karaktaren av allmént
undervisningsverk. Chalmersfastigheter AB betalar ingen skatt pa grund av
betydande underskottsavdrag. Dock redovisas en icke kassaflédespaverkande
uppskjuten skattekostnad, vilken motsvarar 26% av bland annat arets férbrukade
underskottsavdrag och skattemiassiga éveravskrivningar. Chalmers Advanced
Management Programs AB redovisar obeskattade reserver varav uppskjuten
skatt utgér 363 (477) tkr. Fér AB Chalmersinvest redovisas en uppskjuten
skatt med 6 (11) tkr.

NOT9 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvérde 18462 18956
Arets investering 1864 1094
Utrangering/férséljning -14189 -1588
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6137 18462
Ingdende avskrivningar -16914 -13184
Arets avskrivning (0] -2583
Utrangering/f6rséljning 13405 1572
Nedskrivning 0 -2719
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3509 -16914
Utgaende redovisat restvarde 2628 1548
Moderbolaget 2009 2008
Ingdende anskaffningsvérde 15907 15193

Arets investering 0 714

Utrangering/férséljning -13990 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1917 15907
Ingdende avskrivningar -15229 -10245
Arets avskrivningar 0 -2265
Utrangering/forséljning 13312 0
Nedskrivning 0 -2719
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1917 -15229
Utgaende redovisat restviarde (1] 678
NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvérde 2610357 2432018
Arets investering 13720 184449
Avyttringar -70863 -6110
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2553214 2610357
Ingéende avskrivningar -203173 -169198
Avyttringar 8682 156
Arets avskrivningar -35807 -34131
Utgaende ackumulerade avskrivningar -230298 -203173
Utgaende redovisat restvarde 2322916 2407184
Skattemadssigt restvarde 2322916 2221247

Det totala taxeringsvérdet p& koncernens fastigheter uppgar till 141131 tkr.
Huvuddelen av koncernens fastigheter dr taxerade som specialfastigheter och
har dérmed inte asatts nagra taxeringsvarden.

NOT 11 INVESTERING | LOKALANPASSNING

Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvérde 79216 70119
Arets investering 7059 9097
Utrangeringar/férsaljningar -746 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 85529 79216
Ingdende avskrivningar -33706 —-27837
Arets avskrivningar -6215 -5869

Utrangeringar/férséljningar 746 0

Utgaende ackumulerade avskrivningar -39175 -33706
Utgaende redovisat restvarde 46354 45510
Moderbolaget 2009 2008
Ingéende anskaffningsvarde 48994 48994
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 48994 48994
Ingdende avskrivningar -26859 -24414
Arets avskrivningar -2444 -2445
Utgaende ackumulerade avskrivningar =-29303 -26859
Utgaende redovisat restvarde 19691 22135

NOT 12 UTRUSTNING OCH INVENTARIER

Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvérde 1572271 1511567
Arets investeringar 113452 107435
Utrangeringar/férsaljningar -63514 -46721

Omklassificeringar 0 -10

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1622209 1572271
Ingdende avskrivningar -1098752 -1035291
Arets avskrivningar -106958 -108277
Utrangeringar/férsaljningar 62940 44816
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1142770 -1098752
Utgaende redovisat restviarde 479439 473519
Moderbolaget 2009 2008
Ingéende anskaffningsvérde 1500782 1439290
Arets investeringar 111591 106162
Utrangeringar/férsaljningar -63002 -44670
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1549371 1500782
Ingdende avskrivningar -1044491 -986 835
Arets avskrivningar -100899 -102110
Utrangeringar/forséljningar 62697 44454
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1082693 -1044491
Utgaende redovisat restvarde 466678 456291
NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvérde 8216 2018
Arets anskaffningar 17260 21486
Omklassificering -1947 -15288
Utgaende pagaende nyanldggning 23529 8216
NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2009 2008
Ingdende bokfort varde 45450 45450
Utgaende bokfort varde 45450 45450
Kapital-  Réstrétts- Antal Bokfért
andel % andel % andelar véirde
Dotter- och dotterdotterbolag
Chalmers Capital AB 100 100 1000 1000
Chalmersfastigheter AB! 10 52,6 2500 3000
AB Chalmersska Huset 100 100 2300 (0]
AB Chalmersinvest 100 100 115000 37350
Chalmers Intellectual Property
Rights AB 100 100 1000 540000
Encubator Holding AB 100 100 1000 1649000
Chalmers Advanced
Management Programs AB 100 100 400 4000
IT-universitetet i Géteborg AB 100 100 1000 100
Summa 45450

1 Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola ager 90 % av kapitalet och 47,4 % av résterna
medan Chalmers tekniska hégskola AB ager 10 % av kapitalet och 52,6 % av résterna.

Dotterbolagens organisationsnummer och séte:
Organisationsnummer Séte

Chalmers Capital AB 556570-6636  Gdteborg
Chalmersfastigheter AB 556487-9764  Géteborg
AB Chalmersska Huset 556547-8996  Gdoteborg
AB Chalmersinvest 556275-3193  Goteborg
Chalmers Intellectual Property Rights AB 556661-9176  Goteborg
Encubator Holding AB 556512-5860  Goteborg
Chalmers Advanced Management
Programs AB 556634-5996  Gdteborg
IT-universitetet i G6teborg AB 556605-9704  Gdteborg

| forteckningen ovan redovisas endast innehav i dotter- och dotterdotterbolag,
da dotterdotterdotterbolag ar av ringa betydelse ur koncernperspektiv.
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NOT 15 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
andel % andel % andelar vdrde
Alfasensor AB 27,3 27,3 519675 3412
KB Entreprendrsskolefonden 03 601
Vehicle Communications AB 22,4 22,4 46783 4141
Ecoera AB 24,3 24,3 24250 175
Hyron BioMedical AB 23,5 23,5 24693 176
Nanoxis AB 26,8 26,8 439254 3439
Nanoxis AB aktier med option 44
Nanoxis AB konvertibler 500
Nanoxis AB optioner 25
Appeartex AB 21,0 21,0 195050 2251
Ideelic AB 20,0 20,0 20000 32
re8 Bioplastics AB 473 47,3 52080 391
Nedskrivningar -5143
Johanneberg Campusbo AB 20 200 20
Johanneberg Campusbo KB 20 18008
Summa 28072
Intressef6retagens organisationsnummer och site:
Organisationsnummer Séte
Alfasensor AB 556619-4840 Goéteborg
KB Entreprendérsskolefonden 03 969692-0694 Goteborg
Vehicle Communications AB 556614-1205 Goteborg
Ecoera AB 556719-4922 Goteborg
Hyron BioMedical AB 556731-1013 Goteborg
Nanoxis AB 556595-2404 Goéteborg
Appeartex AB 556642-7109  Goteborg
Ideelic AB 556790-4387  Goteborg
re8 Bioplastics AB 556752-4714 Goteborg
Johanneberg Campusbo AB 556658-6730 Goteborg
Johanneberg Campusbo KB 969704-9751 Géteborg
NOT 16 F6RUTBETALDI_-§ KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen 2009 2008
Fordran pa finansiarer 197 341 196014
Forutbetalda hyreskostnader 44933 45865
Upplupna rénteintékter 0 100
Ovriga poster 35272 48929
Summa 277546 290908
Moderbolaget 2009 2008
Fordran pa finansiarer 197 341 196014
Forutbetalda hyreskostnader 3395 1477
Upplupna rénteintékter 0 100
Ovriga poster 30061 41402
Summa 230797 238993
NOT 17 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernen Marknadsvérde  Bokfort varde
Reverser 464990 465036
Obligationer 62884 61344
Summa 527874 526380
Moderbolaget Marknadsvérde  Bokf6rt vdrde
Reverser 464990 465036
Obligationer 62222 60683
Summa 527212 525719
NOT 18 KASSA OCH BANK
Moderbolaget har en outnyttjad checkkredit pa 50 mnkr.
NOT 19 EGET KAPITAL
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
Koncernen kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 150000 1650 564419 -357353
Resultatdisposition -357353 357353
Forskjutning mellan bundet
_ och fritt kapital -74 74
Arets resultat 131614
Belopp vid arets utgang 150000 1576 207143 131614
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
Moderbolaget kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 150000 500 537636 -352691
Resultatdisposition -352691 352691
Arets resultat 129901
Belopp vid arets utgang 150000 500 184945 129901

NOT 20 PENSIONER

Nedan redovisas pensionsskuld avseende moderbolaget, vilken hanteras i

egen regi.

Pensionsplanen bestar av tva delar, en avgiftsbestamd och en férmansbe-
stdmd pension. Den avgiftsbestdmda pensionen innebar att Chalmers betalar
en viss procentsats av den anstélldes |6n till dennes framtida pension. Skuld-
berdkning for atagandet ar berdknad enligt Finansinspektionens anvisningar

for berdkning av pensionsskuld FFFS 2007:31.

Arets forandring i pensionsskulden:

Skuld vid &rets ingang 1057263
Avsittning under perioden 131328
Avgar pensionsutbetalningar -27579
Skuld vid arets utgang 1161012
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen 2009 2008
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 2025343 261588
Férfallotidpunkt senare &n fem ar fran

balansdagen 109678 1982701

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

Koncernen 2009 2008
Skuld till finansiarer 851145 919831
Semesterloneskuld 117107 107975
Férutbetalda hyresintékter 13728 23243
Sociala avgifter 24960 23056
Loneskatt 48403 121304
Ovriga poster 225243 49043
Summa 1280586 1244452
Moderbolaget 2009 2008
Skuld till finansiarer 851145 919831
Semesterléneskuld 116136 107304
Sociala avgifter 24048 22356
Loneskatt 48104 121218
Ovriga poster 202335 22088
Summa 1241768 1192797
NOT 23 STALLDA PANTER
Koncernen 2009 2008
Fastighetsinteckningar 1418000 1418000
Pantsattning av aktier i: Cellectricon AB

for fullgérande av aktieagaravtal 1852 1852
Summa 1419852 1419852
NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen 2009 2008
Villkorade aktieédgartillskott 1150 1150
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti 22225 19977
Summa 23375 21127
Moderbolaget 2009 2008
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti 21976 19761
Summa 21976 19761
NOT 25 POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET
Koncernen 2009 2008
Rantedel i pensioner -43612 -61677
Minskning/6kning avséttningar 105822 -35758
Ovriga poster 9259 15391
Summa 71469 -82044
Moderbolaget 2009 2008
Réntedel i pensioner -43256 -61459
Minskning/6kning avséttningar 104191 -40341
Ovriga poster 9917 3663
Summa 70852 -98137



Goteborg den 25 februari 2010

Hans-Olov Olsson
Ordférande

Viktor Andersson
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Marie Wenander
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Johan Persson

Alexander Westerling

Gunilla Jénson
Vice ordférande

Mikael Backstrom
Hakan Larsson
Ann-Sofie Sandberg

Karin Markides
Rektor och tillika verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 februari 2010

Ernst & Young AB
Staffan Gavel
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB
ORG.NR: 556479-5598

Vi har granskat arsredovisningen, som presenteras pa sidorna
73-83, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning i Chalmers tekniska
hogskola AB for rakenskapsaret 2009. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
uppréttandet av rsredovisningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hog
men inte absolut sékerhet férsékra oss om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp
och annan information i rédkenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren
gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen

Arne Manberg
Auktoriserad revisor
Riksrevisionen

samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren &r erséttningsskyldig mot bolaget.
Vihar aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vianser att var revision
ger oss rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen f6r moderbolaget och f6r koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 25 februari 2010

Ernst & Young AB

Staffan Gavel
Auktoriserad revisor

Arne Ménberg
Auktoriserad revisor

Riksrevisionen
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Stiftelsen Chalmers tekniska hégskolas styrelse. Fr v Cecilia Wigstrém, Kurt Eliasson, Linnea Lindau, Ingrid Elam, Karin Markides,
Stefan Johnsson, Hans Johannesson, Mats Hermansson, Ann-Sofie Hermansson, Lars Idermark och Lena Treschow Torell.

STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

STYRELSEN

Utsedda av regeringen:

Ordférande Kurt Eliasson,
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Vice ordférande Ingrid Elam,
docent, Malmé hogskola

Ann-Sofie Hermansson,
politisk sekreterare, Géteborg

Mats Hermansson,
civ ing, direktor

Lars Idermark,
vd Kooperativa Férbundet

Stefan Johnsson,
direktér, AB Volvo

Lena Treschow Torell,
professor

Cecilia Wigstrém,
riksdagsledamot

Sjalvskriven ledamot:

Karin Markides,

rektor och verkstéllande direktor
Chalmers tekniska htgskola AB,
professor

Utsedd av hogskolans larare:

Hans Johannesson,
professor

Utsedd av Chalmers Studentkar:

Linnéa Lindau,
civ.ing, affarsutvecklare
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Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola
har till uppgift att vara dgare av stiftelse-
hoégskolan Chalmers, dar forskningen och
utbildningen bedrivs genom Chalmers tek-
niska hégskola AB. Stiftelsen tillsatter detta
bolags styrelse och prévar ansvar for den. |
uppdraget ingar ocksa att félja hégskolans
verksamhet och framja dess utveckling och
konkurrenskraft genom olika initiativ.

FINANSIELL STALLNING
Stiftelsekapitalet ar den finansiella basen for
dgaruppdraget. Det egna kapitalet uppgick
vid utgangen av ar 2009 till 1 636 mnkr. Ak-
tivt forvaltat kapital uppgick till 2 566 mnkr.
Stiftelsen har under aret delat ut totalt 84
mnkr till framjande av verksamheten vid
Chalmers.

Utveckling av eget kapital
1994-2009 (mnkr)

Stiftelsekapital 1 juli 1994 1580
Indexuppraknat enligt KPI 1919
Stiftelsekapital 31 dec 2009 1516
Gavomedel 120
Eget kapital 31 dec 2009 1636

Stiftelsens utdelningar, satsningar
och dgartillskott 1994-2009 (mnkr)

1. Agarataganden 1000
2. Férnyelsesatsningar 1784
3. Samverkansuppgiften 241
Totalt 3025

SATSNINGAR

Utdelning fran Stiftelsen anvands for att
finansiera satsningar, som bidrar till tempo
och kvalitet i utvecklingen av Chalmers
verksamhet. Férnyelsesatsningarna under
aret uppgick till 68 mnkr. Stérsta satsningar
avser omradena bioteknik, mikroteknologi,
informationsteknik/kommunikation, miljéve-
tenskap samt utveckling av masterprogram.

STRATEGISKA INITIATIV

Forutom det direkta stodet till utveckling
av verksamheten &r Stiftelsen part i vissa
strategiska initiativ. Dessa &r sarskilt fokuse-
rade pa tillvéxt och féretagsutveckling samt
strategisk fastighetsutveckling.

Stiftelsen &ar huvudman for Stiftelsen
Chalmers Innovation, vilken ar Chalmers
milj6é for nyféretagande och driver en fram-
géngsrik inkubatorverksamhet.

Stiftelsen har tidigare tillsammans med
Goteborgs kommun bildat Lindholmen Sci-
ence Park, som &r etablerad som nav for
samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor
och akademin.

Foratt lagga grunden till ett motsvarande
dynamiskt samarbete med Campus Johan-
neberg som bas har Stiftelsen under aret
tillsammans med Géteborgs kommun eta-
blerat ett nytt bolag, Johanneberg Science
Park AB.

STIFTELSENS PRIS 2009
Stiftelsens arliga pris
syftar till att bland Chal-
mers anstallda lyfta fram
inspirerande exempel pa
nyskapande initiativoch
resultat, som uppnatts
relativt nyligen. Priset
fér 2009 var inriktat pa
hégskolans infrastruk-
tur och stodfunktioner. Priset tilldelades
systemutvecklare Ulla Edvardsson for att
hon har bidragit till kvalitet och férnyelse
i sin roll som webmaster. Priset bestar av
en personlig beléning om 20000 kr och ett
verksamhetsbidrag om 100000 kr.

Ulla Edvardsson



ARSREDOVISNING
STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA

HOGSKOLA

Styrelsen for Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola, org.nr. 855100-5799, far hadrmed avge arsredovisning
samt koncernredovisning for verksamhetsaret 1 januari till 31 december 2009.

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSEN

Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola
(Stiftelsen) tradde i funktion den 1 juli
1994. Stiftelsen har till &andamal att som
ensam &dgare till Chalmers tekniska hég-
skola AB (Chalmers) verka fér att detta
bolag bedriver utbildning och forskning pa
en internationellt hég niva, samt att verka
for att bolagets resurser utnyttjas effektivt
for att uppna detta &ndamal, samt att som
en uppdragsgivare till bolaget finansiera
uppdrag som Stiftelsen bedémer vara av
vérde for bolaget.

Stiftelsen har under aret fullféljt sitt anda-
mal genom att vara aktiv dgare bl a genom
Chalmers agarpolicy, samt genom att finan-
siera uppdrag for kvalitet och férnyelse.

Arets redovisade resultat &r med hansyn
taget till orealiserade vardeférandringar
270 mnkr. Avkastningen pa Stiftelsens for-
valtade kapital uppgar till 12,5 % (-12,8)
och jamférelseindex for aret ar 12,2 %
(-15,2). Stiftelsens aktivt férvaltade kapi-
tal uppgar vid arets utgang till 2566 mnkr.
Eget kapital uppgar efter aktiedgartillskott
och utdelningar till 1 636 mnkr.

Under verksamhetsaret har Stiftelsen
fortsatt finansieringen av de tidsbegrénsade
satsningar som bedrivs inom Chalmers och
som Stiftelsen bedémer vara av varde for
Chalmers. Stérsta satsningarna under aret
har avsett omradena biovetenskap, mikro-
teknologi, utveckling av masterprogrammen,
informationsteknologi samt miljévetenskap.
Totalt har stiftelsen delat ut 83,5 mnkr under
aret.

Stiftelsen har under aret erhallit gavor
och donationer uppgaende till 8,0 mnkr
(9,2 mnkr). Familijen Ekmans forsknings-
stiftelse har donerat 5 mnkr f6r forskning
inom maskinteknik. Gavor har ocksa lam-
nats till utvecklings- och stipendiefonden
Chalmers Vanner som stddjer studenters
internationella studier, unga forskare samt
annan angelégen verksamhet vid Chalmers.

Stiftelsen har ett utfdst borgensatagande
gentemot Férsakringsbolaget PRI Pen-
sionsgaranti avseende pensionsatagande
om 1099 mnkr (988) avseende Chalmers
tekniska hégskola AB och om 12 mnkr (11)
avseende Chalmersfastigheter AB.

Kapitalforvaltningen

Under styrelsen svarar Stiftelsens finansrad
inom ramen for ett placeringsreglemente
fér allokering av kapitalet och férdelning
pa tillgangsslag.

Placeringsverksamheten &r till all vasent-
lig del utlagd till externa forvaltare eller
investeringsobjekt. Svenska aktieplace-
ringar ar férdelade pa tva fondforvaltare, ett
diskretionart uppdrag och en strukturerad
(aktie)obligation. Internationella aktiepla-
ceringar férdelas mellan tvéa fondférvaltare
och tre strukturerade (aktie)obligationer.
Rénteforvaltningen omfattar ett diskretio-
nart uppdrag samt intern férvaltning. | for-
valtningen finns dven en mindre exponering
mot publika riskkapitalfonder.

Riskhantering

Stiftelsens placeringsreglemente anger
ramar fér hur olika typer av finansiella risker
ska hanteras och med vilken riskexponering
kapitalférvaltningen i Stiftelsen ska bedrivas.

Underlaget for Stiftelsens risktagande,
som sammanfattas i en normalportfélj, ar
att aterkommande utféra sk ALM-ana-
lyser, Asset Liabillity Modelling. Dessa
kombineras med kénslighetsanalyser for
tillgangsslagen.

Finansiell risk identifieras och begrén-
sas genom det av styrelsen arligen fast-
stéllda placeringsreglementet. Vésentli-
gaste riskerna ar marknadsrorelser och
motpartsrisker.

Vad géller marknadsrisken styrs risknivan
vasentligen genom allokeringen pa tillgangs-
slag och f6ljs upp genom volatilitetsméat-
ningar (standardavvikelse). Marknadsrisken

paverkas bla genom begrénsning av till-
laten andel aktier i visst féretag/koncern.
Motpartsrisken begréansas genom krav pa
specificerat kreditbetyg och begransning
av placeringsbeloppet per emittent.

Den totala risken fér Stiftelsens innehav
forvéntas inte Gverstiga 10 % pa arsbasis
(standardavvikelse). Om den skulle éver-
stiga 10 % ska skalen till detta analyseras
och eventuella dtgérder vidtagas. F6r 2009
uppgick standardavvikelsen pa arsbasis till
5,3 % (8,1).

Uppf6ljning av limiter och riskmatt sker
manatligen. Stiftelsens riskniva fér 2009
ligger inom de ramar som faststéllts i
placeringsreglementet.

Marknadsrisk

Den del av Stiftelsens portfoljvarde som
bar risk mot finansiella marknader uppgar
till 1 653 mnkr och har en normalférdelning
pa 50/50 mellan aktierelaterade respek-
tive rantebarande tillgangar. Per den siste
december 2009 var férdelningen féljande:
55,4 % (53,8) utgjordes av aktierelaterade
placeringar, 44,6 % (46,2) rantebirande
tillgangar inkl. likvida medel.

Kursrisken i aktieexponeringen uppgéar
till en resultatpaverkan om —69 mnkr vid en
kursnedgang péa 10% i samtliga aktier, vilket
motsvarar mindre &n 3 % av totalt férvaltat
kapital.

Ranterisken i ranteportféljen uppgar till
en resultatpaverkan om —20 mnkr vid en
ranteuppgang pa en procentenhet i samtliga
ranteplaceringar, vilket motsvarar mindre &n
1 % av totalt férvaltat kapital.

Stiftelsens rénteportfélj ska ha en ge-
nomsnittlig aterstdende I6ptid som ligger
under sex ar och |lag vid utgdngen av 2009
pa 3,5 ar.

85



86

Forfallostrukturen for rainteexponering

mnkr
250

200

150
100
50

0

O-14r 1-84&r 3-64ar 6-104&r >10 ar

Av totalportféljen bar 4,1 % valutaexpo-
nering varav 1,8 % var ett interimssaldo i
USD. Ovrig exponering uppkom genom
placeringar i internationella aktier. Ingen va-
lutahedging férekom da férdelningen mellan
valutorna gav en inbérdes god diversifiering.
Valutarisken i absoluta tal pa en 10-procentig
forstarkning av SEK mot alla 6vriga valutor
ger en negativ resultatpaverkan pa 9 mnkr.

Motpartsrisk

| Stiftelsens placeringsreglemente anges
ramar fér den risk som far tas mot enskilda
emittenter. Under aret har dessa limiter ej
overskridits.

Stiftelsens fem storsta innehav
och andel av delportf6lj (mnkr)
Aktieplaceringar

TeliaSonera 497 6,2%
Hennes & Mauritz 496 6,1 %
AstraZeneca 46,3 5,7%
Ericsson 34,4 43%
Nordea 31,2 3,9%
Ranteplaceringar, emittenter

Stadshypotek 74,4 9,4 %
Svenska staten 69,6 8,8%
Svensk Exportkredit 65,8 8,4%
Swedbank Hypotek 65,7 8,3%
Vasakronan 60,1 7,6 %

Resultat och Ionsamhet

Avkastningen pa Stiftelsens totala kapital
uppgér till 11,5 % (-12,0) och avkastningen
pa det forvaltade kapitalet uppgar till 12,5 %
(-12,8). Stiftelsens jamforelseindex fér den
forvaltade portféljen uppgar fér 2009 till
12,2 % (~15,2).

Av totala kapitalet utgor aktieplaceringar
32 9% (28), ranteplaceringar och likvida
medel 27 % (29), fastighetsreverser 34 %
(85), strategiska innehav (dotterbolags-
aktier) 7 % (8).

Avrets resultat uppgar till 270 mnkr (-385).
Intékterna omfattar utdelning fran aktier och
avkastning fran réantepapper, erhallna gavo-
medel samt realiserade och orealiserade
kapitalvinster. Direktavkastningen uppgar till
97 mnkr (111) och realisationsvinst/férlust
uppgar netto till 9 mnkr (-57).

Stiftelsens kostnader bestar av reali-
serade och orealiserade kapitalf6rluster,
forvaltningskostnader, kostnader for utlagda
uppdrag samt administrationskostnader. De
orealiserade vardena har under aret 6kat
med 213 mnkr (-406).

Stiftelsens utdelningar avréknas fran eget
kapital med 84 mnkr (91). Bundet eget ka-
pital uppgar pa balansdagen till 1 093 mnkr
(1084) och fritt eget kapital uppgar till
543 mnkr (366), totalt 1 636 mnkr (1 450).
Stiftelsens egna kapital har darmed G6kat
med 186 mnkr (-877).

Stiftelsens innehav av virdepapper fram-
gar av bilaga som kan rekvireras fran Stif-
telsens kansli.

Utdelning

Stiftelsekapitalets avkastning anvands for
att finansiera satsningar som Stiftelsen
bedémer vara av vérde fér Chalmers ut-
veckling. Stiftelsen har som riktlinje att de
satsningar som gors ska vara tidsbegrén-
sade och bidra till kvalitet och férnyelse i
hogskolans verksamhet. Satsningarna ska
inte avse andamal for vilka reguljér finan-
siering finns. Samplanering i foérhéllande
tillhégskolans 6vriga uppdrag efterstrévas.

Under verksamhetsaret har Stiftelsen
finansierat satsningar inom Chalmers tek-
niska hégskola AB om 64 mnkr (75). Dessa
avser projekt och investeringar inom f&l-
jande huvudomraden:

*Miljévetenskap, 5 mnkr (8)

*Biovetenskap, 14 mnkr (16)

*Informationsteknologi, 7 mnkr (9)

*Mikroteknologi, 12 mnkr (14)

*Masterprogrammen, 9 mnkr (11)

*Riktade satsningar, 17 mnkr (16) fér riktade
projekt

Fo6rar 2010 har Stiftelsen gjort atagande
om fortsatt finansiering av satsningar med
68 mnkr.

Utover den strategiska satsningen inom
omradet Mikroteknologi har Stiftelsen under
verksamhetsaret enligt tidigare beslut lam-
nat ett driftbidrag om 4 mnkr till institutionen
for Mikroteknologi och nanovetenskap vid

Chalmers for att tdcka institutionens avskriv-
ningskostnader vid MC2 verksamhetséaret
2009.

Ar 2000 beslutade Stiftelsen avsitta
65 mnkr for delfinansiering av Chalmers
karhusprojekt. Under aret har 6 mnkr lam-
nats som bidrag till Chalmers tekniska hég-
skola AB for att tdcka bolagets relaterade
kostnader.

Fran Stiftelsens gavomedelsfonder har
totalt 10 mnkr (8) lamnats som bidrag
till verksamheten vid Chalmers och som
stipendier.

Totalt har Stiftelsen delat ut 84 mnkr (91)
under aret.

Dérutéver har Stiftelsen lamnat ett ak-
tiedgartillskott om 1 mnkr till Lindholmen
Science Park AB.

De verkstallda utdelningarna motsvarar till
omfattningen 192 % av &rets direktavkast-
ning som bestar av aktieutdelningar och
nettoavkastning fran rénteplaceringar.

For femarsperioden 2005-2009 mot-
svarar utdelningarna 127 % av direktav-
kastningen.

Styrelse och personal
Erséttning till styrelsen har utgatt med
500 tkr. Kostnadserséttning for resor har
utgatt med 17 tkr. Inga andra erséttningar
eller formaner har utgatt till styrelsen.
Stiftelsens fasta personalstyrka bestar
vid arets utgéng av fyra personer, tre man
och en kvinna. Fér samtliga anstallda till-
lampas koncernens kollektivavtal for 16ne-
férmaner, pensionsférmaner och villkor vid

uppségning.

KONCERNEN

Agarférhallanden

Stiftelsen Chalmers tekniska hdgskola ager
100 % av aktierna i Chalmers tekniska hég-
skola AB. Antalet aktier ar 150000 med
nominellt varde 1000 kronor. Alla aktier
har samma r&stvarde. Stiftelsen kan en-
ligt stiftelseférordnandet inte avhénda sig
aktieinnehavet.

Chalmers tekniska hogskola AB &ger
100 % av aktierna i AB Chalmersinvest.
Antalet aktier &r 115000 med nominellt
varde 50 kronor. Alla aktier har samma
rostvarde.

Chalmers tekniska hogskola AB dger
10 % av aktiekapitalet och 53 % av résterna,
och Stiftelsen Chalmers tekniska htgskola



ager 90 % av aktiekapitalet och 47 % av
rosterna i Chalmersfastigheter AB. Anta-
let aktier ar 25000 med nominellt varde
1000 kronor.

Chalmers tekniska hogskola AB &ager
100 % av aktierna i Chalmers Capital
AB. Antalet aktier &r 1000 med nominellt
varde 1000 kronor. Alla aktier har samma
rostvarde.

Chalmers tekniska hégskola AB ager
100 % av aktierna i Chalmers Advanced
Management Programs AB. Antalet aktier
ar 4000 med nominellt varde 1 000 kronor.
Alla aktier har samma rostvéarde.

Chalmers tekniska hégskola AB ager
100 % av aktierna i IT-universitetet i G6-
teborg AB. Antalet aktier ar 1000 med
nominellt virde 100 kronor. Alla aktier har
samma rostvarde.

Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola
dger 100 % av aktierna i SSPA Sweden
AB. Antalet aktier a&r 160 000 med nominellt
varde 100 kronor. Alla aktier har samma
rostvarde.

Koncernens resultat och stéllning
Arets resultat fér koncernen &r 347 mnkr
(-808). Koncernens balansomslutning
4r 6157 mnkr (5708) och eget kapital &r
2091 mnkr (1 748). Soliditeten &r 34 % (31).
Koncernens medelantal anstéllda under
aretvar2335. Avdessavar 1521 ménoch
814 kvinnor.

Narstaende organisationer

Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola har

féljande nérstadende organisationer:

«Stiftelsen Chalmers Innovation. | denna
stiftelse utser Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola styrelse och revisorer

« Stiftelser med anknuten férvaltning till
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola

FLERARSOVERSIKT FOR STIFTELSEN

STYRNING
Styrelsen
Stiftelsens styrelse har ansvaret for stif-
telsens angeldgenheter enligt féreskrifter
i stiftelselagen och Stiftelsens stadgar.
Chalmers rektor ar sjélvskriven ledamot.
Hogskolans ldrare och studenter har ratt
att vardera utse en ledamot. Ordférande
och 6vriga ledaméter upp till totalt hogst
elva ledamoter utses av regeringen.

For styrelsens arbete finns en arbets-
ordning.

Inrattade organ

Styrelsens arbetsutskott utgérs av presi-
diet. Detta bestar av styrelsens ordférande,
vice ordférande, rektor samt direktoren
(adjungerad).

For Stiftelsens placeringsverksamhet
finns ett finansrad. Detta foljer periodiskt
Stiftelsens kapitalférvaltning, féljer upp
efterlevnaden av utfardade instruktioner
och foreslar vid behov andringar i policy
och regler. | finansradet ingar for narva-
rande styrelsens ordférande, ytterligare en
styrelseledamot, en extern ledamot samt
Stiftelsens direktor och finanschef.

Satsningsutskottet svarar gentemot sty-
relsen fér beredning och uppféljning av
fragor som géller de uppdrag gentemot
hogskolan, vilka finansieras med medel fran
Stiftelsen.

Utskottet bestar fn av tre av styrelsens
ledamdter.

Uppstar frdga om nominering av ledamo-
ter, vilka utses av regeringen, 6verlamnas
fragan till en for varje tillfalle utsedd valbe-
redning. Beredningen utgdrs av en obero-
ende ordférande, ytterligare en oberoende
ledamot, en féretradare fér hogskolans
larare, en foretradare for studenterna samt
hogskolans rektor.

Stiftelsen har haft féljande utveckling under de senaste fem aren (mnkr):

2009 2008 2007 2006 2005
Férvaltningsresultat 270 -385 70 349 403
Aktiedagartillskott -1 —-401 =il -41 -1
Utdelning -84 -91 -87 -93 -106
Eget kapital 1636 1450 2328 2347 2132
OVERSIKT FOR STIFTELSEKONCERNEN
Resultat efter
Rérelseintékter finansiella poster
2009 2008 2009 2008
Stiftelsen Chalmers 423140 210348 270272 -385418
tekniska hégskola
Koncernen Chalmers 2777742 2456461 164392 -333339
tekniska hogskola AB
SSPA Sweden AB 92947 108617 5912 11027

Risker
Identifierade risker for Stiftelsen hanfér sig
vasentligen till kapitalférvaltningen. Risk-
hanteringen fér denna redovisas ovan i an-
slutning till avsnittet om kapitalférvaltningen.

Den operationella risken utgors av risk for
forlust genom bristande rutiner eller system.
Stiftelsen har ett fullmakts/befogenhets-
system som bygger pa dualitetsprincipen
och tillhérande processbeskrivningar. For-
valtningsuppdragen f6ljs upp manadsvis av
oberoende part och for forvaltning i egen
regi finns sarskilda kontrollregler.

| anslutning till arlig revision granskas
styrande dokumenten for internkontrollen.

Revision

Arlig revision fér Stiftelsen och stiftels-
ekoncernen genomférs av Revisionsbolaget
Ernst & Young AB. Revisionens iakttagelser
avrapporteras till styrelsen.

Agarpolicy

Stiftelsens styrelse har utfardat en dgarpoli-
cy. Policyn syftar till att bidra till att styrelser-
nainom Chalmerssfdren ar andamalsenliga
och vél fungerande. Policyn &r vdagledande
och kompletteras, dar s& bedoms erforder-
ligt med &dgardirektiv. | policyn behandlas
principer for styrelsernas sammanséttning
och rekrytering av ledaméter liksom riktlinjer
for styrelsearvoden och andra ersattningar.
Styrelsernas arbete utvarderas arligen en-
ligt en gemensam modell.
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RESULTATRAKNING STIFTELSEKONCERNEN (TKR)

Not 2009 2008

Rérelsens intédkter

Nettoomsittning 1,2 2792260 2482625
Summa intédkter 2792260 2482625
Rérelsens kostnader

Personalkostnader 3,4 -1550743 -1402791

Lokalkostnader -294927 -257270

Ovriga externa kostnader 5 -631072 -571726

Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 -152205 -154339

Jamforelsestérande post 7 0 -398833
Summa kostnader -2628947 -2784959
Rorelseresultat* 163313 -302334
Resultat fran finansiella investeringar 9,10

Resultat fran andelar i intresseféretag 1976 1838

Rénteintékter och liknande poster 377900 176766

Rantekostnader och liknande poster -185650 -675650
Resultat efter finansiella poster 357539 -799380
Resultat fore skatt 357539 -799380
Skatt pa arets resultat -1300 -2677
Uppskjuten skatt -9525 -6207
Minoritetsandel i resultatet 7 7
ARETS RESULTAT 346721 -808257

*Fran 2009 redovisas intdkter och kostnader i Stiftelsen sdsom utdelningar, rantor och kapitalvinster/férluster
som finansiella poster i koncernresultatrakningen, 2008 &r justerat i enlighet med detta.

RESULTATRAKNING STIFTELSEN (TKR)

Not 2009 2008
Stiftelsens intékter
Aktieutdelning 19397 26133
Rénteintékter 77980 84597
Erhallna gavor och donationer 2 8026 9563
Realiserade kapitalvinster 8 104521 90055
Orealiserade kapitalvinster 9 212896 0
Ovriga intikter 320 0
Summa intédkter 423140 210348
Stiftelsens kostnader
Personalkostnader 3,4 -4349 -5028
Lokalkostnader -212 -203
Forvaltningskostnader -4514 -4654
Réntekostnader -46823 -30174
Ovriga externa kostnader 5 -1800 -2441
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 -9 -35
Realiserade kapitalférluster 8 -95161 -147453
Orealiserade kapitalférluster 9 0 -405778
Summa kostnader -152868 -595766

ARETS RESULTAT 270272 -385418



BALANSRAKNING STIFTELSEKONCERNEN (TKR)

Not 31.12.2009 31.12.2008
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 2628 1548
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2628 1548
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 2328030 2412560
Investering i lokalanpassning 13 46354 45510
Utrustning och inventarier 14 492905 486692
Pagaende nyanléaggning 15 23529 8216
Summa materiella anldggningstillgangar 2890818 2952978
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intressef6retag 29371 23019
Obligationer och rantebérande placeringar 17 591918 340271
Aktier och konvertibler 18 818492 709762
Andra langfristiga fordringar 20 67295 5990
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1507076 1079042
Summa anlaggningstillgangar 4400522 4033568
Omsattningstillgangar
Varulager 382 222
Péagaende arbeten for annans rékning 0 14952
Summa varulager och pagaende arbeten 382 15174
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos intresseftretag 2828 3339
Kundfordringar 96352 103249
Skattefordran 40148 34989
Ovriga fordringar 61035 48698
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 334882 301026
Summa kortfristiga fordringar 535245 491301
Kortfristiga placeringar 561671 562207
Kassa och bank 659502 606022
Summa omsittningstillgangar 1756800 1674704
SUMMA TILLGANGAR 6157322 5708272
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Uppindexerat Stiftelsekapital 1093080 1084000
Bundna reserver 1558 1649
Summa bundet eget kapital 1094638 1085649
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 650065 1085382
Arets resultat 346721 -422839
Summa fritt eget kapital 996 786 662543
Summa eget kapital 2091424 1748192
Minoritetsintresse 255 262
Avsittningar
Avsittningar fér pensioner 1178085 1072028
Avsattningar fér uppskjutna skatter 41552 32038
Avsittningar fér pagaende forskningsprojekt 2920 350
Ovriga avsattningar 2038 1596
Summa avséttningar 1224595 1106012
Skulder
Langfristiga skulder
Laneskulder 1270928 1317593
Summa langfristiga skulder 1270928 1317593
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 127651 106607
Ovriga skulder 156290 178096
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 1286179 1251510
Summa kortfristiga skulder 1570120 1536213
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6157322 5708272
Stallda panter 27 1423852 1423852
Ansvarsférbindelser 28 79274 82319



90

BALANSRAKNING STIFTELSEN (TKR)

Not 31.12.2009 31.12.2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar
Utrustning och inventarier 14 21 31
Summa materiella anldggningstillgangar 21 31
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 200250 199250
Obligationer och rantebérande placeringar 17 561440 311348
Aktier och konvertibler 18 818492 709762
Fordringar hos koncernféretag 19 864345 927379
Andra langfristiga fordringar 20 67295 5990
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2511822 2153729
Summa anldggningstillgangar 2511843 2153760
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 54649 7736
Summa kortfristiga fordringar 54649 7736
Kortfristiga placeringar 22 31267 1567064
Kassa och bank 302277 313342
Summa omsattningstillgangar 388193 478142
SUMMA TILLGANGAR 2900036 2631902
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Uppindexerat Stiftelsekapital 1093080 1084000
Summa bundet eget kapital 1093080 1084000
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital 543056 366395
Summa fritt eget kapital 543056 366395
Summa eget kapital 1636136 1450395
Avsiéttningar
Avsittningar fér pensioner 4639 3866
Summa avséttningar 4639 3866
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 0 356
Skuld till dotterbolag 24 1258047 1175433
Beviljade ej utbetalda bidrag 25 665 1218
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 26 549 634
Summa kortfristiga skulder 1259261 1177641
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2900036 2631902
Stillda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser 28 1168261 1061300



KASSAFLODESANALYS STIFTELSEKONCERNEN (TKR)

2009 2008
Den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 163313 -302334
Avskrivningar 152205 154339
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet 57843 -95782
Erhéllen ranta 331719 176623
Erhallen utdelning 1976 1838
Erlagd ranta -142038 -208015
Erlagd inkomstskatt -182 -1415
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 564836 -274746
fore forandringar av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -160 22
Minskning/6kning av kundfordringar 6897 -6402
Minskning/6kning av 6vriga kortfristiga fordringar 10353 -84802
Okning av leverantdrsskulder 21044 10874
Okning av 6vriga kortfristiga skulder 12856 231394
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 615826 -123660
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -1864 -1094
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -152953 -309598
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 885 5954
Placeringar finansiella anlaggningstillgangar -254909 -226013
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar -103882 256992
Minskning kortfristiga finansiella placeringar 125797 321321
Kassafléde fran investeringsverksamheten -386926 47562
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1000 5859
Amortering av skuld -47665 0
Lamnat aktiedgartillskott -1000 0
Utbetald utdelning -2494 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50159 5859
Arets kassaflde 178741 -70239
Likvida medel vid arets borjan 1011165 1081404
Likvida medel vid arets slut 1189906 1011165
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KASSAFLODESANALYS STIFTELSEN (TKR)

2009 2008
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 270272 -385418
Avskrivningar 9 35
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet -220488 407190
Lamnade aktiedgartillskott -1000 —-401000
Utdelning -83531 -90980
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34738 -470173
fore forandringar av rorelsekapital
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga fordringar -46613 215317
Minskning av kortfristiga placeringar 133829 316958
Okning av 6vriga kortfristiga skulder 81318 419705
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 133796 481807
Investeringsverksamheten
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 70
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 2170 -98096
Okning/minskning av investeringar i obligationer
och rantebdrande placeringar -252354 26566
Minskning/6kning av investering i aktier och konvertibler 105322 -192619
Kassaflode fran investeringsverksamheten -144 862 -264079
Arets kassaflsde -11066 217728
Likvida medel vid arets borjan 313342 95614

Likvida medel vid arets slut 302277 313342



NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i tkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Stiftelsen Chalmers tekniska hdgskola (Stiftelsen) med organisationsnummer
855100-5799 &r en stiftelse med sate i Géteborg. Stiftelsens huvudsakliga
verksamhet beskrivs i férvaltningsberattelsen i denna arsredovisning.

Allmé&nna redovisnings- och varderingsprinciper

Stiftelsen foljer i sin redovisning kraven pa god redovisningssed enligt bokfo-
ringslagen. Arsredovisningen uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen
och bestar av forvaltningsberattelse, resultat- och balansridkning samt kassa-
flodesanalys. Som huvudprincip géller att fordringar och skulder periodiserasi
bokslutet sa att resultatrakningen speglar resursférbrukningen.

Vardering av finansiella instrument

Stiftelsens finansiella anlaggningstillgangar sasom aktier, konvertibler, obliga-
tioner och réntebérande placeringar varderas i enlighet med arsredovisningsla-
gens 4 kap 148. Det innebdr att dessa tillgangar tas upp till verkligt varde pa
balansdagen utifran tillgdngens marknadsvérde. Nettot av vardeféréandringarna
sedan féregdende balansdag redovisas i resultatrakningen. Stiftelsen redovisar
nettot av orealiserade kapitalvinster eller kapitalférluster under rérelsens intakter
respektive rorelsens kostnader.

Redovisningsprinciper Chalmers tekniska hgskola AB
koncernen

Arsredovisningen ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens Allmédnna rad.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt férvarvsmetoden vilket innebér att
koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital samt den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvstidpunkten. Chalmers
tekniska hégskola AB (Chalmers) har féljt Redovisningsradets rekommendation
om koncernredovisning som innebér att koncernens resultat- och balansrékning
redovisas utan bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. De obeskat-
tade reserverna har uppdelats i uppskjuten skatt under avsattningar, respektive
eget kapital.

Intékter och kostnader
Redovisningenimoderbolaget baseras pa projektredovisning i vilken projekten
klassificeras i olika projekttyper utifran vilka de varderas och periodiseras. Pro-
jekten kan delas ini tva huvudkategorier; projekt som resultatavréknas vid varje
bokslutstillfalle och paverkar arets resultat samt projekt som &r pagadende med
faststallt slutdatum. For att ett projekt ska anses som pagaende finns ett antal
bedémningskriterier som maste vara uppfyllda. Fér paAgéende projekt tillimpas
successiv avrakning som innebdér att projektet pa bokslutsdagen avraknar en
intakt som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. Pagaende projekt perio-
diseras via balansrakningens fordrings- och skuldkonton.

Erhalina medel for férvarv av anldggningstillgdngar skuldféres i balansrak-
ningen. Skulden [6ses upp i takt med de kommande avskrivningarna pa tillgangen
ifraga.

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder, férutom kortfristiga placeringar, har varderats till anskaff-
ningsvérde. Kortfristiga placeringar vérderas till det lagsta av anskaffningsvérde
och verkligt varde. Pa kortfristiga placeringar tillampas en portféljsyn varmed
en kollektiv vardering gérs. Fordringar har upptagits till belopp varmed de be-
raknas inflyta med beaktande av osékra fordringar som bedémts individuellt. Pa
fordringar och skulder i utlandsk valuta sker omrakning till balansdagens kurs.

Immateriella anldggningstillgangar

Moderbolaget har tidigare redovisat aktiverade externa utgifter fér utveckling
av ett administrativt system. Vid vérdering pa balansdagen har dessa tillgangar
varderats till 0 kronor varmed nedskrivning av tillgangarna har genomférts.

Materiella anldaggningstillgangar

Tillgangar vars syfte &r att stadigvarande anvandas i verksamheten och som
har ett anskaffningsvarde som &verstiger 20 tkr samt en nyttjandeperiod som
ar tre ar eller langre definieras som anlaggningstillgang.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjért under sin respektive nyttjan-
deperiod som I6pande utvarderas och bedéms samt i n6dvandiga fall justeras.
Tillgangens avskrivningsbara varde utgors av tillgdngens anskaffningsvarde
justerat for eventuella restvarden. | anskaffningsvardet inkluderas utgifter for
att kunna nyttja tillgangen.

Koncernens fastighetsinnehav redovisas som anlaggningstillgangar. Nar
det géller ombyggnadsprojekt har fardigstallda ombyggnader aktiverats och
darmed har dven nyttjandeperioden pabdérjats. Koncernen har enligt god
redovisningssed valt att aktivera samtliga till ombyggnadsprojektet hérande
kostnader. Efter ombyggnadsarbetenas fardigstéllande kommer reparationer
I6pande att kostnadsféras.

Utgifter fér pagaende projekt redovisas i de fall investeringen anses vardeho-
jande. Utgifterna bestar av direkt nedlagda kostnader samt i stérre ny- eller
ombyggnadsprojekt aktiveras rantekostnaden till dess att lokalerna i fastigheten
tagits i bruk.

Fér berakning av avskrivningar enligt plan tillimpas féljande nyttjandeperioder:

Dyrbar vetenskaplig utrustning 10 ar
Laboratorieutrustning 5ar
Datorutrustning 3ar
Kontorsutrustning 3ar
Transportmedel 5ar
Mébler och inredning 5-10 ar
Ovrigt 5-10 ar
Nétverk 5-10 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Investering i lokalanpassning 15-387 ar
Byggnader 67 ar
Markanléaggningar 20 ar
Goodwill 5ar
Pensioner

Chalmers tryggar utféstelse om pension till arbetstagare eller efterlevande
till arbetstagare enligt lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse
m.m. (tryggandelagen).

Chalmers tryggar den férmansbestdmda delen av pensionsatagandet genom att
skuldféraiegen balansrakning, samt genom att kreditférsékra pensionsskulden
hos Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, Smsesidigt, samt med tjénstepen-
sionsférsékring i Skandia Liv. En férutsattning for denna kreditférsakring &r att
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola har ett borgensatagande gentemot PRI
avseende pensionsatagandet. Staten ldmnar via Riksgaldskontoret garanti for
Chalmers pensionsatagande avseende pensioner med en begynnelsetidpunkt
fére 1994-07-01.

Redovisning av pensionsskuld sker enligt RedR 4.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar.

NOT1 KOP OCHFORSALINING INOM KONCERNEN

Transaktioner mellan moderstiftelse och koncernféretag har under aret skett
till ett vdrde om 130 (120) mnkr fran moderstiftelse respektive 56 (30) mnkr
till koncernféretag. Av transaktioner fran moderstiftelse utgér 81 (90) mnkr
forskningsbidrag och resterande avser rantor.

NOT2 OVRIGA INTAKTER

Stiftelsen

Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola har erhallit gavor och bidrag uppga-
ende till 8,0 mnkr. 3,0 mnkr har erhallits till utvecklings- och stipendiefonden
Chalmers Vanner. Denna &r en sk annual fund som arligen férdelar medel till
angeldgna delar av Chalmers verksamhet. 5,0 mnkr har donerats av familjen
Ekmans forskningsstiftelse.

NOT3 MEDELANTALET ANSTALLDA OCH
LEDNINGSFUNKTION
2009 2008
Antal Andel Antal Andel
Koncernen anstéllda  kvinnor % anstéllda  kvinnor %
Stiftelsen Chalmers tekniska
hégskola 4 25 4 25
SSPA Sweden AB 72 17 72 17
Chalmers tekniska hégskola AB 2222 35 2145 35
Chalmers Capital AB 0 0 0 0
Chalmersfastigheter AB 23 43 20 45
AB Chalmersinvest koncernen 6 33 ) 40
Chalmers Advanced Management
Programs AB 8 50 8 38
[T-universitetet i Goteborg AB 0 0 0 0
Koncernen totalt 2335 35 2254 34
I ledningsfunktionen &r férdelningen mellan mén och kvinnor féljande:
2009 2008
Andel Andel
Koncernen Totalt  kvinnor % Totalt  kvinnor %
Styrelsen 84 33 97 35
Ledningen 44 32 45 20
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NOT4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER
2009 2008
Léner Sociala Léner Sociala
och andra kostnader och andra kostnader
erséttningar erséttningar
Stiftelsen Chalmers tekniska
hégskola 2723 1626' 2585 2443
(varav pensionskostnader) (63) (1105)
SSPA Sweden AB 35411 163502 36168 15521
(varav pensionskostnader) (4348) (3192)
Chalmers tekniska
hégskola AB 904343 505482% 829975 465826
(varav pensionskostnader) (231349) (198879)
Chalmers Capital AB 0 (0] 0 (o]
Chalmersfastigheter AB 11120 67644 10227 10207
(varav pensionskostnader) (2479) (5395)
AB Chalmersinvest koncernen 4380 18795 4107 1815
(varav pensionskostnader) (531) (440)
Chalmers Advanced
Management Programs AB 4529 24278 5232 2755
(varav pensionskostnader) (999) (862)
IT-universitet i Géteborg AB 0 0 0 0
Koncernen totalt 962506 534528 888294 498567
(varav pensionskostnader) (239769) (209873)

Pensionsférmaner fér Stiftelsens direktér féljer samma pensionsplan som fér 6vriga
anstéllda, detsamma galler villkor vid uppsagning.

N

Pensionsférmaner for bolagets VD f6ljer samma pensionsplan som for 6vriga anstéllda.
Vid uppségning fran bolagets sida utgar 12 manadsloner i avgangsvederlag till VD.

w

Vad galler pensionsférmaner for bolagets VD féljer dessa samma pensionsplan som
for 6vriga anstéllda i bolaget men for VD finns en extra premie fér den kompletterande
alderspensionen. Vid uppségning fran hgskolans sida ager VD ratt att under en tid av
24 manader uppbara ersattning motsvarande slutlén som VD/rektor.

NOT5 REVISIONSARVODEN
Koncernen Stiftelsen

2009 2008 2009 2008
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1393 1519 275 227
Andra uppdrag’ 2680 2082 63 0
Riksrevisionen
Revisionsuppdrag 229 402 (o] 55
1 I beloppet ingar revision av EU-finansierade projekt.
NOT6 ARETS AVSKRIVNINGAR
Koncernen 2009 2008
Immateriella tillgangar 0 3044
Utrustning 109921 111032
Lokalanpassning 6215 5870
Byggnader/mark 36069 34393
Summa 152205 154339
Stiftelsen 2009 2008
Utrustning och inventarier 9 35
Summa 9 35
NOT7 JAMFORELSESTORANDE POST

Engangseffekt pa pensionsskulden i Chalmers tekniska hogskola AB om
—-398833 tkr med anledning av &ndrade berékningsgrunder fran Finansinspek-
tionen per 2008-01-01. Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola lamnade 2008
ett aktiedgartillskott for att tdcka denna engangskostnad.

NOT8 REALISERADE KAPITALVINSTER OCH
KAPITALFORLUSTER

4 For VD finns pensionsférmaner inom ramen fér allmén pensionsplan. VD:s anstall- . . . . . L. . vy
ningsavtal inr?ehéller ot Atagande om avgéngsvederlagunder tvg ar, med avrakning Stiftelsen har nettorealiserat kapitalvinster/kapitalférluster enligt féljande:
mot ersattning fran annan arbetsgivare. Stiftelsen 2009 2008
5 Mogerk?olaget har tecknat avtal med“\/D om avgéng_svederlfg ipnebé‘\rande atten Realiserade vinster 104521 90055
erséttning motsvarande 18 manadsloner ska utga vid uppségning fran bolagets sida. . N
Nagon arbetsplikt foreligger ej. Realiserade forluster -95161 -147453
6 VD:s anstallningsavtal innehaller ett tagande om avgangsvederlag innebarande 6 Nettorealiserade kapitalvinster/forluster 9360 -57398
manadsl|éner vid uppsagning fran bolagets sida.
L8ner och andra ersattningar fordelad mellan NOT9 FORANDRING AV OREALISERADE VARDEN
styrelseledaméter och anstallda: ) . N L )
2009 2008 Stiftelsen har orealiserade varden enligt féljande:
Styrelsen Ovriga Styrelsen Ovriga Stiftelsen 2009 2008
och VD anstéllda och VD anstéllda =
Stiftelsen Chalmers tekniska Marknadsvarde 1617879 1389405
hogskola o 500 2223 536 0049 Bokfortvarde -1595272 -1579694
SSPA Sweden AB 1242 34169 1165 35003 Orealiserat virde 22607  -190289
(varav tantiem) (78) (78) Forandring orealiserat varde 212896 -405778
Chalmers tekniska hégskola AB 3308 9010835 1875 828100
varav tantiem (o) 0 - = -
Ch( | Canit I) AB ¢ 3 0 ¢ 3 0 NOT 10 RANTEINTAKTER, RANTEKOSTNADER
aimers Lapia OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Chalmersfastigheter AB 1321 9799 1271 8956
(varav tantiem) (0) (0) Riénteintédkter och liknande poster
AB Chalmersinvest koncernen 2100 2280 1905 2202  foncemen 2009 2005
(varav tantiem) (0) (0) Resultat fran andelar i intresseféretag 1976 1838
Chalmers Advanced Aktieutdelning 19397 26133
Management Programs AB 1094 3435 1009 4223  Realiserade kapitalvinster 104521 90055
(varav tantiem) (0) (0) Orealiserade kapitalvinster 212896 0
IT-universitet i Géteborg AB 0 0 0 0  Ranteintakter 6vriga 41086 60578
Koncernen totalt 9565 952941 7761 880533 Summa 379876 178604
(varav tantiem) (78) (78)
Stiftelsen 2009 2008
Aktieutdelning 19397 26133
Sjukfranvaro koncernen Realiserade kapitalvinster 104521 90055
Sjukfranvaro i procent av totalt sammanlagd ordinarie arbetstid 2009 (2008) Orealiserade kapitalvinster 212896 0
Rénteintakter 6vriga 77980 84597
Aldersfijrdeln/’ng Kvinnor % Mén % Totalt % Summa 414794 200785
19-29 1,39 (1,25) 0,53(0,52) 0,77 (0,73)
30-49 1,82 (2,98) 1,08(1,05) 1,38(1,77) Réntekostnader och liknande poster
50- 3,82(4,04) 1,16(1,66) 2,00 (2,41) Koncernen 2009 2008
Totalt 2,31 (3,05) 0,99 (1,16) 1,47 (1,81) Raéntedelen av arets pensionskostnad 43612 61677
Realiserade kapitalférluster 95161 147453
T T e e B EE T Orealiserade kapitalforluster 0 405778
jukfranvar r sjukskrivna i mer ripr v u .
totalt sammanlagd ordinarie arbetstid 2009 (2008): Raniskasthadeoliiga LBy GO
, Summa 185650 675650
Aldersférdelning Kvinnor % Mén % Totalt %
19-29 0,38 (0,53) 0,24 (0,20) 0,28 (0,20) Stiftelsen 2009 2008
30-49 0,81 (1,71) 0,45 (0,54) 0,60 (0,98) Réntedelen av arets pensionskostnad 166 180
50— 1,61 (2,45) 0,49 (0,90) 0,85(1,39) Realiserade kapitalférluster 95161 147453
Totalt 0,97 (1,77) 0,42 (0,60) 0,62 (1,000 Orealiserade kapitalférluster 0 405778
Réntekostnader 6vriga 46657 29994
Summa 141984 583405



NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNING
Koncernen 2009 2008 Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 18923 19417  Ingdende anskaffningsvérde 8216 2018
Arets investering 1864 1094  Arets anskaffningar 17260 21486
Utrangering/forséljning -14189 -1588  Omklassificering -1947 -15288
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 6598 18923 Utgaende pagaende nyanldggning 23529 8216
Ingéende avskrivningar -17375 -13184 .
Arets avskrivning 0 -3044 NOT16 éN BE|h¢§EIgSOENBCgEANGFORETAG
Utrangering 13405 1572 c
. Kapital- Réstriitts- Antal Bokfort
Nedskrivning 0 -2719 andZI % andel % andelar vérde
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3970 -17375 Dotterbolag
Utgaende redovisat restvirde 2628 1548 Chalmers tekmske';\ hégskola AB 100 100 150000 145100
AB Chalmersfastigheter 90 47 2500 27000
SSPA Sweden AB 100 100 160000 27000
NOT 12 BYGGNADER OCH MARK Summa LR JL0
lSoncernen 2000 2008 potterbolagens organisationsnummer och site:
Ingéende anskaffningsvarde 2629811 2451472 Organisationsnummer Siite
Arets investering 13720 184449  Chalmers tekniska hogskola AB 556479-5598  Géteborg
Avyttringar -70863 —6110  AB Chalmersfastigheter 556487-9764  Goteborg
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 2572668 2629811 SSPA Sweden AB 556224-1918 Goéteborg
Ingaende avskrivningar -217251 -183014  |ntressebolag:
Avyttringar 8682 156 2009 2008
Arets avskrivningar -36069 —-34393  Johanneberg Science Park AB 1000 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -244638 -217251 Lindholmen Science Park AB 150 150
o q i Summa 1150 150
Utgaende redovisat restvarde 2328030 2412560
Skattemassigt restvidrde 2322916 2221247 NOT 17 OBLIGATIONER OCH RANTEBARANDE
. . . PLACERINGAR
Det totala taxeringsvardet pa koncernens fastigheter uppgar till 178 673 tkr.  x;ncemen 2009 2008
Huvuddelen av koncernens fastigheter ar taxerade som specialfastigheter och N -
har darmed inte asatts nagra taxeringsvarden. I?gaende marknadsvérde 338271 333647
Arets investering/forséljning 253909 -4323
Orealiserad vérdef6randring -2262 8947
NOT 13 INVESTERING | LOKALANPASSNING Utgaende marknadsvirde 589918 338271
lK"”fe’”j . kaffni ard 7922010(: 7021010;3 Stflel 2100 2008
S Ingaende marknadsvarde 311348 305931
Arets anskaffningar 7059 9097 . e
Y —746 0 Arets investering/forséljning 252354 -3530
3 5 ]I e = Orealiserad vérdeférandring -2262 8947
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 85529 79216 Ufo b e oE 561440 311348
'[‘gée"de avskrivningar =S =2y Specifikation 6ver Stiftelsekoncernens samlade innehav kan bestéllas hos
Arets avskrivningar -6215 -5870  Stiftelsens kansli.
Utrangeringar/f6rséljningar 746 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39175 -33707
9 9 NOT 18 AKTIER, KONVERTIBLER OCH ALTERNATIVA
Utgaende redovisat restvirde 46354 45510 PLACERINGAR
Innehavet har férandrats enligt féljande:
NOT 14 UTRUSTNING OCH INVENTARIER Stiftelsen 2009 2008
Koncernen 2009 2008  |ngaende marknadsvérde 709762 1153838
Ingéende anskaffningsvarde 1642608 1579521 Arets investering/férsaljning -104 322 -252669
Arets anskaffningar 116709 110098  Orealiserad vardeférandring 213052 -191257
Férsaljningar/utrangeringar -68957 -47001 Utgaende marknadsvirde 818492 709762
Ot e e o g 0 10 Specifikation Gver Stiftelsekoncernens samlade innehav kan bestéllas hos
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1690360 1642608  Stiftelsens kansli.
Ingéende avskrivningar -1155916 -1089867
Arets avskrivningar -109921 -111032 NOT 19 LI:\NGFRISTI__GA FORDRINGAR HOS
Forséljningar/utrangeringar 68382 44983 KONCERNFORETAG
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1197455 -1155916  Stiftelsen 2009 2008
Utgaende redovisat restvirde 492905 486692  Lan Chalmersfastigheter AB 864093 864768
Lan SSPA Sweden AB 252 684
Stiftelsen 2009 2008  Lantill Emils Karhus AB (0] 61928
Ingéende anskaffningsvarde 393 629 Summa 864345 927379
Forsaljningar/utrangeringar 0 -236
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 393 393 NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Ingaende avskrivningar 362 —493 Posten bestar av féljande delposter:
2 . Stiftelsen 2009 2008
rote avelanningar - P TRy Ry ey R t 6430 5990
sl . an till Stiftelsen Chalmers Innovationscentrum
ficiselinngaritanqenn Ry © e om 14 355 tkr. Lanet ar nuvardesberéknat.
Utgaende ackumulerade avskrivningar =371 =862 | antill Emils Karhus AB 60865 0
Utgaende redovisat restvarde 21 31 Summa 67295 5990
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NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen 2009 2008
Fordran pa finansiarer 197661 196014
Férutbetalda hyreskostnader 45083 46016
Upplupna ranteintakter 10946 7836
Ej likviderade Kép/sélj-notor 43132 0
Ovriga poster 38060 51160
Summa 334882 301026
Stiftelsen 2009 2008
Fordran Anknutna Stiftelser 320 0
Ej likviderade Kép/silj-notor 43132 0
Ovriga poster 283 0
Upplupna rénteintékter 10914 7736
Summa 54649 7736

NOT 22 KORTA RANTEPAPPER

Placeringar i obligationer och andra rantebarande vardepapper
kortare &n ett ar.

med en |6ptid

Stiftelsen 2009 2008
Ingédende marknadsvarde 157064 478385
Arets investering/férsilining -133829  -313342
Orealiserad vérdef6randring 8032 -7979
Utgaende ackumulerade virden 31267 157064

Specifikation éver Stiftelsekoncernens samlade innehav kan
Stiftelsens kansli.

NOT 23 EGET KAPITAL

bestéllas hos

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Stiftelse-  Bundna Fria Arets
Koncernen kapital ~ reserver reserver resultat
Ingaende balans 1084000 1650 1085382 -422839
Resultatdisposition -422839 422839
Avsittning for bevarande av
stiftelsekapitalets reala varde 9080 -9080
Lamnad utdelning -2494
Lamnat aktiedgartillskott -1000
Férskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital -92 92
Arets resultat 346721
Utgaende balans 1093080 1558 650065 346721

Bundet eget kapital !

Fritt eget kapital?

Stiftelsen Stiftelsekapital ~ Balanserat resultat
Belopp vid arets ingang 1084000 366395
Disposition till bundet kapital 9080 -9080
Lamnat aktiedgartillskott -1000
Utdelningar -83531
Avrets resultat 270272
Belopp vid arets utgang 1093080 543056
1 | syfte att vardesékra Stiftelsens ursprungliga bundna kapital, vilket inte far férbrukas,

sker en arlig disposition mellan fritt och bundet kapital, métt efter konsu
Under &ret har konsumentprisindex 6kat med 0,9 % (0,9).

N

mentprisindex.

Av det fria egna kapitalet utgérs 120,1 mnkr (106,2) av gdvomedel. Som gdvomedel

redovisas de gévor och bidrag vilka lamnats till Stiftelsen och vilka &nnu inte anvénts till
avsett &ndamal. Ofta férekommer ett villkor i samband med dessa gavor formulerat sa
att Stiftelsen ska anvdnda medlen till ett i gdvohandlingen specificerat &ndamal

NOT 24 SKULD TILL DOTTERBOLAG

Stiftelsen 2009 2008
Chalmers tekniska hégskola AB 1257260 1174645
Chalmersfastigheter AB 787 788
Summa 1258047 1175433
NOT 25 BEVILJADE EJ UTBETALDA BIDRAG

Stiftelsen 2009 2008
Bidrag till Chalmers tekniska hégskola AB 28 1139
Beviljade bidrag till stipendiater 637 0
Beviljade bidrag via Anknutna stiftelser 0 79
Summa 665 1218

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

Koncernen 2009 2008
Skuld till finansiarer 851145 919831
Semesterloneskuld 118623 109877
Férutbetalda hyresintakter 13745 23247
Sociala avgifter 76267 148463
Ovriga poster 226399 50092
Summa 1286179 1251510
Stiftelsen 2009 2008
Semesterloneskuld 277 265
Sociala avgifter och SLS 209 354
Ovriga upplupna kostnader 63 15
Summa 549 634
NOT 31 STALLDA PANTER
Koncernen 2009 2008
Fastighetsinteckningar 1420000 1420000
Féretagsinteckningar 3852 3852
Summa 1423852 1423852
NOT 32 ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen 2009 2008
Sérskild forbindelse till foljd av Riksgaldens
borgen for pensionsatagande 57049 62340
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti 22225 19979
Summa 79274 82319
Stiftelsen 2009 2008
Borgensatagande gentemot Forsakringsbolaget
PRI Pensionsgaranti

avseende utfastelse om pension i SSPA

Sweden AB 0 96

avseende Chalmersfastigheter AB:s pensions-

atagande 12434 10803

avseende Chalmers tekniska hégskola AB:s

pensionsatagande 1098778 988060
Sarskild forbindelse till f6ljd av Riksgaldens borgen
fér pensionsatagande 57049 62340
Summa 1168261 1061300



Styrelsen for Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola beslutar faststélla arsredovisningen fér verksamhetsaret 2009.

Goteborg den 26 februari 2010

Kurt Eliasson
Ordférande

Mats Hermansson

Stefan Johnsson

Lena Treschow Torell

Ingrid Elam
Vice ordférande

Lars Idermark

Linnea Lindau

Ann-Sofie Hermansson

Hans Johannesson
Karin Markides

Cecilia Wigstrém

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 februari 2010
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REVISIONSBERATTELSE

TILL STYRELSEN | STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

ORG.NR: 855100-5799

Vi har granskat arsredovisningen, som presenteras pa sidorna
85-97, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning i Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola for &r 2009.
Det &r styrelsen som har ansvaret fér rdkenskapshandlingarna och
forvaltningen och f6r att rsredovisningslagen tillampas vid upprat-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdar att vi planerat och genomfort revisionen
fér att med hég men inte absolut sékerhet forsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens tillampning av dem samt att

beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort
nar den uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvérdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut,
atgérder och forhallanden i stiftelsen for att kunna bedéma om
styrelseledamot ar ersattningsskyldig mot stiftelsen, om skal for
entledigande féreligger eller om ledamoten pa annat sétt handlat
i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
stiftelsens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftelselagen
eller stiftelseférordnandet.

Goteborg den 26 februari 2010

Ernst & Young AB

Staffan Gavel
Auktoriserad revisor
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VASENTLIGA UPPGIFTER

(Uppgifter som universitet och hégskolor Iamnar upplysning om)

2009 2008 2007 2006 2005

GRUNDUTBILDNING OCH FORSKARUTBILDNING

Antal helarsstudenter inkl. uppdragsutbildning 9812 8847 8644 8761 8813
andel kvinnor 27 % 26 % 25 % 25 % 24 %
andel man 73 % 74 % 75 % 75 % 76 %

Antal helarsprestationer inkl. uppdragsutbildning 8368 7689 7350 7440 7538

Antal nyantagna doktorander 253 216 192 186 178
andel kvinnor 31 % 31 % 28 % 33 % 27 %
andel man 69 % 69 % 72 % 67 % 73 %

Antal aktiva doktorander totalt' 1015 975 993 1027 1015
andel kvinnor 30 % 29 % 29 % 30 % 29 %
andel man 70 % 71 % 71 % 70 % 71 %

Antal doktorander med doktorandanstillning (&rsarbetskrafter) 623 550 557 587 623

Antal doktorander med utbildningsbidrag (&rsarb.) - - - - -

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (netto median) 2,6 ar 2,5 ar 2,7 ar 2,7 ar 2,5 ar

Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (netto median) 4,2 ar 41 ar 41 ar 4,2 ar 41 ar

Antal doktorsexamina 128 164 178 154 161

Antal licentiatexamina 103 126 135 152 180

PERSONAL

Antal anstillda (arsarb.) 2292 2137 2137 2167 2245

Medelantalet anstéllda 2222 2145 2155 2214 2282

PERSONAL; LARARE?

Antal l&rare totalt (arsarb.) 632 623 622 619 627
andel kvinnor 17 % 17 % 15 % 15 % 14 %
andel man 83 % 83 % 85 % 85 % 86 %

Antal disputerade larare (&rsarb.) 552 544 545 539 545
andel kvinnor 17 % 17 % 15 % 15 % 14 %
andel man 83 % 83 % 85 % 85 % 86 %

Antal professorer (arsarb.) 180 174 175 167 158
andel kvinnor 8% 7 % 7 % 8 % 8 %
andel man 92 % 93 % 93 % 92 % 92 %

EKONOMI

Intékter (inklusive finansiella) totalt (mnkr) varav 2671 2369 2222 2167 2113
Grundutbildning (mnkr) 911 825 783 768 756

andel anslag 89 % 87 % 87 % 86 % 87 %
andel externa intakter 1% 13 % 13 % 14 % 13 %
Forskning och forskarutbildning (mnkr) 1760 1544 1439 1399 1357
andel anslag 30 % 30 % 30 % 30 % 30 %
andel externa intékter 70 % 70 % 70 % 70 % 70 %

Kostnader (inklusive finansiella) totalt (mnkr) 2541 23234 2135 2138 2123
andel personal 57 % 56 % 56 % 57 % 55 %
andel lokaler 14 % 14 % 15 % 15 % 16 %

Lokalkostnader® per kvm (kr) 1701 1598 1553 1505 1524

Balansomslutning (mnkr) 3102 2817 2593 2328 2140
varav: of6rbrukade bidrag 851 748 648 557 506

arets kapitalférandring/arets resultat 130 464 87 29 -10
fritt eget kapital inkl. &rets kapitalféréandring 315 185 138 51 21

1 Med aktiva doktorander avses doktorander med en aktivitetsgrad om minst 1 %.

2 Med larareavses hir professor, bitrddande professor, docent, universitetslektor, forskarassistent, adjunkt, tekniklektor.

3 Enligt resultatrakningen.

4 Till driftsresultatet om 46 mnkr tillkommer en engangskostnad om 399 mnkr, en konsekvens av Finansinspektionens andrade berékningsgrunder fér pensionsskuld.

Kostnaden i resultatrakningen técks av ett aktieagartillskott i balansrakningen.
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2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
HOGSKOLEINGENJORS- OCH
SJOFARTSUTBILDNING'
Nybdrjare arskurs ett 71 655 610 594 551 534 584 593 656 667
Helarsstudenter 1667 1528 1507 1468 1435 1527 1732 1858 2070 1875
Helarsprestationer 1443 1298 1332 1225 1210 1338 1488 1671 1799 1618
Examina 262 273 280 304 316 383 464 522 463 415
CIVILINGENJORS- OCH
ARKITEKTUTBILDNING
Nybdrjare arskurs ett grundniva 1193 1285 1260 1235 1307 1252 1268 1361 1408 1323
Helarsstudenter? 3512 3680 4620 5963 6034 6013 5983 5845 5370 4963
Helarsprestationer? 3249 3518 4032 5134 5262 5225 5115 4859 4560 4350
Civilingenjors-/arkitektexamina 657 849 838 948 1021 900 906 755 799 799
Examina pa Internationella
masterprogram 56 263 406 398 290 279 175 138 119 132
MASTERUTBILDNING?
Nybdrjare arskurs ett avancerad niva 1723 1657 1333
Helarsstudenter 3001 2156 1093
Helarsprestationer 2394 1720 933
Masterexamina 657 158 22
varav dven avlagt
civilingenjérs-/arkitektexamen 311 100 15
OVRIG GRUNDUTBILDNING
Helarsstudenter 1484 1322 1268 1132 1171 1067 1118 891 653 733
Helarsprestationer 1193 1046 914 880 983 900 982 775 560 561
FORSKARUTBILDNING
Forskarstuderande* 1015 975 993 1027 1015 1062 1127 1056 1028 1024
varav nyantagna 253 216 192 186 178 157 221 234 187 226
Forskarexamina 231 290 313 306 341 337 304 302 255 243
varav: doktorsexamina 128 164 178 154 161 179 142 130 115 94
licentiatexamina 103 126 135 152 180 158 162 172 140 149
PERSONAL (heltidstjanster)
Undervisande och forskande 1590 1442 1433 1440 1500 1578 1626 1627 1577 1587
Teknisk och administrativ 702 695 704 727 745 777 819 851 868 903
Totalt 2292 2137 2137 2167 2245 2355 2445 2478 2445 2490
EKONOMI
Intakter (inklusive finansiella, mnkr)
Grundutbildning 911 825 783 768 756 734 736 671 637 632
Forskning och forskarutbildning 1760 1544 1439 1399 1357 1424 1371 1401 1346 1269
darav ej fakultetsmedel 1239 1075 1003 978 947 1019 977 1029 983 919
Intékter totalt 2671 2369 2222 2167 2113 2158 2107 2072 1983 1901
Totalt i 1980 ars kostnadslage 885 792 750 757 750 772 756 753 736 724
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 130 46° 87 29 -10 -45 -35 -40 -58 -83
Personalkostnader (%) 57 56 56 57 55 54 55 52 53 55
Lokalkostnader (%) 14 14 15 15 16 16 16 17 16 14
Ovriga kostnader (%) 23 22 22 21 21 22 20 21 21 21
Avskrivningar (%) 4 5 5 5 6 6 7 8 8 8
Finansiella kostnader (%) 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2

1 From 2008 ingar kandidatprogrammet Affarsutveckling under Ovrig utbildning.

2 2006 och tidigare ingar internationell masterutbildning.

3 Avslutande delen (120 hp) av civilingenjérs-/arkitektutbildningen ingér fér antagna HT 2004 och senare.

4 2000-2004 redovisades antal forskarstuderande med aktivitet om minst 10 %, fran 2005 redovisas aktivitet om minst 1 %.

5 Till driftsresultatet om 46 mnkr tillkommer en engangskostnad om 399 mnkr, en konsekvens av Finansinspektionens dndrade berékningsgrunder fér pensionsskuld.

Kostnaden i resultatrakningen tacks av ett aktiedgartillskott i balansrakningen.
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