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REKTOR OM ARET 2011

n frdga som fatt okat fokus

under 2011 &r vilken roll uni-
versitet kan och bor ta i sam-

hallet? Manga olika faktorer
har haft direkt eller indirekt
paverkan pa universitetens
forutsattningar och ansvarstagande under
senare tid; demografiska svangningar och

finanskriser, informations- och kommunika-

tionsteknologins snabba paverkan pa alla
omraden samt globaliseringens férdndrade
spelregler for konkurrenskraft. Det ari ljuset

av detta som behovet av ett férandrat hog-

skolelandskap bor ses.
Till detta kommer en vaxande insikt kring

behovet av nya former f6r samverkan. Hég-

skolan hari detta sammanhang inbjudits att
utvidga sin roll till ndgot mer &n att enbart
sta for excellens i utbildning och forskning.
Genom att erbjudaintellektuella och fysiska

métesplatser, langsiktig kompetensutveck-
ling och kraftfulla inspirationskéllor till att in-

tegrera utbildning, forskning och innovation,

kan universitet och hogskolor 6ka sin attrak-

tionskraft. Det galler fér saval studenter och
forskare som fér samarbetspartners. Detta
skapar engagemang, synliggdr studenter

och medarbetare och ger konkreta mer-

véarden fér samhalle och naringsliv, nagot
som i férlangningen handlar om bibehallen
vélfard och hallbar utveckling.

MOTEN FODER FRAMGANG
Pa Chalmers har vi tagit tillvara méjligheten
att utveckla det verkliga métet — dels mellan

studenter, forskare och externa samarbets-

partners, dels mellan &mnen och mellan ett
amnes djup och bredd — med siktet instéllt
pa framtida utmaningar.

Allt fler lander lyfter innovation i sina
flerarsplaner, med malet att ny kunskap ska
ge ny tillvdxt. Europa presenterar ocksa i
sitt ramprogram, Horizon 2020, en tydlig
malbild dar integrerad utbildning, forskning

och innovation ska ge den extra dimension
som krévs for ett framgéangsrikt Europa. |
Sverige &r frdgan om autonomitet och ansvar

for universiteten stor nér en ny forsknings-

och innovationsproposition nu formeras.
Aven i Vistsverige har samverkan fatt en ny
dimension nar akademi, privat och offentlig
sektor tillsammans beskrivit fem regionala
tillvaxtomraden med global attraktionskraft

inom vilka man vill samverka mot gemen-

samma mal. Chalmers har pa olika satt
konkret deltagit i denna viktiga utveckling
av universitetens roll och ansvar pa samtliga
geografiska nivaer.

SAMVERKAN FORUTSATTER
FORTROENDE

Internt slutférde Chalmers under 2011 inf6-

randet av en strukturell form inom vilken véara
styrkeomréden erbjuder kompletterande
varden dar Chalmersdvergri-
pande mal engagerar medar-
betare till samverkan. Detta
arbetssétt forutsatter ett stort
matt av fértroende mellan olika
delar av verksamheten pé alla
nivaer. Fragan om hur vi bast
skapar ett sddant nédvandigt
fortroende har lyfts till hégsta

niva och har fatt ett sarskilt fokus nar en-

gagemang fran studenter, forskare, larare
och 6vriga medarbetare blir avgérande for
framgang.

Ett handelserikt ar pa Chalmers avsluta-

des med bland annat Chalmers f6rsta arliga
Hallbarhetsdag vilken lyfte fram och stérkte
var gemensamma drivkraft. Dagen, denna
gang med Afrika som tema, lovade gott fér

framtiden med manga intressanta férelas-

ningar och diskussioner. Sue Edwards och
Kofi Annan, som fick G&teborgs miljopris
2011, var med oss — den ena pa plats och
den andra digitalt — i dialog med studenter
och forskare. Sue berattade inlevelsefullt

om sitt arbete for att i samrad med bonder
skapa ett hallbart jordbruk baserat pa lokal
kunskap. | samband med det konstaterade
hon att Chalmers ar pa ratt vdg som sam-
verkar med andra universitet och privata
och offentliga akt6rer pa plats nar vi arbetar
globalt med utbildning och forskning.

ALLT TYDLIGARE LEDARSKAP

Chalmers vision, att gora skillnad fér en
héllbar framtid, kréver delmal som engagerar
och strategier med hog komplexitet och stor
variation. Nar hallbara |6sningar utvecklas
racker det inte att de basta ldrarna och
forskarna inom ett &mne jobbar tillsam-
mans. Storre grepp och vidare perspektiv
kravs. 2011 var det forsta aret da amnes-
institutioner planerade sin verksamhet till-
sammans med utbildningsomraden och
styrkeomraden, och ddrmed adderade en

Chalmers vision, att gbra skillnad for
en hallbar framtid, krdver delmal
som engagerar och strategier med hég
komplexitet och stor variation.

ny dimension till den egna narmiljon. Detta
Oppnade ocksa for strategisk samverkan
inom och utom Chalmers, vilket i manga fall
gav mervarden som annars vore omdjliga
eller svara att na. Effekter av detta kan redan
ses i ett tydligt ledarskap fér Chalmers nar
det géller till exempel starka forsknings-
miljéer inom nanomaterial, datorarkitektur,
mjukvara och systembiologi samt attraktiva
utbildningsinitiativ inom stadsutveckling,
industrisamverkan och gymnasielararutbild-
ning. Vardet av samverkan och behovet av
att ge nya mojligheter till samverkan &r en
fraga som engagerar savél i narmiljon som
nationellt och internationellt.



Globala utmaningar kan bara I6sas

genom multidisciplindr samverkan mellan

excellent forskning och utbildning.

KLUSTER GER NY DIMENSION

Né&r akademisk, offentlig och privat sektor
samverkar mot gemensamma malbilder
med global genomslagskraft brukar detta
beskrivas som regionala kluster. Intressen-
ter identifierar egna och varandras styrkor,
férutséttningar och roller. Fysiska forutsatt-
ningar och innovationssystem samordnas
for att gynna gemensamma mal. Akademin
attraherar kompetens, kunskapsinveste-
ringar och moéten for tillvaxt.

Av de fem kluster som tydliggjorts i Vast-
sverige under 2011, sammanféll ett med
UNESCOs International Year of Chemistry
2011, en varldsomspannande méjlighetsex-
posé och larprocess for alla aldrar av hur
kunskap inom kemi paverkar ménniskans
vélstand. Vara medarbetare har genom akti-
viteter av hdgsta klass synliggjort Chalmers
pa ett foredomligt satt. Budskapet har varit
att kemi finns 6verallt och att vi genom att
sprida ¢kad kunskap kan skapa trygghet
och kontroll och dérmed f&rutsattningar
att finna nycklar till ett hallbart samhalle.
Risken finns annars att okunskap sprider
radsla med missade mgjligheter som f6ljd.
Gron kemi var det kluster som fick de flesta
résterna nar Global Forum 2011 pa Svenska
Massan inventerade besdkarnas syn pa
vilket kluster de sadg som viktigast for tillvéxt,
trygga manniskor och global konkurrens-
kraft i Vastsverige.

VILL TA OKAT ANSVAR

Chalmers intresse att ta 6kat ansvar, inte
bara fér excellens i utbildning och forskning
utan aven for konkurrenskraftig tillvaxt for
samarbetspartners, konkretiserades under
2010 och fokuserades under 2011 genom
de gemensamma delmal och indikatorer
som identifierades. De strategiska fakultets-
medlen inom fem av Chalmers atta styrke-
omraden &ar mycket viktiga for att uppna en
langsiktig ledande stallning och nationellt

ansvar inom profilomraden. Globala utma-
ningar kan bara l6sas genom multidisciplinar
samverkan mellan excellent forskning och
utbildning. Som jag namnt tidigare etable-
rade Chalmersiilinje med detta under 2011
en strukturell form som gynnar satsningar
tvarsigenom verksamhetens djup och bredd
med synliga och matbara resultat som mal.
Denna langsiktiga strategi kombineras
med férmégan att kunna agera snabbt och
finstamt vid behov, och darmed ga i spet-
sen for férandringsprocesser. Chalmers &r
redo att hantera nya kommande utmaningar
genom den malinsikt och det engagemang
som allt mer genomsyrar hela Chalmers.
Ingenjérens férmaga att kombinera sociala
sammanhang och ekologiska system med
ekonomisk utveckling, bdde som ledare
och som part i en samverkan, utvecklas
i dessa miljer. Styrkeomradena har en
inbyggd mekanism till férnyelse dar éver-
lapp mellan styrkeomraden erbjuder sér-
skilt viktiga mervérden. Chalmers inspel ill
forskningspropositionen bygger pa en tilltro
att kunna erbjuda stérre effekter genom
att dra nytta av de strukturer, drivkrafter
och incitament vilka nu finner sin plats.
Exempel pa viktiga fragor fér Chalmers
erbjudande &r var férmaga och vilja att
ta ansvar i profilerade kluster, infrastruk-
turer for integrerad utbildning/forskning/
innovation och nationellt ansvar éver stora
samarbetsprojekt; dessutom innovations-
kontorens fortsatta och 6kade ansvar samt
intellektuella infrastrukturer inom grund-
vetenskap och tillampad matematik.

INTERNA KULTUREN VIKTIG

En god intern milj6 &r en foérutsattning for
det Chalmers vill &stadkomma. Studenter,
larare, forskare och 6vriga medarbetare
har under 2011 tagit viktiga steg for att
identifiera vad i var nuvarande kultur som
ar viktigt att bevara och varda, och vilka at-

gérder som behdver vidtas for att minimera
det som &r o6nskat. Kunskap, kompetens
och héllbarhet vill vi ha med oss, medan
otydlighet, byrakrati och intern konkurrens
dr omraden vi nu medvetet maste arbeta
med att férandra. Chalmers medarbetare
har identifierat manga positiva utmaningar
infér den framtida dnskade kulturen — till
exempel vikten av att bekrafta medarbe-
tare, langsiktig planering, engagemang och
kreativitet. Till detta vill jag tilligga att en av
vara viktigaste utmaningar &r att locka fler
kvinnliga professorer till Chalmers.

Ar 2011 var det 200 &r sedan William
Chalmers gick bort och genom sitt testa-
mente lade grunden fér dagens Chalmers.
Detta gav studenter, medarbetare och
alumner en extra anledning att hedra hans
minne. Hans motto Avancez lever i h6gsta
grad kvar, och med en kombination av tradi-
tion och fértroendefull samverkan med nya
samarbetspartners, i framsynt insikt om
morgondagens utmaningar, dr det bade
mojligt och sjalvklart for ett tekniskt univer-
sitet att gora skillnad.

Avancez!

Karin Markides
Rektor och vd



STUDENTKARENS SYN

ttnytt &rhar passerat och med
det har férandringens vindar
blast 6ver campus. Student-
karen har arbetat hart tillsam-
mans med hogskolan for att
foérbattra for alla de studenter
som kommer till Chalmers for att utbilda sig.
Det &r viktigt att hogskolan behaller mélet
om en utbildning i varldsklass i skarp fokus.
Studentkaren arbetar parallellt med att s&-
kerstélla att alla studenter trivs och utvecklas,
aven utanfér de schemalagda studierna.
En faktor som studentkaren naturligtvis
vérderar mycket hogt ar mojligheten fér den
enskilda studenten att paverka sin egen
utbildning till det battre. Hégskolan har
markerat att detta &r en delad uppfattning
genom att pabdrja ett arbete med att ta fram
nyariktlinjer for studentinflytandet. Detta &r
ett arbete som studentkaren vélkomnar och
féljer med stor entusiasm.

RATTSAKERHET

Chalmers, som &r en stiftelsehdgskola, &r
inte bunden av samma regelverk som de
statliga larosatena. Med detta féljer manga
friheter, men dven vissa risker sdsom oklar-
het kring vilka regler som faktiskt géller pa
Chalmers. For att rada bot pa detta har
studentkaren tillsammans med hdgskolan
tagit initiativ till dokumentet "Foreskrifter
och riktlinjer fér examination”, dér géllande
regler for bade studenter och larare ska
framga tydligt.

CAMPUSUTVECKLINGEN

P& Chalmers férséker man alltid ténka i
nya banor. Stora planer finns fér den sédra
delen av Campus Johanneberg, i anslut-
ning till Johanneberg Science Park. Méalet

ar att erbjuda en rejél plats fér néringslivet
att komma in pa Chalmers och skaffa sig
nérvaro pa omradet. Studentkéaren ar som
alltid positiv till mojligheter att utbildningen
praglas av yrkeslivet. Det ar dock viktigt
att jobba aktivt med att skapa kontaktytor
mellan studenter och yrkesverksamma, ef-
tersom enbart geografisk néarhet inte récker
till. Det &r ocksa viktigt att campus forblir
en plats for studenter i férsta hand och
att den studiesociala miljén med all dess
diversifiering bevaras.

For studentkaren &r tillgangen till stu-
dentbostader en annan viktig aspekt pa
campusmiljon. Under aret har fragan aktu-
aliserats pa Chalmers och flera férslag ar
framforda till den grupp som ansvarar for
masterplanen. Méjliga platser att bygga
pa ar s6dra delen av campus, i ndrheten av
Kopparbunken, elleri anslutning till karhuset.
Studentkaren ser bostéder i ndra anslutning
till eller pA campus som en viktig konkur-
rensfaktor for att kunna rekrytera fler av de
béasta studenterna.

VAKNA GOTEBORG

Den 5 september gastades Chalmers av
ett stort evenemang initierat av ledande
foretradare for néringslivet i Goteborgs-
regionen och studentkarerna pa Chalmers
och Handels. Syftet var att sparka igang
utvecklingen i staden och regionen med
ett program innefattande 16 punkter som
ska realiseras inom tva ar.

Fran Chalmers studentkar var tva repre-
sentanter inbjudna att delta i debatterna.
Amnen som diskuterades var bland annat
vikten av en ledande matematikundervisning
samt hur staden kan utvecklas for att blimer
fysiskt tilltalande.

Att det finns ett driv och en vilja att genom-
fora stora projekt och att utveckla Géteborg
ar positivt for dem som studerar. Nu ar det
viktigt att se till att det tdg som satts i rullning
fortsétter att rulla. Studentkaren kommer att
fortsétta delta i processen och sétta press
pa beslutsfattarna.

KARHUSET 10 AR

Chalmers karhus, det stérsta och mest
vélutrustade karhuset i Sverige, firade 2011
tiodrsjubileum sedan invigningen. Detta ar
en viktig milstolpe och ett "testamente” till
den gemensamma vilja att skapa goda for-
utséttningar fér studenterna som hégskolan
och studentkéren delar. Den stora dagen
firades med ballonger, fyrverkerier och 500
bitar tarta.

Det &r fascinerande att tdnka pa hur
mycket verksamheten har utvecklats under
det senaste decenniet. Dessvérre héller
karhuset redan nu pa att bli fér trangt. Det ar
dags att borja fundera pa nédsta utbyggnad.

Karledningen, fr v: Fredrik Axelsson, David Sundelius, Amanda Stehn, Viktor Gunnarson, Emilia Liljestrém (ordférande),
Triinu Helena Laks, Axel Jarenfors (vice ordférande) och Dan Li. Saknas pa bilden gér Hanna Siggelkow.
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KVALITETSARBETE

halmers tekniska h6gskolas

styrelse faststéller Chal-

mers vision, dvergripande

mal och strategi vilket

tillsammans med rektors

styrdokument "Prioriterad
verksamhetsutveckling (PVU)" ger inrikt-
ningen fér Chalmers langsiktiga utveckling.
Chalmersévergripande méal och nyckeltal
fran PVU bryts ner till handlingsplaner av
institutioner och andra enheter. Institutio-
nernas arbete f6ljs upp av rektor och juste-
ras i en systematisk process i rullande ett-
respektive femarscykler. Saval Chalmers
dgare i form av Chalmers stiftelse som
Chalmers styrelse foljer verksamheten i form
av ett antal utvalda Chalmersévergripande
nyckeltal.

Chalmers arbetar standigt fér en 6kad
kvalitet och attraktionskraft. Under de nar-
maste aren prioriteras en fortsatt utveckling
av Chalmers som en internationellt synlig
forskningsaktor. Sarskilt fokus ligger pa
publicering med 6kat genomslag, en fortsatt
internationalisering av forskningen samt en
okad samverkan &ver olika typer av discip-
lingranser. Ett framgangsrikt kvalitetsarbete
inom forskning och utbildning kommer dven
att ha en positiv paverkan pa Chalmers
framtida placering pa olika rankinglistor.

PROCESSORIENTERING

Chalmers ska processorienteras i en
stérre grad i syfte att uppna hogre kva-
litet och ett effektivt resursutnyttjande.
Under aret beslutades om att Chalmers
tre huvudprocesser ska vara Att utbilda,
Att forska och Att nyttiggora. Arbetet
med att kartldgga och faststélla huvud-
processerna pagar. Processen Att utbilda
har kommit langst och en processledare
har utsetts.

/PRIORITEN .
VERH n=|

Uty

CHALMERS

UPPFOLINING AV
FORSKNINGSSATSNINGAR
Regeringen har tilldelat Chalmers 701 mnkr
i strategiska fakultetsmedel under perioden
2010-14, vilket staller krav pa uppféljning,
kvalitetskontroll och strategiska végval.
Chalmers har 2011 genomfdrt den andra
av en serie arliga uppféljningar av denna
strategiska satsning.

KVALITETSARBETE |
GRUNDUTBILDNINGEN
Under aret har ansvariga fér Chalmers utbild-
ningsprogram arbetat med att vidareutveckla
programbeskrivningar — ett verktyg for ut-
veckling, kommunikation och kvalitetssakring.
En gemensam modell fér kursutvarde-
ringar har ocksé utarbetats som ska under-
latta arbetet och ge battre méjligheter att
identifiera kurser med utvecklingsbehov.

MASTERENKATER

For tredje aret i rad genomférde Chalmers
en enkatundersokning bland alla studenter
pa masterprogrammen. Néra 50 % av dem
besvarade enkéten och 85 % angav att de
ar nojda eller mycket néjda med sin utbild-
ning. Trenden &r positiv jamfért med tidigare
ar. Aven studenternas asikt om Chalmers
larares pedagogiska férmaga och skicklig-
het att undervisa pa engelska visar tydlig
positiv trend.

Chalmers deltog @ven i International Stu-
dent Barometer. De svarande var 6verlag
nojda med utbildningens innehall och orga-
nisation. Déaremot angav de att arbetslivs-
anknytning, karridrméjligheter och vélkom-
nandet av nya studenterna kan férbattras.

ALUMNIENKAT

For tredje aret i rad har Chalmers genomfért
en enkat bland alumner tre ar efter examen.
De svarande &r 6verlag néjda med sin utbild-

| styrdokumentet Prioriterad verksam-
hetsutveckling (PVU) beskrivs vad
Chalmers ska uppna utifran de forut-
séttningar som rader.
De fyra Chalmersévergripande
malen ar:
* Excellent forskning
* Utbildning i varldsklass
« Effektivt nyttiggérande
* Utmarkt intern miljo.
Varje verksamhet inom Chalmers
ska nu bryta ner PVU:ns innehall
i sina verksamhetsplaner, och
konkretisera ett utpekat delmal
under varje 6vergripande mal till
en handlingsplan inom det
egna omradet.

ning och anger att de far relevanta arbeten.
En féréndring &r att fler anstélls inom kon-
sultbranschen, istéllet for som tidigare av
de stora industriféretagen.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Chalmers styrelse gav 2008 hogskolan
i uppdrag att utveckla den interna styr-
ningen och kontrollen med Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) som ramverk. Under
2011 har en sjalvvéardering genomférts som
visade att Chalmers behdver arbeta mer
med att utveckla medarbetar- och ledarskap
samt riskhantering.

NYTT MILJOLEDNINGSSYSTEM
PAVAG

Ar 2009 beslutades att Chalmers ska milj6-
certifieras enligt ISO 14001. Under 2011
genomférdes miljéutredningar fér samtliga
institutioner och darefter har institutionerna
tagit fram lokala miljéplaner. Fler interna
miljérevisorer har utbildats och interna
miljérevisioner har genomférts vid samtliga
institutioner, Administration & service, Bib-
lioteket samt G6teborgs miljévetenskapliga
centrum.

Processer som ar viktiga fér miljéled-
ningssystemet har tagits fram och faststllts.
| slutet av aret genomférdes workshops
for anstéllda om Chalmers miljélednings-
system. Specifika utbildningar i kemikalie-
hantering och miljlagstiftning har ocksa
genomforts.

For den externa granskningen av milj6-
ledningssystemet har avtal tecknats med
LRQA, Lloyds Register of Quality Assu-
rance. Certifieringsrevision berdknas ge-
nomféras under 2012.

Ett 50-tal av verksamhetsstédets chefer workshopade kring
de fem delprojekten inom Verksamhets- och organisations-
utveckling — VoV.

* Kultur och vérderingar

* Processledningsstruktur

* Processorientering grundutbildning

* Verksamhetsstyrning

* Administration och service organisationsféréndring.

Frv: Hasse Alfredson, Birgitta Oscar, Camilla Jacobsohn
och Pia Grankvist.







Vara styrkeomraden f6r samman kunskapstriangelns delar; excellent forskning, utbildning
och innovation. De ger Chalmers en tydligare profil och nya méjligheter att fokusera och
ta oss an stora utmaningar som vérlden star infér. Malet &r att Chalmers styrkeomraden ska
bidra till en hallbar framtid, med innovation och entreprendrskap som viktiga drivkrafter.




o

Vara styrkeomraden ska rikta en vetenskaplig
udd mot de globala utmaningar dér vi kan géra

10

skillnad sa att vi nar Chalmers évergripande
vision — en héllbar framtid.

UTMANINGAR GER
INCITAMENT

halmers styrkeomraden, som
inférdes den 1 januari 2010,
ska bidra till att Chalmers

effektivt och 6ver @mnes-
granserna méter de utma-

ningar som &r avgoérande

for omstéllningen till ett hallbart samhalle.
Detta &r i enlighet med Chalmers vision.

Chalmers atta styrkeomraden har valts

dar Chalmers kan ta ansvar genom grans-

overskridande forskning, utbildning och

innovationskraft:

* Samhillsbyggnad

*Energi

* Informations- och kommunikations-
teknologi

* Livsvetenskaper

* Materialvetenskap

* Nanovetenskap och nanoteknologi

* Produktion

* Transport

Ett gott kvitto p& Chalmers val av styrke-
omraden &r att fem av dem tilldelades stra-

tegiska forskningsmedelmedel pa 701 mnkr
under en femarsperiod, d& regeringen 2009
fattade beslut efter att ha gjort en utlysning
till landets universitet och hégskolor, dar

de uppmanades att ans6ka om strategis-

ka forskningsmedel inom omraden dér de
kunde visa pa kvalitet och innovationskultur.
Utover de fem regeringsstédda omradena

har Chalmers beslutat att inkludera ytter-

ligare tre styrkeomraden i satsningen mot
framtiden.

VETENSKAPLIG EXCELLENS,
UTBILDNING | VARLDSKLASS OCH
NYTTIGGORANDE

Styrkeomradena ger Chalmers méjligheter
att tydligare rikta in verksamheten mot de
stora utmaningar som varlden star infor.

Inom vissa omraden ar Chalmers redan i
forskningsfronten, inom andra pa god vag.

"Malet &r att styrkeomradena genom veten-

skaplig excellens, utbildning och innovation
ska bidra till vdr gemensamma vision — en
hallbar framtid. En hallbar framtid tillsammans
med innovation och entreprendrskap &r ocksa
Chalmers och styrkeomradenas drivkraft.
Integrering av utbildning med forskning och
nyttiggérande, implementeringen av
kunskapstriangeln &r ett annat mycket
viktigt mal for styrkeomrédena. Detta
&r var inspiration och motivation nar
vi utvecklar forskning och utbildning
for framtiden”, sdger Anne-Marie Her-
mansson, Chalmers vicerektor med
ansvar for styrkeomradena.

MOTESPLATSER OCH INTERAKTION

Chalmers styrkeomraden handlar om inter-

aktion mellan manniskor. Styrkeomradena
ger Chalmers helt nya mgjligheter att skapa
moétesplatser mellan forskare inom och

utanfor Chalmers, mellan forskare och stu-

denter pa Chalmers, mellan Chalmers och
omvarlden. Lokalt och globalt.

"Genom att koordinera vararesurser och
kompetenser, dvs vara forskare, studenter
och entreprendrer, kan vi skapa méten dar
idéer f6ds och manniskor tar initiativ. Sa
kan vi inspireras, bryta ny mark och géra
skillnad. Synligheten och tydligheten skapar
annu storre mojligheter till samarbeten och
en uppvaxling av vara finansiella resurser.
Darmed 6kar vi Chalmers attraktionskraft”,
sager Anne-Marie Hermansson.

UTMANINGAR SOM BYGGER
GRANSLOS FORSKNING
En viktig roll fér styrkeomradena ar att samla

forskare fran olika institutioner kring ge-

mensamma forskningsproblem som ofta ar
motiverade av samhallsutmaningar. Detta
kan leda till nyskapande upptéackter mellan
traditionella discipliner, men ocksa inom-
vetenskaplig forskning av hdgsta klass.

HALLBART BYGGANDE
Styrkeomrade Samhéllsbyggnad har stora
globala utmaningar pa agendan, bla be-

Maélet ar att styrkeomradena genom
vetenskaplig excellens, utbildning och
innovation ska bidra till vdr gemen-
samma vision — en hallbar framtid.

folkningstillvéaxten och dess féljder framst
i urbana miljéer samt den globala vattensi-
tuationen som paverkas av klimatférand-
ringar och milj6férstoring. Bostéder och
byggande &r ett annat globalt omrade som
har goda forutséttningar att bidra till redu-
cering av energikonsumtion och utslépp av
véxthusgaser.

"Stadens energisystem” & en gemensam
ans6kan med styrkeomradet Energi som
beviljades medel fran VINNOVAs utlysning
Utmaningsdriven innovation. Projektet syftar
till att studera hur utvecklingen av ett flertal
tekniker paverkar hela energisystemet och
hur helheten kan paverka och samspela med
delarna och skapa ett hallbart energisystem.

GRONARE ENERGIANVANDNING

Styrkeomréade Energi ar en arena f6r att tvar-
vetenskapligt anta de globala utmaningarna
inom energiomradet ur olika aspekter. Under
2010-11 har samarbetet utvecklats mellan
styrkeomraden Energi, Material, Nano och



Transport. Samverkan har uttkats och for-
battrats mellan olika forskargrupper, sérskilt
inom teknik- och systemaspekter inom om-
raden sasom "smart grid”, bioraffinaderier,
forgasning, avskiljning och lagring av koldi-
oxid, kdrnkraft, vindkraft, hybridfordon och
energianvéndning i byggnader/
hallbara stader.

Det tvarvetenskapliga forsk-
ningsomradet Technology Im-
pact Assessment (TIA), som
syftar till att tillampa en tvar-
vetenskaplig ansats for att
analysera och utvérdera olika tekniker och
energisystem, har utvecklats.

Ett formellt samarbete sker med indu-
strierna i Véstsverige kring teknik- och sys-
temfragor for att gemensamt utveckla ett
demonstrationskluster kring bioraffinaderier,
"Grén kemi”.

Under 2011 har styrkeomradet synlig-
gjort det pagaende arbetet genom semi-
narier, workshops, pressmeddelanden
och artiklar samt deltagande i konferenser
och maéssor. Ett bra exempel pa nyttig-
gorande genom kommunikation med positiv
mediauppmarksamhet &r arbetet tillsam-
mans med Goéteborg Energi kring Goéte-
borg Wind Lab, dar Sveriges kraftfullaste
(4,1 MW) vindkraftverk uppférts p& Ris-
holmen i Géteborgs hamninlopp och dér
det chalmersbaserade vindkraftcentrumet
SWPTC hamtar data for sin forskning kring
havsbaserad vindkraft.

IKT | SAMHALLETS TJIANST

Informations- och kommunikationsteknik
(IKT) bygger hard- och mjukvara fér att han-
tera (compute) och sénda (communicate)
information. Det innebér stora forskningsut-
maningar: Hur ska den stora energiférbruk-
ningen i komponenter och system minskas
- fran batterihungriga smartphones till Face-
books datacentrum? Hur ska behoven av
kraftigt 6kad bandbredd i optisk fiber och
mobil kommunikation métas? Hur ska hard-
och mjukvaraintegreras i framtidens smarta
elnat? Star nanoteknologi eller ny datorar-
kitektur fér 16sningen nar Moores lag gar i

Profiler inom styrkeomradet:

* Vattentillgang och -kvalitet

* Infrastruktur

* Planering av hallbara byggnader
* Energiibyggnader

¢ Hallbar urban utveckling

Profiler inom styrkeomradet:

* Molekylér och kemisk biologi
* Matematisk biologi

* Fermentationsteknologi

* Livsmedelsvetenskap

* Bioingenjérsvetenskap

vaggen, dvs nar transistorns dimensioner
nar sin gréans? Hur ska den enorma kom-
plexiteten i mjukvarusystem som forvéntas
hantera gigantiska dataméngder kontrol-
leras pa ett sdkert och kostnadseffektivt
sétt? Styrkeomrade IKTs forsta samverkans-

Synligheten och tydligheten skapar @&nnu
stoérre mojligheter till samarbeten och en
uppvéxling av vara finansiella resurser.

centrum inom mjukvara, Software Centre,
startades under 2011. | samband med det
har en internationell auktoritet inom omra-
det, Jan Bosch, rekryterats till Chalmers.
Centrumet ska fungera som ett nationellt
nav inom omradet Software Engineering
och mdéter ett lange efterfragat behov om
forstarkt samarbete mellan universitet och
foretag inom omradet mjukvara.

Styrkeomrade |IKTs forskning bidrar till
internationell lyskraft och till innovationer
och féretagande. Mer &n 700 arbeten har
skapats av spinoffs fran Chalmers inom
IKT. Minst tva nya startade under 2011 och
fleratidigare startade uppvisar tillvéaxt. Ett av
spinoff-féretagen, Bluetest AB, lyftes fram
i ett stort reportage i Elektroniktidningen
som ett exempel pa en mycket framgangsrik
avknoppning fran Chalmers inom omradet
antennteknik.

LIVSAVGORANDE FORSKNING

Inom styrkeomréade Livsvetenskaper pagar
forskning fér att méta utmaningar som &r
avgorande for omstallningen till ett hallbart
samhélle, tex den aldrande befolkningen,
stigande sjukvardskostnader, spridning av
antibiotikaresistens, global uppvéarmning,
overvikt och metabola sjukdomar samt svélt
och undernéring.

Att bakterier utvecklar s k multiresistens
och dédrmed blir resistenta mot medicinskt
anvand antibiotika ar ett allvarligt och vax-
ande problem. Vid Institutionen for data- och
informationsteknik har man studerat hur en
typ av plasmid som bar antibiotikaresistens

sprids mellan olika bakterietyper och hur
plasmiden férandras 6ver tiden. P4 samma
tema kunde forskare vid Institutionen f&r
matematiska vetenskaper visa hur utslapp
av antibiotika fran ldkemedelsfabriker i In-
dien orsakar kraftigt férhéjda halter av flera
typer av antibiotikaresistens-
gener i flodbéddden nedstréms
utslappen. Detta visar pa hur
viktigt det &r att &ven ta hansyn
till tillverkningen av antibiotika
nar det géller spridning av
antibiotikaresistens.

For att méta utmaningen med 6kande
overvikt och tillhérande metabola sjukdomar
pagar arbete med att konstruera The Human
Metabolic Atlas, ett verktyg déar matema-
tiska modeller som beskriver olika cellty-
pers damnesomsattning kan anvéndas for
att analysera kliniska data for att forsta vilka
molekyldra mekanismer som ligger bakom
olika sjukdomstillstand, men ockséa for att
identifiera nya biomarkérer och fér att bedriva
lakemedelsutveckling. Arbetet &dr ett samar-
bete mellan Chalmers, Fraunhofer-Chalmers
Research Centre for Industrial Mathematics
(FCC) och Sahlgrenska akademin.

MedTech West ar en samverkansplatt-
form mellan Chalmers, Sahlgrenska akade-
min och Gé6teborgs universitet, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Hégskolan i Boras,
och Vastra Gétalandsregionen. MedTech
West framjar FoU av avancerad medicinsk
teknik, sdsom MagnetoEncephaloGraphy
(MEG), fér att effektivt motverka 6kade
vardkostnader.

FORSKNINGSSAMVERKAN INOM
MATERIALVETENSKAP

Styrkeomrade Materialvetenskap har som
nav fér materialforskningen pa Chalmers
och GU Biomaterials starkt det externa
natverket genom att etablera avtal om forsk-
ningssamverkan inom materialomradet med
tre ledande universitet utanfér Sverige: Uni-
versity of California at Santa Barbara, Stan-
ford University och ETH i Ziirich. Arbete
pagar dven med att etablera samarbete med
ett asiatiskt universitet.
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« Antennsystem

* Mikrovagsteknologi

« Fotonik

* Kommunikationssystem

system

fér programvara

De yngre forskare som styrkeomrade Ma-
terialvetenskap har satsat pa har lyckats
mycket bra i 2011 ars utlysning av statliga
forskningsmedel. De sex forskarassistenter
som stdds har i hard konkurrens lyckats
fa egna medel fran Vetenskapsradet eller
Stiftelsen for strategisk forskning, SFF, vilket
ar ett tecken pé att de &r konkurrenskraftiga
pa den svenska forskningsarenan.

Styrkeomrade Materialvetenskap har
under aret arbetat mycket aktivt med kom-
munikation, bade internt och externt, bla
har uppskattade manatliga lunchseminarier
arrangerats, dar de fem profilomradena
turats om att vara ansvariga. | oktober arran-
gerades den arliga materialkonferensen,
denna gang under rubriken "Materials for
Tomorrow”. Den samlade 160 deltagare,
vilket var en uppgéng med 50 % fran aret
innan. Under aret har dessutom gemen-
samma moten pa olika teman hallits med
styrkeomradena Nanovetenskap, Energi
och Livsvetenskaper.

NANOVETENSKAP | VARLDSKLASS
Styrkeomrade Nanovetenskap och nano-
teknologi verkar for etablering av nanotek-
nologier i samhéllet och utvecklar nano-
baserade tillimpningar och nanomaterial
for en hallbar framtid. Exempel pa sadana
inbegriper tillampningar och material som
forbattrar verkningsgraden i processer for
energiproduktion och energiomvandling,
ersatter giftiga eller séllsynta ramaterial eller
har battre egenskaper for en tillampning an
tidigare I6sningar.

Ett mycket intressant forskningsomréde
&r grafen, dar Chalmers ligger langt framme
inom den teoretiska forskningen om detta
materials mekaniska egenskaper. Chalmers
ligger aven i framkant vad géller teorin att be-
skriva elektronstrukturen i gransskikt mellan
grafen och substrat, samt att beskriva ladd-
ningstransport i nanostrukturerad grafen.
P& den experimentella sidan har Chalmers
expertis nar det galler att processa grafen,
dvs att deponera grafen for att skapa elek-
triska komponenter som till exempel faltef-
fekttransistorer. Det gemensamma malet &r

Profiler inom styrkeomradet:

« Parallella och distribuerade

« Konstruktion och metoder

o

Profiler inom styrkeomradet:

* Kraft- och varmeproduktion

* Férbranning och férgasning

* Material fér energiomvandling

* Transportsystem och infra-
struktur

* Energiomvandling och energi-
effektivisering

* Energi i byggnader

* Energisystem

att designa och testa grafenkomponenter
for hogfrekvenselektronik. Andra mal &r att
studera egenskaper och tillampningar av
frihdngande grafen och anvandningen av
grafen inom molekylelektronik.

Flera fokusinriktade insatser har initierats
for att frambringa en effektivare process fér
exploatering av forskningsaktiviteter. Styrke-
omrédesforskare arbetar i ndra samarbete
med svenska och internationella féretag ur
olika nanoteknologiska aspekter, dar de
aktivt identifierar forskningsresultat med
kommersiell potential. Denna process inbe-
griper dven dmnesinriktade akademiska och
industriseminarier, industrimasterprogram
och industridoktorandprogram samt speci-
fika kommersialiseringsframjande anslag.

EFFEKTIV OCH HALLBAR
PRODUKTION

Att skapa hallbar och internationellt konkur-
renskraftig produktion &r en avgérande ut-
maning for vart samhélle och den viktigaste
drivkraften for styrkeomradet Produktion.
Arbetet sker med ekologiska, sociala och
ekonomiska parametrar som ledstjarnor
inom tre profilomraden.

Under 2011 har stor kraft lagts pa att
férdjupa samarbetet mellan akademi och
industri samt pa utveckling av forsknings-
infrastrukturen, bla laborationsmiljGer. | ett
forskningsprojekt inom Wingquist Labo-
ratory (ett kompetenscentrum inom styr-
keomrade Produktion) har unika framsteg
gjorts for att automatiskt planera robotars
rorelser och arbetsférdelning vid bilproduk-
tion. Det har lett till kraftigt kat utnyttjande
av robotarna och en 75-procentig minsk-
ning av tiden for offline-programmering.
Metoden bel6nades 2011 med Volvo Cars
Technology Award.

Hallbarhetsgruppen inom styrkeomrade
Produktion arbetar systematiskt med att visa
mojligheter och utveckla konkreta métetal
for hallbar produktion. Med konceptkartor
som metod kan gruppen nu efter tva ar
visa pa en ndra 25-procentig 6kad medve-
tandegrad hos styrkeomradets tvdhundra
forskare, vilka i dag tar hénsyn till fler hallbar-

Profiler inom styrkeomradet:

* Material for halsa

* Material fér energitillampningar
* Material for ett hallbart samhalle
* Teori och modellering

* Experimentella metoder

hetsaspekter an tidigare, da teknikinnehallet
dominerade. Framgangsrik forskning sker
aven inom omradet effektiv matberedning
och off-line programmering, dar metod-
forbattringar kortat ledtiderna i industriellt
kvalitetsarbetet. Forskningen har resulterat i
kraftfull programvara som kan halvera tiden
fér matberedning. Metoden har under 2011
tagits i full produktion hos Volvo Cars.

GRONA OCH SAKRA TRANSPORTER
Transport- och fordonsindustrin ar tva vik-
tiga industrigrenar fér Sverige och svenskt
naringsliv som genererar ekonomisk och
social hallbar utveckling. Utmaningen for
styrkeomrade Transport &r bla att minimera
dess negativa effekter och att anpassa den
till att bli miljmaéssigt hallbar, att finna gréna,
sdkra och integrerade transportlésningar.
Styrkeomradet fokuserar pa tre breda pro-
filomrdden som matchar de 6vergripande
utmaningarna reduktion av koldioxidemis-
sionerna fran transportsektorn och noll-
vision inom trafiksékerhet.

Under aret har arbetet inom styrkeomrade
Transport fraimst fokuserats pa att etablera
de forsknings- och samarbetsplattformar,
savél internt som externt, som utgér grunden
for ett effektivt arbete inom hela kunskaps-
triangeln. Styrkeomradet har varit aktivt och
bidragit till bildandet av "Forum f&ér Inno-
vation”, ett initiativ frdin myndigheter som
finansierar transportforskning och som ska
bidra till n6dvandig samverkan mellan bran-
schens aktorer for att utforma gemensamma
nationella strategier, kompetensutveckling
och Fol-insatser inom transportomradet.
Genom CATA (Chalmers Automotive &
Transport Academy) férbéttras interaktio-
nen mellan utbildningen pa Chalmers och
transport- och fordonsindustrin.

NYA MOJLIGHETER

Chalmers har under aret haft mycket stora
framgangar i Vetenskapsradets utlysning-
ar. IKT-omradet har gatt extremt bra och
fick 35 % av Chalmers totala medel. Men
ocksa den grundlaggande forskningen har
fatt stod. Aven i den senaste VINNOVA-



utlysningen gick det bra fér Chalmers, som
var mest lyckosamt av svenska universitet
i férhallande till antalet anstallda forskare.
Positive Footprint Housing ar ett nytt
samarbetsprojekt mellan Chalmers, Riks-
byggen, Géteborgs universitet och Johan-
neberg Science Park fér att skapa ett hel-
hetstdnkande kring hallbar bostads- och
stadsutveckling med manniskan i centrum.
Chalmers far darmed tillgang till en de-
monstrationsmiljo fér utveckling av bade
utbildning och forskning inom boende och
bostadsbyggnad.
Projektet Hallbara och attraktiva stader
har fatt 3 mnkri VINNOVAs program VINN-
MER. Projektet bedrivs i ndra samarbete
med Massachusetts Institute of Technology
(MIT) och syftar till att utveckla en modell
for analys av Urban Metabolism, dvs fléden
av material och energi inom stader.
Styrkeomrade Energi har skapat arenor
for samarbete mellan forskare och mellan
Chalmers och samhallet/industrin, vilket
har bidragit till ett antal nya projekt (bla tvar-
vetenskapliga), kompetenscentrum, stora
forskningsans&kningar och nya industrisam-
arbeten. Bland nya forskningscentrum finns:
* Swedish Wind Power Technology Centre
som &r ett nationellt centrum etablerat vid
Chalmers

* Svenskt férgasningscentrum, ocksa ett
nationellt centrum med Chalmers som en
av tre initiativtagare

* Swedish Knowledge Centre for Renewa-
ble Fuels (f3) som &r ett nationellt centrum
dér Chalmers &r huvudinitiativtagare

*Det chalmersbaserade Ocean Energy
Centre.

Inom biobransleomradet beviljades
Chalmers tillsammans med KTH 25 mnkr
for ett nationellt centrum fér avancerade
biobranslen. Inom centrumets ramar be-
drivs forskning om hur man kan skapa och
utveckla cellfabriker, dvs mikroorganismer
som producerar olika biobrénslen. Dess-
utom beviljades Chalmers ett rambidrag
fran Vetenskapsradet for forskning om bio-
etanolproduktion fran biomassa. Viktigt har
ar att produktionen av bransle baseras pa

Profiler inom styrkeomradet:

* Hallbara tillverkningsprocesser
¢ Hallbara produktionssystem

* Hallbar produktutveckling

Profiler inom styrkeomradet:
* Nanofysik

* Nanokemi

* Nanobiofysik

Profiler inom styrkeomradet:

* Trafiksdkerhet

* Transporteffektivitet och kund-
anpassad logistik

* Hallbara fordon och branslen

en ravara som inte kan anvdndas som féda,
ett problem som uppmarksammats mycket
pa senare tid.

Forskningscentrumet "Sustainable Nu-
clear Energy Centre” (SNEC) har inréttats
for att synliggéra och koordinera Chalmers
forskning inom det karntekniska omradet.
SNEC fokuserar pa sédkerhets- och hallbar-
hetsaspekter kring dagens och framtidens
kérnteknik.

En forskargrupp inom styrkeomrade Pro-
duktion har fatt ett sarskilt uppdrag fran
VINNOVA att utveckla forskningssamver-
kan och 6ka antalet projekt mellan Sverige
och Kina inom materialomradet med inrikt-
ning pa tillverkningsprocesser. En annan
internationell framgang &r samarbetet inom
avancerade provningar fér materialdata
till processmodellering tillsammans med
University of California San Diego.

Styrkeomrade Transport har varit en
av huvudaktorerna i bildandet av de tvé
plattformarna "Vision Zero Academy” och
"CLOSER" som fokuserar pa nyttiggérandet
av forskningsresultat inom trafiksakerhets-
omrédets icke-fordonsrelaterade forsk-
ning respektive inom transporteffektivitet.
| styrelser och referensgrupper till dessa
plattformar finns aktérer fran industri, myn-
digheter och akademi representerade.

UTVARDERINGAR

Fyra centrum har utvérderats med positivt
resultat under 2011. GigaHertz Centrum
(mikrovagsteknik) och CHASE (antennsys-
tem) 4r tva av Chalmers samverkanscentrum
inom informations- och kommunikations-
teknik. SuMo Biomaterials inom material-
omradet ingar i samma VINN Excellence-
satsning. SAFER (trafiksékerhet) utgér en
av tyngdpunkterna inom transportomradet
och &r ocksé ett centrum delfinansierat av
VINNOVA. Efter positiv internationell utvar-
dering hosten 2011 sjosétts nu nya tredriga
etapper med industriella parter.

o
™

INITIATIVSEMINARIER

Chalmers styrkeomraden visar de méjlig-
heter som uppstar nér forskare fran olika
vetenskapsomraden samverkar. Genom
en serie initiativseminarier som anordnas
av styrkeomradena uppmérksammar
Chalmers spéannande skérningspunkter
mellan vetenskapsdiscipliner, &mnes-
omraden och omvarld.

Seminarierna ar en métesplats for fors-
kare, studenter, politiker och representan-
ter fran naringslivet. De belyser den roll
forskning, utbildning och innovation har f6r
framtidens globala utmaningar.

Under 2011 anordnades féljande initia-
tivseminarier:

Samverkan och demonstration — vagen till
grona, sékra och effektiva transportsystem!
(8 september)

Hallbar produktion — en global utmaning
(13 september)

Vad krévs av framtidens IKT-ingenjérer?
(20-21 september)

Materials for Tomorrow (18-19 oktober)

Samhéllsbyggnad — Computational Design
(28-29 november)

Impact of e-Science on Society and
Research
(1-2 december).
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Tre av Chalmers manga miljé- och hallbarhetsprofiler.
Frv Jennica Kjallstrand miljéchef, John Holmberg vicerektor
med ansvar f6r héllbar utveckling, Magdalena Svanstrém

foérestandare fér Larandecentrum.

HALLBAR UTVECKLING
SOM DRIVKRAFT

& Chalmers finns en lang
tradition av miljdarbete. Men

aldrig forr har engagemang-

et for hallbarhetsfragor varit
s& genomgripande som nu.
Ytterst handlar det om att

hitta 16sningar pa framtidens globala pro-
blem, som klimatférandringar, brist pa resur-

ser och sociala oréttvisor. Stora ataganden
som stimulerat till eftertanke, sjélvrannsakan
och nya samarbetsformer.

—De utmaningar som vérlden star infor
ar sa komplexa att ingen enskild forskare,

enskild forskargrupp, eller ens ett helt uni-

versitet kan skapa féréndring pa egen hand,

sager John Holmberg, vicerektor med an-

svar for hallbar utveckling, som tycker att
bildandet av fem regionala kunskapskluster
tillhor det viktigaste som hant under aret.

FEM REGIONALA
KUNSKAPSKLUSTER
Det var pa konferensen Global Forum 2011

som Chalmers rektor Karin Markides tillsam-

mans med hogsta ledningen fran Géteborgs

universitet, staden, regionen och Vastsven-

ska handelskammaren, kunde presentera
fem omraden inom vilka akademi, néringsliv
och offentliga institutioner ska samverka
framdver. Initiativet kommer fran Chalmers
och syftet ar att verka fér hallbar utveckling

och p& samma gang 6ka regionens attrak-

tionskraft. John Holmberg &r entusiastisk
infér mojligheterna som den har sortens
samarbeten innebédr, men menar att det
samtidigt ar viktigt att aktGrerna varnar sina
olika roller.

—Exempelvis far inte h6gskolan och uni-

versitetet bli en férlangning av féretagens
utvecklingsavdelningar, utan méaste ha
blicken langre fram och fortsé&tta att utmana

industrin frdn en position i forskningens
absoluta framkant.

Att Chalmers har lang erfarenhet av att
arbeta tillsammans med olika aktérer fran
naringslivet ar vélkant, liksom det utbredda

samarbetet med andra universitet och forsk-
ningsinstitut runt om i varlden. Erfarenhe-

terna och natverken kommer val till pass nér
det géller hallbar utveckling, dar forskningen
drivs av verkliga, komplexa utmaningar. Inom

Chalmers har styrkeomradena, som bilda-

des for ett par ar sedan, samma funktion av
gréansdverskridande arenor dér forskare fran
olika institutioner och centrumbildningar
mots for att gemensamt ta sig an en rad
globala utmaningar. Under 2011 har héllbar
utveckling blivit en allt tydligare drivkraft
inom flera av styrkeomradena,
enligt John Holmberg.

—Det blir mer och mer uppen-
bart for oss att styrkeomradena
ger en god mdjlighet att jobba
med den hér typen av sammansat-
ta fragor, bade genom grundforsk-
ning och mer tillampad forskning.

VIKTIGT MED SJALVKRITIK

John Holmberg betonar att nyttiggérande
inom hallbar utveckling inte enbart handlar
om forskning och innovation. Férutom att

utbilda framtidens ingenjérer, bor akade-

mins foretrddare ocksa vara aktiva i rollen
som radgivare inom olika samhallsorgan.
Det finns redan ménga goda exempel pa
det inom Chalmers, och sjalv har John
Holmberg suttit i styrelsen fér regeringens
miljéteknikrad (Swentec) och har uppdrag
som expert inom EU och olika FN-organ.
Samtidigt som man gor ansprak pa att kunna
bidra med |6sningar, ar det viktigt att vaga
vara sjalvkritisk, menar han.

—Vimaste bli battre pa att granska oss sjélva

och pa allvar reflektera 6ver teknikens roll i
samhallsutvecklingen.

Pa Chalmers strategikonferens i juni
ménad arrangerades en workshop dar
personer pa olika ledande positioner inom
Chalmers diskuterade vikten av att halla
ett teknikkritiskt perspektiv levande, inom
saval forskning som utbildning. Samstam-
migheten var stor om att akademin sjalv
maste ta initiativ till att granska tekniken ur
ett bredare perspektiv, och att det 4r dags
att tvatta bort synen pa den teknikkritiske
som en motstandare till teknik. John Holm-
berg vill att debattklimatet ska bli lite mer
som inom kulturens vérld.

— Alla forstar att en filmkritiker dlskar film,

De utmaningar som vérlden star
infér &r sa komplexa att ingen enskild
forskare, enskild forskargrupp, eller
ens ett helt universitet kan skapa
féréndring pa egen hand.

och att kritiken gar ut pa att driva utveck-
lingen mot battre filmskapande.

PA VAG MOT MILIOCERTIFIERING

Det fanns en tid d& miljarbetet stod lite vid
sidan av, men nu kraftsamlar hela Chalmers
for att bidra till en framtid utan miljéforsto-
ring och dér jordens resurser racker till
for alla.

—Engagemanget for hllbarhetsfragor pa
Chalmers ar stort och &kta, och just nu &r
det mer utbrett &n nadgonsin.

Miljéchefen Jennica Kjallstrand vet vad
hon talar om. Under 2011 har hon och



Stadsplanering, marin
miljé och den maritima
sektorn, transportl6s-
ningar, grén kemi, och
livsvetenskaper ar fem
omraden dar akademi,
naringslivoch sam-

halle styrkesamlar for
hallbar utveckling. Det

4r Chalmers, Goteborgs
universitet, Goteborgs
stad, Vastra Gotalandsre-
gionen och Vastsvenska
handelskammaren som
star bakom de regionala
kunskapsklustren, som
presenterades under kon-
ferensen Global Forum
2011 i Géteborg.

Jan-Eric Sundgrens utmérkelse

"Till vérdefulla insatser fér en hall-

bar utveckling” gick till Frances
Sprei vid Institutionen fér energi
och milj6. Hon har disputerat
pa en avhandling inom fysisk
resursteori om hur méjligheter
till forbattrad energieffektivitet

relaterar till konsumenters 6nske-

mal om béttre prestanda, frimst
rérande den egna bilen, samt till

Hig
4 BA
Kofi Annan, FN:s fd generalsekreterare och mottagare av Géteborgs-

priset for hallbar utveckling 2011, samtalar med Chalmersstudenterna
(fr v) Filip Odino, Erik Wallnér och Emilia Liljestrém.

Med en farg avsedd att vacka
gladje, eninteriér som ska
locka till m&ten och milj6-
vanlig design och teknik, ar
Kuggen pa Campus Lindhol-
men prisad och hyllad som
en hallbar byggnad. | bérjan
av september invigdes huset,
som bla ska vara en plats dar

Sue Edwards fran jord-
bruksprojektet Tigray i
Afrika erhéll Géteborgs-
priset tilsammans med
Kofi Annan, fér hallbar
utveckling 2011 och
forelaste pa Chalmers
hallbarhetsdag.

byggbranschens attityder.

hennes kollegor pa Chalmers miljgenhet
genomfort en omfattande intern revision.
Det har bland annat inneburit att de besokt
samtliga institutioner, for att underscka hur
de foljer miljéledningssystemet.

—Vihar haft manga bra diskussioner. De
personer vi traffat har varit véldigt 6ppna
och intresserade, och flera institutioner har
aterkommit och tackat for den input de fatt.

JennicaKjallstrand poéngterar att hennes
arbete visserligen alltid bemétts med vélvilja
under de tio ar hon jobbat som miljdsam-
ordnare, men beréttar att
det fanns en tid da miljé var
nagot lite smatrevligt som
man avhandlade forst efter
att de viktiga punkterna pa
dagordningen var avgjorda.

—Hér pa Chalmers har vi
en lang tradition av miljoar-
bete, mycket tack vare ett
antal drivande och engage-
rade individer, men det lag lange lite utanfor
den ovriga verksamheten. ldag &r fragor
kring ekologisk héllbarhet, tillsammans med
ekonomisk och social hallbarhet, integrerade
i verksamheten pa ett helt annat sétt.

Under aret som gatt har miljsenheten
forstarkts for att mojliggdra den omfattande
revisionen, som ska leda till att Chalmers
miljécertifieras enligt ISO 14001 under ar
2012. Férutom krav pa att sjélva verksamhe-
ten ska ha en sa liten negativ miljopaverkan
som mdjligt, omfattar certifieringen i &nnu
hogre grad hégskolans insatser inom forsk-
ning och utbildning.

Att spara energi pd campus &r forstéas
angelaget, men att utveckla ekologiskt
hallbar teknik och utbilda miljdmedvetna
ingenjorer sméller &nnu hégre. Som fore-
standare for Chalmers Larandecentrum
tillhér Magdalena Svanstrém darfér en av
flera nyckelpersoner.

—Miljocertifieringen ar ett bra verktyg som
kan hjélpa oss att férverkliga visionen om
hallbar utveckling, och det férberedande
arbetet under aret har varit jatteviktigt. Men
man ska komma ihag att vi sedan léange legat
langt framme internationellt sett, nar det

CHALMERS

géller att formedla hallbarhetsperspektiv
till vara blivande ingenjorer, séger hon.

BATTRE KURSER | HALLBAR
UTVECKLING

Redan 1985 utfardades en rekommen-
dation pa Chalmers om att alla program
skulle innehalla en miljokurs, som i praktiken
snart blev obligatorisk. Sedan nastan tio ar
tillbaka &r utbildningen, som idag omfattar
det lite bredare begreppet hallbar utveck-
ling, formellt obligatorisk och innebar fem

Miljécertifieringen &r ett bra verktyg
som kan hjélpa oss att forverkliga
visionen om hallbar utveckling, och
det forberedande arbetet under aret
har varit jétteviktigt.

veckors heltidsstudier med nagot varie-
rande innehall och utformning beroende
pa vilket program de tillh6r. Under 2011 har
Larandecentrum inlett flera satsningar for att
forbéattra kurserna och bland annat inrattat
en doktorandtjdnst med fokus pa larande
for hallbar utveckling. Ett av malen ar att
kurserna ska bli mer traffsdkra nar det géller
att beréra de olika problem som studenterna
stalls infér nar de gar ut i arbetslivet.

—Jag tror att kurserna i sin nuvarande
form upplevs som intressanta, men tyvarr
inte alltid relevanta. De &r redan programan-
passade, men kopplingen till den blivande
ingenjorens framtida yrkesroll méste bli
annu tydligare.

Magdalena Svanstrém upplever dven
hon en stor positiv férdndring avseende
engagemanget for hallbarhetsfragor pa
Chalmers. Inte minst bland studenterna.

—De &r ofta ganska medvetna och for-
véntar sig att ldrarna ska vara insatta och
ha nagot ytterligare att komma med. Det ar
en effekt av att miljo- och héllbarhetsfragor
trots allt fatt stérre genomslag i samhéllet.
Fér var del innebar det att vi maste ha en
kontinuerlig kompetensutveckling av dem

som undervisar, och att vi hela tiden ser till
att vara lyhorda for nya utmaningar som
dyker upp i vérlden.

HALLBARHETSDAG MED

AFRIKA SOM TEMA

Den 15 december bjéd Chalmers in till en
hallbarhetsdag med seminarier, debatter
och utstéllningar. Fokus lag pa Afrika, och
ett av syftena var att visa hur bred och
omfattande Chalmers satsning pa héllbar
utveckling &r. Ca 200 deltagare fick bland
mycket annat héra om genteknik som 6kar
mangden upptagbart jarn i majsgrét, moj-
ligheterna med solenergianlaggningar pa
den afrikanska landsbygden och design av
skolbankar av atervunnen plast.

Projekten som presenterades var en
blandning av allt frdn studentarbeten till
spetsforskning, och under paneldiskussio-
ner méttes forskare fran olika &mnesomra-
den, grundforskare och representanter for
tillampad forskning, och diskuterade hur
man gemensamt kan bidra till en hallbar
utveckling i Afrika.

Hedersgasten Sue Edwards, som dagen
fore tagit emot Goteborgspriset fér hallbar
utveckling, beréttade om sitt arbete med att
bygga upp ett ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbart jordbruk i norra Etiopien. Kofi
Annan, som delade priset med Sue Edwards,
bidrog till hallbarhetsdagen i form av ett
filmat samtal med tre av Chalmers studenter.

Planen &r att hallbarhetsdagen ska bl
ett arligt aterkommande evenemang pa
Chalmers.

CHALMERS BIDROG TILL
IPCC-RAPPORT

Under varen kom en rapport om férnybar
energi fran FN:s klimatpanel, IPCC. Enligt
rapporten skulle ndra 80 % av véarldens
energibehov kunna téckas av férnybara
energikéllor ar 2050. Chalmersforskarna
Goran Berndes och Bjérn Sandén var tva
av de 120 internationellt utvalda upphovs-
ménnen till rapporten.

akademi och néringsliv méts.
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Frv Jesper Vasell, avdelnin|
Innovationskontor Vast; Jo
vicerektor med ansvar for s|
och Mats Lundqyvist, férestd
Chalmers entreprenérskola.’

%

NYTTIGGORANDE SOM
DRIVKRAFT

halmers - fér en hallbar
framtid. Sa har hogskolan
sjalvformulerat sin vision.

Vad betyder det?
—Det innebér att vi pa
Chalmers ska ha ett hall-
barhetsperspektiv pa allt vi gor. Visions-
formuleringen har &ven preciserats i hur vi
ser Chalmers uppdrag: Chalmers ska vara
ett utatriktat tekniskt universitet med global
attraktionskraft som bedriver internationellt
erkand utbildning och forskning, kopplad till
en professionell innovationsprocess. Det
sista tycker vi som jobbar med Chalmers
innovationsprocess &r extra viktigt. Utbild-
ning och forskning &r de traditionella de-
larna som alltid funnits och &r grundbulten.
Nyttiggorandet ar den tredje biten. Det ar
lika viktigt och handlar om att effektivt na ut
i samhallet med forskningsresultaten. Darfor
har Chalmers under manga ar jobbat med
att utveckla ett innovationssystem dar vi kan
tackla nyttiggorandet pa ett professionellt
s&tt. Successivt har innovationssystemet
kompletterats och fatt mer resurser. ldag
har Chalmers ett innovationssystem som
tacker allt fran att gora forskningsupptéckter,
identifiera kommersialiserbara idéer, utbilda
entreprendrer, bidra med saddfinansiering
och ta hand om patent och andra immate-
riella rattigheter, till att utveckla idéer och
féretag, sager Johan Carlsten som &r vice-

rektor med ansvar fér samverkan.

Chalmers har juinréttat atta strategiska
styrkeomraden som ett sitt att kraft-
samla och synliggora sin forskning. Vad
arviktigast dar?

—Just synliggéra och kraftsamlal. Vi vill
uppna excellens i forskningen och gora
skillnad for en héllbar framtid. Det &r genom

styrkeomradena som vi ska integrera forsk-
ningen, utbildningen och nyttiggérandet.
Det har manga bottnar. Det innebar arbete
Over @&mnesgranserna och att vi integrerar
utbildningen och forskningen pa ett nytt
sadtt. Siktet &r instéllt pa att géra grund-
och tvarvetenskapliga genombrott som
ska astadkomma avgérande radikala och
héllbara teknikskiften. Det férutsatter excel-
lenta forskningsmiljéer. Men ser vi till nyttig-
gorandet sa &r effektiva innovationsmiljcer
minst lika viktiga, séger Johan Carlsten.

En ny komponentiinnovationssystemet
ar Innovationskontor Vast. Vad &r det?
— Chalmers har fatt regeringens uppdrag
och finansiering att starta och driva ett inno-
vationskontor. Det gor vi i ndra samverkan
med larosétena i Vastra Gétalandsregionen
plus hégskolorna i Halmstad och Jénk&ping.
Detta partnerskap har etable-
rats under innovationskontorets
forsta 18 manader och &ridag
mycket livskraftigt med manga
moten mellan exempelvis de
olika larosédtenas innovations-
radgivare. Innovationskontoret
har som uppgift att ge expert-
radgivning och verifieringsstod
tidigt i innovationsprocessen
och det &r etablerat som en
avdelning i rektors kansli. Det har allts& inte
hemmahdérighet i ndgot @mne eller ndgon
sarskild forskardisciplin, beréttar Jesper
Vasell som leder Innovationskontor Vast.

Vad har hant under det gangna aret?
—Innovationskontorets uppgift &r att vara
katalysator och blaslampa. Vi ska hjalpa till
att f& nya saker att hdnda. Fran starten 2010
har innovationskontoret under 2011 véxlat

upp. Vihar fortsatt att bygga och expandera
verksamheten. Vi jobbar med Chalmers
styrkeomraden och deras ledningar for att
ge olika former av stéd nér det géller nyt-
tiggérandeaspekten pa forskningen. Fors-
karna ar naturligtvis mest koncentrerade pa
forskningsfragorna. Var uppgift dr att skapa
forutsattningar for ett breddat synsatt, att se
nya mojligheter i form av nyttiggérande av
forskningen. Under aret har vi bla initierat
narmare fyrtio verifieringsprojekt, dar vi ana-
lyserar forskningsresultat och bla utreder
den kommersiella potentialen. Ett annat
viktigt omrdde som kommer att vara ett fokus
fér oss framgent, ar att forbattra forskarnas
mojlighet och férmaga att identifiera intel-
lektuella tillgangar i den egna forskningen.
Detta &r de idéer, uppfinningar mm som
kan representera nytta och véarde fér nagon,
berattar Jesper Vasell. Innovationskontoret

Chalmers ska vara ett utatriktat tekniskt
universitet med global attraktionskraft
som bedriver internationellt erkand

utbildning och forskning, kopplad till en
professionell innovationsprocess.

arbetar ocksa med attitydpaverkande och
utbildande insatser inom viktiga omraden.
Under 2011 har vi tex genomfort ett fram-
gangsrikt projekt med fokus pa utbildning
inom hantering av intellektuella tillgangar
vid fyra av larosatena i regionen. Den sats-
ningen kommer att f6ljas upp och breddas
med en langsiktig mélsattning att vésentligt
forbéttra forskningsverksamheternas forma-
ga att identifiera och utveckla intellektuella



Chalmersalumnen och
spotifygeniet Ludvig
Strigeus belénades

med Tenzingpriset 2011.
Priset pa 100000 kronor
gar till "vagledare som
gor prestationer mgjliga”,
och har inspirerats av
sherpan Tenzing Norgay.
Grundtanken ar att

lyfta fram personer som
verkar i kulisserna och
hjalper till i bakgrunden
nér en stor satsning
genomférs. "Ofta ar de
helt avgérande for om
prestationen lyckas”,
skriver instiftarna pa
Tenzingprisets hemsida.
Foto: Tenzingpriset.

Paul Gatenholm, professor i polymertek-
nologi, fick styrkeomradenas pris 2011

pa 100000 kronor for sitt framgangsrika
entreprendrskap och férmagan att hitta
tillampningar f6r sin forskning sa att den
kommer till nytta i samhallet. Med priset har
Chalmers ledning sarskilt velat uppmark-
samma nagon som aktivt arbetar med att
férain nyttiggérandeaspekten i forskning
och undervisning i ett tidigt skede.

Minalyze bérjade som ett projekt pa
Chalmers School of Entrepreneurship och
sponsrades av Encubator AB. Féretaget ut-
vecklar instrument fér analys av borrproveri
gruv-och prospekteringsapplikationer som
ger kunderna béttre beslutsunderlag och
bidrar till en mer optimerad anvandning av

Efter flera &r som som afférs-
utvecklare och coach pa
Chalmers Innovation driver
Linnéa Lindau nu Chalmers-
avknoppningen Acosense,
ett hogteknologiskt féretag
som utvecklar akustisk mét-
ning for styrning av fléden i
processindustrin.

tillgangar. Aven I6pande radgivning &r av
central betydelse. Ett 6kande antal méten
med forskare har genomférts dér fragor
kring nyttigg6rande diskuterats och utretts,
forklarar Jesper Vasell.

Hur upplever ni attityden till ert budskap
ute i Chalmers organisation?

—Det &r gladjande att méta ett sé stort
gensvar hos forskarna, trots att nyttiggéran-
deaspekten och innovationsténkandet kan
vara nytt for manga. Jag har inte tréffat ndgon
forskare som inte visat intresse for det vi hal-
ler pd med. Att f4 alla att forsta innovations-
systemets innebodrd och ddrmed se dess
mojligheter att nyttiggora nya upptackter
kommer dven fortsattningsvis att vara en av
innovationskontorets viktigaste aktiviteter.
Det &r oerhért viktigt for att utveckla den
drivkraft som innovationsprocessen har
potential for, séger Jesper Vasell.

Det pratas mycket om entreprenor-
skap som drivkraft och som en del av
Chalmers innovationssystem. Kan ni
utveckla det?

—Ett av vara uppdrag handlar om att ur
bade utbildningen och forskningen gene-
rera kunskapsbaserade tillvaxtféretag och
O0ka samverkan under deras tillvaxt. Det
innebdr att vi vill att ett visst antal féretag
baserade péa idéer fran Chalmers avknop-
pas varje ar och sedan véxeriregionen. Det
drocksa viktigt att de har saddféretagen kan
attraherariskkapital. Det &r en férutsattning
for deras tillvéxt, séger Mats Lundqvist som
férestar Chalmers entreprendérskola.

Det finns ett projekt som handlar om
utveckling av entreprenérsutbildning-
arnai Goteborg. Kan du beridtta om det?

—Gothenburg for Entrepreneurs G4E ar
ett projekt som hosten 2011 har levererat
en plan for ett langsiktigt hallbart koncept
for entreprendrsutbildningarna i G6teborg.
Vi férbereder nu for en Gvergang till ett
nytt arbetssatt med ny arbetslogik. Planen
ska implementeras under en treérsperiod
samtidigt som utbildningserbjudandena

breddas. En vasentlig komponent ar att
gé fran dagens |6sning med fyra entrepre-
ndrskolor med varierande férankring i res-
pektive laroséte till en entreprenorskola vid
Chalmers och en vid Géteborgs universitet.
Detta forenklar administrationen och ger
verksamheten hégre intern férankring och
legitimitet. Chalmers utvecklar sitt master-

Det ar faktiskt manskliga innovationer
som har skapat det som vi upplever som
problem idag. Da &r dven nya ménskliga
innovationer védgen att I6sa problemen.
Det handlar om insikt och prioritering.

program till tre inriktningar och behaller sin
tata samverkan med Sahlgrenska akademin.
Goteborgs universitet delar upp sin entre-
prendrsutbildning pa Handelshogskolan
och Sahlgrenska akademin. Under 2012
erbjuds dédrmed minst totalt fem inriktningar,
jamfort med de fyra som fanns i den ur-
sprungliga projektansokan, berattar Mats
Lundqvist.

Vad menas egentligen med entrepre-
noriell?

—Lat mig ta ett konkret exempel. ltaliena-
ren Marconi som fick Nobelpriset i fysik for
sin utveckling av radiotekniken i bérjan av
forra seklet, var inte den som uppfann radion.
Han paketerade och utvecklade redan kénd
teknik. Och det &r vad entreprendrskap
ofta handlar om. Att se nya samband och
ha formagan att koppla i och for sig be-
fintliga idéer pa ett nytt satt sa att ny nytta
astadkoms, forklarar Mats Lundqyist. Ingvar
Kamprads IKEA &r ett annat gott exempel
pa vad entreprendrskap innebar.

—Det &r faktiskt manskliga innovationer
som har skapat det som vi upplever som
problem idag. D& &r &ven nya manskliga
innovationer végen att |6sa problemen. Det
handlar om insikt och prioritering, séger
Jesper Vasell.

resurserna. Annelie Blomdahl, alumn fran
Chalmers, dr en av utvecklarna bakom pro-
duktkonceptet och idag VD for féretaget.

Chalmers sdger att basen man utgar
ifran ar de grundldggande vetenskaper-
na. Hur kommerde ininyttiggorandet?

—Det kan faktiskt ske enklare och mer
naturligt an man kan tro. Den tillampade
forskningen ligger ofta nérmare ett nyttig-
goérande. Men det finns manga ganger ett
véxelspel, dar man fér att komma vidare i en
tillampad utveckling
behdéver mer grund-
forskning. Likadant
kan nyfikenhetsdri-
ven grundforskning
leda till nya tillamp-
ningar. Det finns en
risk att man tanker pa
grundforskning som
nagot enbart teore-
tisk. Men det finns
exempel frAn matematiska vetenskaper,
dar en i och for sig teoretisk framtagen al-
goritm snabbt kan bli applicerbar i konkreta
vardagsnara tillampningar, férklarar Johan
Carlsten.

Chalmers har 2011 fatt examensratt for
ldrare i matematik, fysik och naturve-
tenskap. Har det nagon baring pa nyt-
tiggorandeaspekten?

—Ja definitivt. Det innebar att Chalmers
kommer att utbilda l&rare, som genom sin
hemvist pa Chalmers paverkas av en miljé
som aktivt jobbar med att utveckla entre-
prendrskap med inriktning pa det hallbara
samhéllet. Genom att de bade far ingen-
jors- och lararutbildning blir de mer &n van-
liga amneslarare. Jag tror att de har goda
férutsattningar att bli ambassadoérer for
nyttiggorandetanken och kan sprida den
till sina studenter. Pa nagra ars sikt kan det
fa stora effekter, sdger Mats Lundqvist.
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Forskning och forskarutbildning stéar fér mer &n tva tredjedelar av Chalmers omséttning.
Har ryms bade innovativ tillampad forskning och framstaende grundforskning.

Forskningen inriktas alltmer pa samarbete 6ver granser mellan institutioner, discipliner
och aktérer. Genom éatta tydligt definierade styrkeomraden och fokus pa grundlaggande
vetenskaper forstérks nu forskningsmiljéernas roll som 6ppna, attraktiva métesplatser
med god jordman for innovativt vetenskapligt arbete.
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Anders Gunnarsson, doktor i biofysik och
forskare vid Institutionen f6r kemi- och bioteknik.

FORSKNINGENS DJUP
OCH AMNESANSVAR

orskningen blir mer och mer

global, och det blir allt viktiga-

re att synas pa en internatio-

nell spelplan fér att attrahera

savél forskningsmedel som

forskare och studenter. Det &r
darfér inspirerande att beskriva Chalmers
framgéngar under det gangna aret i form av
uppmarksammade forskningsresultat, nya
infrastrukturer och genom ledande roller i
stora samarbetsprojekt.

Ménga forskningsframgéngar &r resultat
av samarbeten inom vara styrkeomraden,
medan andra har en mer inomvetenskaplig
eller grundvetenskaplig karaktér. Nedan
redovisas nagra av de mest framtrddande
héndelserna under aret, med nagra exempel
pa betydelsefulla samarbeten pa EU-niva.

EU-FLAGGSKEPP

I maj presenterade EU-kommissionen sex pi-
lotprojekt som ska konkurrera om de veten-
skapliga flaggskepp — Future and Emerging
Technologies, FET, ambitiésa storskaliga
vetenskapsdrivna forskningsinitiativ som
stravar att uppna visiondra mal — som EU
satsar pa inom omréadet informations- och
kommunikationsteknologi (IKT).

Chalmers har en internationellt sett stark
nanomiljé och leder ett av de sex pilotpro-
jekten under professor Jari Kinaret, som ar
initiativtagare och projektledare: ett sam-
ordnat férslag fran Europas framsta gra-
fenforskare kallat Graphene-Coordinated
Action. Siktet &r att gora Europa ledande
i en intelligent materialrevolution baserad
pa de unika egenskaperna hos grafen, och
andra tvaddimensionella material. Material
som beddms ge upphov till radikala teknik-
skiften med djupgaende inverkan inom hela
IKT-omréadet och pa ménniskors vardagsliv.

Med i konsortiet bakom Graphene-Coor-
dinated Action finns fyra nobelpristagare,
framgangsrika forskare fran framst Storbri-
tannien, Tyskland, ltalien och Spanien samt
kommunikationsféretaget Nokia, med en
véxande grupp intressenter i folje. Flagg-
skeppsfdrslaget inom grafen har hittills fatt
stod fran 130 forskargrupper i 21 europe-
iska lander, déribland Sverige.

Den ettariga pilotfasen finansieras av
EU och inleddes i maj. Pilotprojektet be-
driver ingen forskning i sig. Uppgiften ar
att bereda vag for ett fullstiandigt tioarigt
flaggskepp, med en budget pa uppét en mil-
jard svenska kronor arligen, som beraknas
sysselsétta hundratals forskare i tio ar. Man
ska skapa en vetenskaplig och teknologisk
végkarta, mejsla ut flaggskeppets organisa-
tion och férsékra sig om medfinansiering
fran industri och medlemslénder. En hand-
lingsplan ska presenteras i april 2012, med
férhoppning om att Graphene-Coordinated
Action blir ett av de tva flaggskepp som EU
sjOsétter 2013.

MORGONDAGENS
DATORARKITEKTUR

Dagens flerkdrniga mikroprocessorer ut-
nyttjas inte tillrackligt effektivt, bla blir de for
varma och raknar langsamt. Transistorerna
ar ocksa pa vég att bli sd sma att man inte
kan lita pa dem. Déarfér har tre ledande
universitet inom datorarkitektur bildat cent-
rumet Eurecca (the European Research
Centre on Computer Architecture), dar-
ibland Chalmers som &r samordnare med
professor Per Stenstrém som projektledare
i uppbyggnadsskedet. Malet &r att géra
banbrytande framsteg inom utvecklingen
av system kring flerkdrniga processorer
for att f& fram nya generationer av produk-

ter och mer innovativa féretag. Eurecca
ska framforallt starka konkurrenskraften
inom den europeiska datorindustrin, som
ar varldsledande inom inbaddade datorer,
tex i bilar och mobiltelefoner.

Normalt I6per europeiska forskningspro-
jekt over tre ar, men Eurecca riggas enligt
en mer langsiktig modell kallad Eurolab,
vilket bla ar nédvéndigt for att kunna bygga
upp stromlinjeformade datorteknikutbild-
ningar pa master- och doktorandniva 6ver
hela Europa for att fostra en ny generation
datorarkitekter, redo att tekniskt leda dator-
systeminnovationer enligt den sk parallella
filosofin.

NYTT RADIOTELESKOP SER
MILJARDER LJUSAR TILLBAKA
Forskningsminister Jan Bjérklund invigde
i september Onsala rymdobservatoriums
nya radioteleskop, som &r det stérsta som
har byggts i Sverige pa 35 ar. Det &r en del
av LOFAR (Low Frequency Array), véarldens
storsta radioteleskop, som ska kartlagga ra-
diosignaler fran miljarder ljusar bort i rymden
och ge svar pa varfér vart universum ser ut
som det gér. LOFAR véntas kunna upptécka
helt nya typer av himlakroppar. Det kommer
att kunna understka omraden runt svarta
hal, hitta extrema galaxer och pulsarer och
leta efter planeter runt andra stjéarnor.
Signalerna fran Onsalas 192 nya radioan-
tenner samlas in tillsammans med signaler
fran 47 liknande enheter dver hela Europa
och lankas samman 6ver internet till en cen-
tral superdatori Nederlanderna. Genom en
kombination av enorm datorkraft och smart
mjukvara skapas bilder av signalerna pa ett
unikt s&tt. Tillsammans fungerar LOFAR-
systemet som ett enda teleskop med den
gigantiska diametern pa 1 300 kilometer.



Mats Andersson, professor i polymer-
teknologi, har fatt Kemistsamfundets
prestigefulla pris Arrheniusplaketten
2011 for sin forskning om ledande
polymerer — en viktig grundsten for att
tillverka billig elektronik av plast. Mats
Andersson blev under 2011 invald
som en av sex nya ledaméter i Kungl.
Ingenj6rsvetenskapsakademin, IVA.

LASERFORSKARE FICK
MILJON FRAN HASSEL-
BLAD

Asa Haglund, forskarassistent pa
Institutionen fér mikroteknologi
och nanovetenskap och specia-
list pa halvledarlasrar, fick en
miljon kronor nar Hasselblad-
stiftelsen delade ut sina férsta
medel riktade till kvinnliga
forskares vidaremeritering inom
naturvetenskap.

det amerikanska priset "Amgen
Biochemical Engineering Award”
for sina betydande insatser inom
omradet kvantitativ systembiologi.
Han ar den forste forskaren utanfor
USA som fatt priset.

Foto: Magnus Gotander.

Per Delsing, Géran Johansson och Christopher Wilson har
lyckats skapa ljus ur vakuum, en milstolpe inom kvantmekaniken
som fysiker har véntat pa i drygt 40 ar. Deras forskning kommer
pa femte plats pa tidskriften Physics Worlds lista 6ver de tio
viktigaste genombrotten under 2011.

FORSKNINGSINFRASTRUKTUR
Under 2011 bildades Chalmers infrastruk-
turgrupp (CIS) som behandlar forsknings-
infrastrukturfragor av intresse fér Chalmers,
och har en radgivande roll gentemot Chal-
mers vicerektor med ansvar f6r forsknings-
infrastrukturfragor. Till en borjan fokuserar
gruppen pa féljande fragor:

» Utarbetandet av en ny roadmap for forsk-
ningsinfrastruktur pa Chalmers.

* Chalmers interna arbete med ansékningar
till Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
(KAW) infrastruktur 2012 och framét, samt
eventuellt liknande infrastrukturutlysningar
som kraver intern prioritering.

* Utvecklingen av Chalmers relation till ex-
terna och/eller larosétesdverskridande
infrastrukturer, tex det nationella renrums-
natverket MyFab och det nya MAX IV-
projektet som byggs i Lund.

« Utvecklingen av Chalmers samverkan med
Goteborgs universitet inom forskningsin-
frastruktur. En samverkansgrupp har bil-
dats med representanter fran Chalmers
CIS och Goéteborgs universitet. Samver-
kansgruppen rapporterar till CIS.

Nedan féljer exempel pa aktiviteter inom
nagra av Chalmers infrastrukturer under
2011:

* Ett stort arbete under aret har varit att
|6sa finansiering och prospektering av
testbanan for aktiv sdkerhet "ASTA", som
Chalmers tillsammans med SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut har tagit initia-
tivet till och samager.

*SOFT Microscopy centrum &r en ny in-
frastruktur inom materialomradet, dar en
avancerad mikroskop- och teknikutveck-
ling mojliggér utveckling av framtidens
funktionella mjuka material inom omraden
som ldkemedel, livsmedel, biomaterial som
implantat, polymerbaserade solceller, kata-
lysatorer mm.

*Under 2011 invigdes det med den senaste
tekniska utrustningen inom 3D-visualise-
ring férsedda Virtuella utvecklingslabora-
toriet. Labbet har méalséttningen att lyfta
samarbetet mellan forskare och féretag till
nya nivaer.

NYFIKENHETSDRIVEN FORSKNING
FOR FRAMTIDA UTMANINGAR

De senaste aren har det skett en kraftig
expansion av "nytto-forskning” i Sverige
liksom i manga andra lander. Detta har lett
till ckade méjligheter att méta de utmaningar
som samhaéllet star infér. Men det &r viktigt
attinte glémma bort den nyfikenhetsdrivna
forskningen, dar malet kan vara att 6ka var
kunskap om naturen liksom av ménniskan
skapade verktyg sdsom matematik och
logik. Man maste komma ihag att dagens
tillampade forskning bygger pa fundamen-
tala resultat som ibland har hundratals ar
pa nacken.

Tidskriften Physics World har listat vérl-
dens tio viktigaste genombrott i fysik under
2011. P4 listans femte plats kommer chal-
mersforskarna Christopher Wilson, Per
Delsing och Géran Johansson, som lycka-
des skapa ljus ur vakuum. De har lyckats fa
fotoner att ldmna sitt virtuella tillstdnd och bli
reella fotoner, det vill sdga matbart ljus. Dar-
med har de genomfért den forsta experimen-
tella demonstrationen av den sk dynamiska
Casimir-effekten. Listan 6ver arets viktigaste
genombrott har sammanstéllts av en jury
som har granskat éver 350 nyhetsartiklar om
genombrott inom fysiken som publicerades
pa physicsworld.com under 2011.

Ett forskarteam lett av astronomer vid
Onsalarymdobservatorium har upptéckt sju
tidigare okanda supernovor i en galax 250
miljoner ljusar bort. Supernovor (explode-
rande stjdrnor) r relativt ovanliga fenomen
och aldrig tidigare har s manga supernovor
upptéckts samtidigt i samma galax. Rénen
presenterades under konferensen Astro-
nomdagarna i Géteborg i september, f6ljt
av publicering i tidskriften Astrophysical
Journal i oktober.

En atomkéarna utgor ett synnerligen kom-
plext kvantmekaniskt system, dar de inga-
ende nukleonerna (protoner och neutroner)
inte bara paverkar varandra med krafter
parvis, utan dér man dven maste ta hansyn
till mangpartikelvéaxelverkningar for att fa en
god beskrivning. Tillsammans med kandida-
tarbetarna fran Teknisk fysik, Oskar Aker-

lund, Jonathan Lindgren, Johan Bergsten,
Bj6rn Grevholm, Pablo Lerner och Ross
Linscott, har chalmersforskarna Lucas Plat-
ter och Christian Forssén anvént den sa
kallade renormeringsgruppen for att battre
forsta trepartikelvaxelverkan i ett enkelt mo-
dellsystem. Resultaten blev sé intressanta
att de lyftes fram som "Highlighted paper of
the month” i The European Physical Journal
A.Forskningen har finansierats av Chalmers
e-Science Centre, Vetenskapsradet och det
Europeiska forskningsradet, ERC.
Forskare inom matematiska vetenskaper
har tillsammans med ett franskt forskar-
lag funnit ett nytt sétt att analysera de sk
K&hler-Einstein ekvationerna och Yau-Tian-
Donaldsons férmodan. Ytterligare high-
lights &r en generell entydighetssats samt
en helt ny koppling till statistisk mekanik.
Arbetet kopplar ihop teoretisk matematik
och fysik pa ett nytt sétt och har publicerats
i tidskriften Journal of High Energy Physics.

ENERGIBESPARANDE
KOMPOSITFILM

Under aret har en nanotermisk kompositfilm
utvecklats som mojliggor ldangsamma flaktar
med samma prestanda som konventionella
flaktar. | datorer anvénds ungefér hélften av
energiférbrukningen till kylning. Idag finns
ca 3 miljoner datorer i Sverige och runt
1 miljard i vérlden. Den nya tekniken bedéms
kunna ge en energibesparing pa ca 16 %
eller 1,75 miljarder kWh per ar.

SKRADDARSYDD JAST

Under 2011 lyckades Chalmersforskare
skréaddarsy en jést for heterolog protein-
produktion. Med den nya designade jésten
kan kostnaden for att producera proteiner
som kan anvandas inom den farmaceutiska
industrin reduceras avsevért. Ett viktigt
foljdresultat av den nya tekniken &r att man
har lyckats skapa ménskligt hemoglobin i
jast, vilket kan visa sig anvandbart fér lag-
kostnadsproduktion av blodsubstitut. Detta
skulle i sa fall kunna férbéattra sjukvarden i
tredje vérlden, dar det finns ett skriande
behov av blod och blodersattning.
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FYRDUBBLAD RACKVIDD
1 OPTISKA FIBRER
Forskare vid Chalmers under ledning av
professor Peter Andrekson har utvecklat en
optisk forstérkare med rekordlagt brus. Ge-
nombrottet gér det mojligt att fyrdubbla den
totala stracka som signalen nar i en optisk
fiberlank. Forstédrkaren ger battre kvalitet i
internettrafiken och gynnar laserradarteknik,
vilket bland annat ¢kar méjligheten att stu-
dera svaga nivaerav ljus, till exempel i rymden.
Flera utlandska universitet och féretag har
deltagit i forskningen, som finansierats av
EU-projektet PHASORS och Vetenskaps-
radet. Resultaten har publicerats i Nature
Photonics.

NORDIC INITIATIVE FOR SOLAR FUEL
DEVELOPMENT (NISFD)

Istéllet for att sldppa ut koldioxiden i luf-
ten kan man anvanda den f6r att ta fram
metanol — som &r ett utmarkt brénsle for
bilar och flygplan — med hjélp av solenergi.
Tekniken finns redan och nu startar den stora
nordiska forskningssatsningen NISFD, ett
fyradrigt projekt som har fatt 10 miljoner
norska kronor i anslag fran Nordisk Energi-
forskning. Projektet ska gora processen sa
billig och enkel att den kan b&rja anvéndas
i stor skala. Sju forskargrupper och féretag
fran alla de nordiska ldnderna bidrar med
olika pusselbitar inom fotokatalytisk fram-
stéllning av metanol. Projektet kommer att
tillhéra den internationella forskningsfronten
inom omradet och ingar i tre av Chalmers
atta styrkeomraden: material, energi och na-
noteknologi. Satsningen leds av Chalmers.

RESTPRODUKTER BLIR ENERGI

Restprodukter fran utsédesbolaget Skanefré
lades tidigare pa deponi. Nu blir de i stallet
branslepellets som gor foretaget sjélviorsor-
jande med energi. Pelletsreceptet har tagits
fram av miljokemister och entreprendrer fran
Chalmers. EU-kommissionen utsag tidigare
i ar projektet till ett av fyra topprojekt bland
det hundratal som fatt stéd av EUs finansie-
ringsinstrument fér milj6, LIFE Environment.

MATEMATIK GER BATTRE FASTE
FOR TANDKRONOR
| Sverige gors arligen drygt 475000 tand-
kronebehandlingar till en kostnad av drygt
1,7 miljarder kronor. Nu utvecklar forskare pa
Chalmers en metod for berakning av exakt
hur varje tand ska slipas for att en tandkrona
ska kunna fasta s& bra som méjligt. Metoden
forvéntas ge betydligt billigare och snab-
bare behandling, och minska riskerna for
att patienten far problem med sin tandkrona.
Projektet &r ett tvarvetenskapligt sam-
arbete inom Chalmers styrkeomrade Pro-
duktion, och finansieras av Nobel Biocare
och VINNOVA. Parterna i samarbetet &ar
Institutionen fér produkt- och produktions-
utveckling, Fraunhofer-Chalmers centrum
for industrimatematik och Nobel Biocare.

PRECISIONSMATNING | RYMDEN
Radiometern SteamR (Stratosphere Tro-
posphere Exchange And Climate Monitor
Radiometer) 4r det svenska bidraget till rymd-
projekt PREMIER som drivs av European
Space Agency, ESA. ESAs uppdrag é&r att
utifrdn kontinuerliga métningar av atmosféris-
ka gaser utveckla battre klimatmodeller och
fa en battre forstaelse for klimatférandringar.

Chalmersforskare har nu utvecklat métut-
rustning som drastiskt kan 6ka férstaelsen
for hur atmosfariska gaser paverkar klimatet.
Det ar forsta gdngen som man lyckats ta
fram en integrerad och mycket kompakt
sidbandsseparerande radiomottagare med
hog prestanda for arbete i Terahertz-bandet.
Den nya mottagaren mojliggér métningar
av férekomsten av flera véxthusgaser och
andra skadliga féroreningar samtidigt, med
storre noggrannhet an tidigare.

CANCERDIAGNOSTIK MED
MIKROVAGOR

En grupp forskare pa Chalmers har ut-
vecklat nya metoder fér cancerdiagnostik
och behandling med hjalp av mikrovagor,
nagot som kan bli banbrytande i kampen
mot cancer. Metoderna kan radda manga
liv och &r bade effektivare, skonsammare

och enklare &n de alternativ som finns idag.
Nu planerar forskarna for kliniska studier.

Chalmersforskarna rdknar med att kunna
testa tva olika metoder pa patienter inom
en snar framtid. Den ena metoden ar ett
alternativ till mammografi, alltsa rontgen for
att upptécka bréstcancer. Den andra gar ut
pa att behandla tumdrer i huvud och hals
genom att hetta upp cancercellerna.

Den bakomliggande mikrovagstekniken
anvénds redan idag i Strokefinder, en hjalm
som kan sarskilja mellan blodpropp och
blodning i hjarnan. Strokefinder testas nu kli-
niskt pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

AUTOMATISERAD
MJUKVARUTESTNING

Att testa mjukvara dr synnerligen langsamt
och dyrt. Darfor har Chalmersforskare ut-
vecklat ett automatiskt testverktyg. Verktyget,
kallat QuickCheck, har kommersialiserats
av spin-off féretaget QuviQ. De senaste
forskningsresultaten handlar om att hitta
buggar i parallella program. Detta arbete
har uppmarksammats bland annat genom
plenariféredrag av professor John Hughes
pa tre internationella konferenser (FMCAD,
YOW!2011 och Erlang Factory Conference).

UNGA FORSKARE 2011

Chalmers Vénner &r en insamlings- och
stipendiefond som investerariindivider och
idéer genom stipendier till unga forskare
och studenter. Totalt 67 anstkningar gjor-
des till Unga forskare och av dessa fick 10
kvinnliga och 17 manliga unga forskare fran
atta institutioner stéd med totalt 457 000
kronor. Stédet méjliggérs av enskilda dona-
tioner fran Chalmers alumner.

KONFERENSER

Den 5-7 september hélls konferensen "Dri-
ver Distraction and Inattention”. Vérldsle-
dande forskare och experter samlades i
Goteborg for att diskutera hur trafiksakerhe-
ten paverkas av distraherade och ouppmark-
samma forare. Forskarna har det senaste éret
fokuserat pa hanteringen av var tids allt smar-

2011 2010 2009 2008 2007
™ Arets Kompetensutvecklingspris Industriinriktad forskning inom 21 program
pa 500000 kronor fran Stiftelsen tex ICT, Transport, NMP 136 124 126 123 111
Gunnar Sundblads Forskningsfond Forskarrérlighet & infrastruktur
tilldelades Merima Hasani, Kemi- tex Infrastructure, Marie Curie 11 10 11 22 21
och bioteknik, fér forskning i syfte European Research Council
att utveckla cellulosafibern. Starting Grant/Advanced Grant 3/4 2/4 2/2 1/0 -
Totalt antal projekt 154 140 141 146 132
Varav projekt koordinerade av Chalmers 20 19 13 11 13
Intékter fran EU-kommissionen (mnkr) 132 134 126 102 98

Henk Wymeersch, forskarassistent pa Institutionen fér signaler och
system, har fatt 1,5 miljoner euro i Starting Grant 2011 fran det europeiska
forskningsradet ERC for ett femarigt projekt "Cooperative Situational
Awareness for Wireless Networks”.

Dessutom har Chalmersprofessorerna Peter Andrekson, Institutionen
for mikroteknologi och nanovetenskap och Anders Lyngfelt, Institutionen
foér energi och milj6 beviljats vardera 2,5 miljoner euro i Advanced Grant
for projekt som startar 2012.
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Peter Andrekson, professor i fotonik
vid Institutionen fér mikroteknologi
och nanovetenskap, har valts ut till
forskningsprogrammet Wallenberg
Scholars av Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse. Programmet stédjer
. och stimulerar nagra av de mest
framgéngsrika forskarna vid svenska
universitet.




tare telefoner och visuella stérmoment under
kérning. Arrangérer var SAFER Fordons- och
trafiksékerhetscentrum pa Chalmers och det
franska forskningsinstitutet IFSTTAR.

"Den Reflekterande Ingenj6éren” &ar en
férelasningsserie arrangerad av Chalmers
Students for Sustainability tillsammans med
Ingenjérer Utan Granser. Den 15 november
forelaste Julie Gold, Associate Professor
i Applied Physics, om "kéttodlingens” ut-
maningar och méjligheter. Det senaste aret
har hon och hennes avdelning pa Chalmers
genererat stor medial uppmérksamhet med
forskningsprojektet "In Vitro Meat” som hand-
lar om att odla kott. Att kemiskt framstélla
kott kan vara ett satt att bidra till att féda en
6kande befolkning pa ett hallbart satt.

Den 22 november 2011 hélls konferensen
"Creating Successful and Sustainable Socie-
ties” pa Géteborgs universitet. Konferensen
arrangerades av Adlerbertska forsknings-
stiftelsen och Géteborgs miljovetenskapliga
centrum (GMV) vid Chalmers och Géteborgs
universitet. Adlerbertska forskningsstiftelsen
firade att man har delat ut stipendier i 50 ar
och sedan 1997 dven inom omradet hallbar
utveckling. Under perioden 1997-2011 har
stiftelsen skénkt drygt 70 mnkr till forsknings-
omradet vid larosétena i Goteborg.

EU-FINANSIERADE
FORSKNINGSPROJEKT
Under 2011 deltog Chalmers i totalt 154
EU-forskningsprojekt, varav 139 ingér i det
sjuariga Sjunde ramprogrammet (7RP).
Flertalet projekt, 136 stycken av de 154, ar
"industriinriktade” projekt inom de tematiska
programmen. Deltagare i dessa projekt &ride
flesta fall savél universitet som forskningsin-
stitut och féretag, vilket ger Chalmers en bra
exponering i den europeiska industrimiljon.
Inom det fyradriga Sjatte ramprogram-
met (6RP) deltog Chalmers i 7 projekt, bla
inom delomradena Sustainable Development
(2 projekt) och Nanotechnology, Materials
and New Production Processes (2 projekt).
Dessa 7 projekt avslutades under 2011, och
darmed Chalmers deltagande i 6RP. Totalt

har Chalmers deltagiti 142 projekt inom 6RP,
varav 18 som koordinator.

Chalmers &r partneritotalt 167 godkénda
projekt i Sjunde ramprogrammet (7RP), vil-
ket formellt avslutas i december 2013, men
som projektméassigt fortsatter i ytterligare
flera &r. Fér de 139 projekt som pagick under
2011 ligger det storsta deltagandet inom
delomradena Information & Communica-
tion Technologies (43 projekt), Transport
(31 projekt) och Nanotechnology, Materials
and New Production Processes (12 projekt).
Dessutom kontraktsférhandlas 14 projekt,
som kommer att starta under varen 2012.

Ett nytt inslag for 7RP &r European Re-
search Council (ERC), som ger stdd fér
risktagning och hégkvalitativ forskning och
framjar forskning i varldsklass. ERC ger stod
i stark konkurrens till enskilda forskare for
att bygga nya forskargrupper eller forstérka
befintliga. Chalmers harinom ERC fatt totalt
nio anslag beviljade, varav 7 projekt pagar:
tre Starting Grants (start 2008, 2009 och
2011) och fyra Advanced Grants (start 2009
och 2011). Dessutom kommer tva godkénda
Advanced Grants att startaibérjan av 2012.

Chalmers deltog dessutom i 8 projekt i
andra liknande program (Research Fund for
Coal and Steel, Intelligent Energy Europe,
olika Joint Technology Initiatives). Chalmers
ar koordinator eller enda kontraktspart for
20 av de projekt som pagick under 2011.

KOMMUNIKATION OM
FORSKNINGENS RESULTAT
Chalmers forskare har under 2011 publi-
cerat 2099 vetenskapliga artiklar eller kon-
ferensbidrag i internationella refereegran-
skade publikationer. Chalmers forskare
rapporterar kontinuerligt allt de publicerar
till Chalmers Publication Library (CPL).
Siffran for 2011 &r inte definitiv &n da en
del tidskrifter har stor f6rdréjning av publi-
ceringen. Det verkliga antalet publikationer
2011 blir séledes nagot hégre an vérdet i
tabellen nedan. Fér 2010 &r vardena kor-
rigerade och antalet blev 139 fler &n 2009
och trenden &r tydligt positiv. 2011 ligger

redan hégre dn 2010 ars verkliga varde.
Bade antalet vetenskapliga tidskriftsartiklar
och antalet konferensbidrag 6kar.

Antalet publiceringar séger dock inget
om synlighet och paverkan pa den interna-
tionella forskningsarenan. Detta kan delvis
métas med olika citeringsmatt. Ett vanligt
ar "faltnormerad relativ citeringsfrekvens”,
Cf. Mattet visar hur "synliga” Chalmers
forskare &r jamfért med andra forskare inom
samma omraden. For att ta bort effekter av
enstaka &ranvands en rullande tredrsperiod.
Chalmers Cf sjonk sakta fran 2000/2002
(1,20) 1ill2005/2007 (1,09), men har sedan
vént uppatigen och 2008/2010 &rdet 1,13.
Det betyder att Chalmers forskare i genom-
snitt citeras 13 % oftare an "normalforskare”
inom samma félt.

INTAKTER TILL FORSKNING OCH
FORSKARUTBILDNING
Intakter till forskning och forskarutbildning
uppgar till 2 139 mnkr, vilket &r en 6kning med
213 mnkr (11 9%). Medel fran Utbildnings-
departementet har 6kat med 69 mnkr (11 %),
dér satsningen pé strategiska forskningsom-
raden star for 50 mnkr. Ovriga statliga intzk-
ter har 6kat med 76 mnkr (13 %) vilket frimst
avser intakter fran Vetenskapsradet med
42 mnkr, VINNOVA 26 mnkr, Formas 16 mnkr
samt Energimyndigheten med 11 mnkr.
Bidrag och uppdragsintakter fran fore-
tag och andra organisationer har 6kat med
8 mnkr (3 %). Bidrag fran de offentliga stiftel-
serna &r i stort of6randrade, bidrag fran EU
har minskat med 2 mnkr (1 %) medan bidrag
fran Chalmers stiftelse har 6kat med 10 mnkr
(22 %). Chalmers tio stérsta forsknings-
finansidrer svarade fér 74 % av intakterna
till forskning och forskarutbildning , vilket &r
oférandrat jamfort med féregéende ar.
Andelen forskning och forskarutbildning
som finansieras med bidrag, uppdrag och
ovriga intakter &r fortsatt hog och uppgick
till 68 % av intakterna, vilket ar oférandrat
jamfort med féregéende ar. Andelen fakul-
tetsmedel fran Utbildningsdepartementet
var 32 %.

Intékter (mnkr)

Utbildningsdepartementsmedel
Ovriga statliga bidrag och uppdrag
Bidrag och uppdrag fran féretag mfl
Offentliga stiftelsebidrag

EU-bidrag

Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola
Ovrigt

Finansiella intakter

Utbildningsdepartementet, 32 %

Summa intakter

Intékter (mnkr)

Utbildningsdepartementet
Vetenskapsradet

VINNOVA

EU

Energimyndigheten

Stiftelsen for Strategisk Forskning
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola
Formas

Wallenbergsstiftelserna

Trafikverket*

92 93 96 77 104 Ovriga statliga, 32 %
. T
132 134 126 102 98 Féretagm fl, 15 %
55 45 59 71 69 Offentliga stiftelser, 4 % e
125 105 71 54 55 EU, 6 %
51 18 47 47 35 Stiftelsen Chalmers, 3%
Ovrigt, 6 %
2139 1926 1760 1544 1439 Finansiellt, 2%
2011 2010 2009 2008 2007
682 613 521 469 436
252 210 196 165 149 2011 2010 2009 2008 2007
162 196 148 136 o4 Refereegranskade
:gg }‘:‘; 1 123 123 ‘;g vetenskapliga artiklar 1254 1239 1191 1103 1154
65 68 79 66 90 Refereegranskade
55 45 59 71 69 konferensbidrag 845 810 719 724 699
50 34 25 27 29 Summa 2099 2049 1910 1827 1853
45 47 34 29 28
18 25 20 23 23

* Trafikverket bildades ar 2010, fd Banverket och fd Véagverket ingar i redovisningen. 23



Med fortsatt hogt soktryck och god genomstromning av studenter har Chalmers fortsatt

att leverera ingenjcrer, arkitekter och sjébeféal med bred och djup kompetens inom de
tekniska vetenskaperna. Inom vart breda utbildningsprogram ryms utbildningar pa grund-
och masterniva, forskarutbildning och uppdragsutbildning.

For att méta omvarldens féranderliga behov &r utbildningsomradet i standig utveckling.
Under aret har ett sarskilt fokus lagts pa studentinflytandet, larcentrerad undervisnings-
planering, omstrukturering av flera ingenjérsprogram i syfte att 6ka kvalitet och fortydliga
ingenjorskompetens samt varnandet av den internationella studiemiljén pa Chalmers.

Inom forskarutbildningen har arbete pagatt med en chalmersgemensam satsning pa
komplementara fardigheter i forskarutbildningen samt férberedelser infér den kommande
utvarderingen av Chalmers forskarskolor.
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I'samband med det internationella Kemiaret

2011 gjordes en ny film varje manad med
olika teman under namnet Kemikalendern
och lades ut pa Youtube. Louise Fornander,
doktorand i Fysikalisk kemi pa Chalmers var
en av filmproducenterna for Kemikalendern.
Foto: Jonas Stenstrém

GRUNDUTBILDNING
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ed utgangspunkti Chal-

mers uppdrag att vara

ett utatriktat tekniskt

universitet med global

attraktionskraft som be-

driver internationellt er-

kand utbildning och forskning, stravar Chal-
mers grundutbildning mot det Gvergripande
malet att vara "en utbildning i varldsklass”.
Hogskolan ska utbilda motsvarande
9000 studenter om aret och genomféra
masterutbildningar i en internationell miljé

med 30 % internationella studenter. Utbild-

ningsprogrammen ska ha en tydlig pro-
gression i kunskaper och fardigheter som

forbereder for kommande yrkesroll. Utveck-
lingen av masterprogrammen ska ske i nara
samverkan med Chalmers styrkeomraden.

FORANDRINGSARBETE
Grundutbildningen har 2011 arbetat for att
kunna méta omvarldsférandringar, 6kade
krav och for att bli mer effektiv. En ny led-
ningsstruktur fér grundutbildningen bérjade
galladen 1 januari 2011, med malet att fa en
tydligare ansvarsférdelning. Utbildningarna
vid Chalmers &r indelade i fyra utbildnings-
omraden som leds av en utbildningsomrades-
ledare med ansvarar fér den évergripande
utvecklingen, planeringen och dimensione-
ringen av programmen inom omradet. Inom
varje utbildningsomrade finns ocksa pro-
gramansvariga och masterprogramansvariga,
med ansvar for att utveckla, planera, bestalla
kurser av institutionerna och f6lja upp kvalite-
ten inom sina respektive utbildningsprogram.
Under aret har vicerektors ledningsgrupp, dar
bla vicerektor, utbildningsomradesledare och
forestandare for Larandecentrum ingar, arbe-
tat med att ta fram konkreta och méatbara mal
till den prioriterade verksamhetsutvecklingen,
PVU:n. Malen diskuterades och férankrades
vid en uppskattad och vilbesokt malkonfe-
rens i oktober.

Under 2011 har processorienteringen tagit
fart. Den &r en viktig férutsattning i arbetet
med att effektivisera och utveckla Chalmers
grundutbildning. Under aret har processkar-
tan faststallts fér grundutbildningsproces-
sen, som beskrivs som en huvudprocess,
"att utbilda”, och bestar av elva delprocesser.
Huvudprocessledaren har till uppgift att
samordna och utveckla grundutbildningen
genom att bland annat méta och f6lja upp
resultat och arbetssatt.

PROJEKT
Projektet Personlig utveckling har pagatt
inom utbildningsomradet Elektro, Data och
IT (EDIT) under 2011, med fortséttning 2012.
Projektet drivs av studievdgledare som ar
verksamma inom omradet. Projektets mal ar
att 6ka genomstrémningen pa programmen,
genom att tidigt 6ka studenternas medveten-
het om sitt eget ansvar for sin larprocess.
Under devisen "kunskap inat ger f{érmaga utat”
fokuserar projektet pa fyra omraden: motiva-
tion, larande, gruppdynamik och ledarskap.
Ett annat studentrelaterat projekt 2011 var
"Next Step”, dér en projektgrupp utvecklat
mottagningen med fokus pa de internatio-
nella studenterna. Under september erbjéds
tre seminarier, med temana Interkulturell
kommunikation, Akademisk Introduktion
samt Introduktion till datoranvdndning.
Sammanlagt kom 6ver 650 studenter pa
seminarierna.

NATIONELL STUDENTREKRYTERING

Chalmers malbild &r att i utbildningarna
uppné en jamnare férdelning mellan kvinnor
och mén, stdrre integration Gver kulturella
grénser och aldersnivaer samt aktiv tvaspré-
kighet (svenska och engelska). Planen for
breddad rekrytering lyfter fram sarskilda
insatser for att 6ka andelen studenter fran
underrepresenterade grupper. Det &r viktigt
att mangfalden kan anviandas som positiv

kraft for att géra Chalmers till en plats for
tolerans och vidsynthet.

Chalmers studentrekrytering bygger pa
en mangd aktiviteter och kommunikations-
insatser for att underlétta valet av utbildning.
Information och inspirerande intervjuer med
alumner och studenter pa webben och i
programkatalogen &r en viktig del, det per-
sonliga métet med ungdomar en annan.
Chalmers bestker manga utbildningsmassor,
stora som smé, informerar pa gymnasieskolor
i hela landet och arrangerar savil 6ppna
hus pa campus som informationsdagar for
vagledare.

Chalmers jobbar ocksa med att stimulera
intresset for teknik och naturvetenskap hos
barn och ungdomar pa olika sétt. Nagra ex-
empel &r chalmerslararen Sheila Galts barn-
show om Isaac Newton, tévlingen Radda
dgget dar finurliga femmor tévlar i konsten att
slappa ett ratt 4gg fran hog hojd utan att det
gar sénder, samt laxhjélp for gymnasie- och
hogstadieelever. Chalmers laxhjalpsprojekt,
dar masterstudenter hjdlper hogstadieelever
med deras ldaxor i matematik och NO, finns
i Bergsjon, Biskopsgarden och i centrum
och snart pa tva skolor i Hammarkullen.

INTERNATIONELL REKRYTERING

Chalmers raknade med att tappa interna-
tionella studenter efter att studieavgifter for
studenter fran lander utanfér EU/EES infor-
des hosten 2011. Forsta aret med avgifter
minskade antalet studenter fran dessalander
till 131 (342). Det &r en kraftig nedgéng, men
inte fullt s& allvarlig som befarades. Till viss
del stagas rekryteringen upp av stipendier
som inréttats for att tdcka delar av studieav-
giften. Rekryteringen far samtidigt ses som
en framgang for de insatser som gjorts foér
att skapa ett fértroende for att en utbildning
vid Chalmers &r vard att satsa pa. Mélet for
rekryteringsarbetet &r att Svertraffa rekryte-
ringen 2011 och att visa en positiv trend, dar
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Civilingenjors-, arkitekt- och
hégskoleingenjorsstuderande
antagna hosten 2007-2011.

Chalmers om 4-5 ar har lika manga studenter
fran lander utanfér EU/EES som 2010.

Ett av utbildningens mal &r att andelen
internationella studenter ska vara 30 %.
Chalmers bestamde sig for att kraftsam-
la nér studieavgifter fér utomeuropeiska
studenter inférdes. Kina och Indien &r de
viktigaste marknaderna, men hdgskolan
har dven besokt utbildningsméssor i Bra-
silien, USA, Frankrike, Turkiet, Grekland
och Férenade Arabemiraten. | en del lander
har Chalmers gjort en insats tillsammans
med Svenska Institutet och andra svenska
larosaten, exempelvis tavlingen Challenge
Yourself India med prisutdelning pa Sweden
Education Day i Bangalore.

Information om utbildningarna pa webben,
bloggar och appar samt dialog med presum-
tiva studenter pa sociala medier, komplet-
terar det personliga métet p4 méssorna.

NYA HOGSKOLEPLATSER

Chalmers tilldelades extra medel fér platser
under 2010 och 2011. Under 2010 utbildade
Chalmers betydligt fler studenter &n vad som
motsvarar den erséttning som hégskolan far
av staten. Infér antagningen hosten 2010
beslutades darfor att minska antalet platser,
framférallt for internationella studenter samt
pa tekniskt basar. De tilldelade medlen for
2010 mildrade effekten av neddragningen
nagot. Under 2011 har Chalmers kunnat 6ka
antalet platser med motsvarande 63 stycken,
ioch med de extra beviljade medlen fér 2011.
Platsantalet har 6kat pa framférallt de 5-ariga
civilingenjorsutbildningarna.

FORTSATT HOGT SOKTRYCK
Chalmers fortsatter att erbjuda ett efter-
fragat utbildningsutbud, dven om antalet
férstahandsansdkningar till utbildningspro-
gram sjonk nagot jamfért med 2010. Under
2011 hade Chalmers 5382 forstahands-
s6kande varav 28,5 % var kvinnor. Som en
foljd av detta, sjonk ocksa meritvérdet nagot
for sist antagen pa flera av utbildningarna.
Tekniskt basér hade fler sékande &n ti-
digare och meritvardet for sist antagen
var ndgot hégre én féregdende ar. Farre

0
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studenter har ockséa lamnat tekniskt basar
under de tva forsta veckorna jamfort med
tidigare ar. Flest antal férstahandssokande
hade tekniskt basar (866), darefter arkitekt-
utbildningen (588) och Industriell ekonomi
(508). Flest antal sékande i férsta hand
per plats hade civilingenjérsutbildningen
Arkitektur och teknik (9,1).

ALTERNATIVA URVALSMETODER
For att gynna en bredare rekrytering till
utbildningarna har hégskolorna méjlighet
att anvénda alternativa urvalsmetoder. Chal-
mers anvdnder denna mdjlighet genom att
erbjuda platser via Arkitektprovet, Mate-
matik- och fysikprovet och Tekniskt basar.
Det var 28 arkitektstudenter som antogs via
Arkitektprovet jamf6ért med 24 aret innan.
Chalmers anvander ocksa ett sarskilt
antagningsprov for att premiera kunskaper
i matematik och fysik fér urval till civilingen-
jorsprogrammen Teknisk fysik, Arkitektur
och teknik samt Teknisk matematik. Totalt
antogs 64 genom Matematik- och fysik-
provet, jamfért med 41 féregdende ér.

TEKNISKT BASAR

Det tekniska basaret &r avsett fér dem som
saknar sérskild behdrighet i matematik, fysik
och kemi fran gymnasiet. Godként resul-
tat fran tekniskt basar ger garantiplats till
nagon av Chalmers ingenjdérsutbildningar
pafdljande host. Hsten 2011 antogs 227
studenter till tekniskt basar.

Hosten 2010 antogs 198 studenter till
tekniskt basar. Av dessa fortsatte 167 sina
studier varen 2011 och 128 klarade hela
basaret. Av dem antogs 114 till ndgot av
Chalmers nybdrjarprogram, varav 98 via
sin garantiplats.

ANTAGNING TILL GRUNDNIVA
Under h&stterminen 2011 har totalt 2131
studenter pabdrjat studierna pa de 2077
platser som fanns pa nybdrjarutbildning-
arna, inklusive tekniskt basar. Av dessa var
29,2 % kvinnor.

Reserver fanns till samtliga utbildningar.
Under 2011 har stor restriktivitet tillampats

MASTERPROGRAM, 120 hp

Applied Mechanics

Applied Physics

Architecture and Urban Design
Automotive Engineering
Biomedical Engineering
Biotechnology
Communication Engineering
Complex Adaptive Systems

Computer Science — Algorithms, Languages,
and Logic

Computer Systems and Networks

Design and Construction Project Management
Design for Sustainable Development

Electric Power Engineering

Embedded Electronic System Design

Engineering Mathematics and Computational
Science

Entrepreneurship and Business Design
Industrial Design Engineering

Infrastructure and Environmental Engineering
Innovative and Sustainable Chemical Engineering
Interaction Design and Technologies
International Project Management

Larande och ledarskap

Management and Economics of Innovation
Materials Chemistry and Nanotechnology
Materials Engineering

Nanotechnology

Naval Architecture and Ocean Engineering
Nordic Master in Maritime Management
Nuclear Engineering

Physics and Astronomy

Product Development

Production Engineering

Quality and Operations Management
Software Engineering

Sound and Vibration

Structural Engineering and Building Technology
Supply Chain Management

Sustainable Energy Systems

Systems, Control and Mechatronics
Technology, Society and the Environment
Wireless, Photonics and Space
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pa 6vrig antagning och pé fristdende kurser.
Antagning till senare del av program for
andra studenter &n Chalmers egna har inte
erbjudits.

ANTAGNING TILL AVANCERAD NIVA

Till Chalmers masterprogram antas studen-
ter fran arkitekt- och civilingenjérsprogram-
mens tredje arskurs, studenter frdn andra
laroséten i Sverige samt studenter fran
utlandska universitet. Till hostterminen
2011 fanns det sékande fran 117 lander. De
mest attraktiva programmen hos externa
s6kanden var Design and Construction
Projekt Management, Computer Systems
and Networks, Electric Power Engineering
och International Project Management. Det
mest populdra programmet bland Chal-
mers egna studenter var som tidigare ar

STUDIEAVGIFTER OCH STIPENDIER
Sverige inférde en lag om att s6kande med
medborgarskap fran ett land utanfér EU/
EES ska betala en avgift fér studier vid
svenskt ldrosdte fran hdstterminen 2011.
Chalmers inférde en terminsavgift pa mellan
70000 och 95000 kronor per termin (30
hp) och student. Totalt har 131 studenter
betalat hela eller delar av studieavgiften och
pabdorjat ett masterprogram. Av dessa har
55 betalat full studieavgift och 76 har fatt
studieavgiften helt eller delvis finansierad
via stipendier. Av de stipendiefinansierade
studenterna fick 55 Avancez- eller IPOET-
stipendier. Chalmers hade 80 stipendier
att férdela, men har inte lyckats dela ut alla
stipendier som funnits till férfogande.

europeiska universitet och féretag for att
gemensamt, i en interkulturell miljo, utbilda
vélmeriterade studenter att méta morgonda-
gens utmaningar i féretagsvérlden. Universi-
teten &r Chalmers, Aachen University, ETH
Zurich, Universitat Politécnica de Catalunya,
Politecnico diMilano, Trinity College Dublin,
Loughborough University och Delft University
of Technology. Féretagen &r bla E.ON, SKF,
Hilti, Voith, Siemens och Vodafone. Studen-
terna gor utbytesstudier, utbildningsveckor
med féretagscoacher samt féretagspraktik.
Under aret hade Chalmers vardskapet for
General Assembly, dér representanter fran
alla féretag och universitet méter studen-
terna.| septembertog Chalmers rektor Karin
Markides Gver presidentskapet.

Under éaret intensifierades samarbetet
med flera kinesiska universitet. Ett avtal har

Chalmersstudenter 2011 2010 2009 . . q
vid utléndska léroséten VT HT VT~ HT VT HT A Arkitektur Au Affarsutveckling
World Wide 50 52 49 56 49 48 At Arkitektur och teknik ~ Bi Byggingenjor
SOKRATES/ Bt Bioteknik Di Dataingenjor
ERASMUS 98 147 25 et ez D Datateknik Dp Designingenjor
Nordiska program ¢ 5 98 o1 E  Elektroteknik Ei Elektroingenjor
Bilateralt 15 20 20 24 19 35 extrotexn ektroingenjo
UNITECH International 12 8 10 10 10 14 F Teknisk fysik Ep Ek°g°l£“,' och ik
Ovrigt 1 0 0o 2 o 2 | Industriell ekonomi produktionstekni
Totalt 180 232" 172 227 137 213 It Informationsteknik e
K  Kemiteknik Me Mekatronikingenjor
Utbytesstudenter . P
e VI HT VI HT VI HT Kf Kemiteknik med fysik ~ Mi Maskiningen;jor
SOKRATES/ Hampus Regnér, Rikard Rehn- M  Maskinteknik Si  Sjsingenjor
ERASMUS 282 399 272 362 275 341 mark, Anna Lundberg, och Anna : ] Sk Sjskapten
f Klang skapade KEEP IT, ett Td Teknisk design

Nordiska program 116 3 16 19 4 bridas] o att Ska med T Teknisk ik S| Sjéfart och logistik
Bilateralt 39 24 39 24 35 54 pecspe z:ljagrggi:“his"sﬁ:' vm ve Al :‘atemat'

i ! ag- och vatten-
L‘{NI'TECH International 4 11 4 11 9 10 inamikurssn Reality Studiovid byggnad
Ovrigt Y 0 Y o Y 0 masterprogrammet Design 7 Automati h
Totalt 336 4502 318 413 338 409 for Sustainable Development, m‘ékoa"t“rié?f oC

1 Andelen kvinnor &r 34 %.
2 Andelen kvinnor ar 30 %.

Chalmers Arkitektur. | mitten
professor Jiang Wu, Vice Presi-
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Management and Economics of Innova-
tion, tatt foljt av Architecture. Darefter kom
programmen Structual Engineering and
Building Technology och Entrepreneurship
and Business.

Antalet utbildningsplatser for studenter
fran andra larosaten har som tidigare ar varit
begrénsat. Chalmers erbjod 621 platser
till externa s6kande och genom ett visst
overintag erbjods 870 studenter plats i det
forsta urvalet.

Under hésten 2011 pabdrjade 1366
studenter ett masterprogram pa Chalmers.
Av dessa var 933 chalmersstudenter som
fortsatter sin utbildning pa avancerad niva
och 433 var externa studenter. Av dessa
ar 99 studenter med behdrighet fran ett
svenskt laroséte och 127 &r utlandska stu-
denter, huvudsakligen fran Kina, Indien och
Iran. Resterande 207 studenter &r avgifts-
befriade med en examen fran ett annat land
an Sverige, huvudsakligen fran Grekland,
Frankrike, Island, Tyskland och Irak.

dent, Tongji University.

Utfall stipendier och studieavgifter 2011

Stipendieprogram Antal
AVANCEZ 28
ERICSSON 1
IPOET! 30
Sl - Eastern Europe 1
S| - Study Scholarships 15
Sl - Visby 2
Sievert Larsson 2
Fullt betalande 55
Totalt 134

1 inkl 3 Erasmus Mundus-studenter antagna till Industrial Ecology-
stipendiet motsvarande EM-stipendiebelopp om 8000 euro/lésar.

INTERNATIONALISERING OCH
SAMARBETSAVTAL
Ett kvalitativt mal fér Chalmers internationa-
lisering &r att andelen utlandska studenter
ska vara 30 %. Ca 24 % av masterstuden-
ternahade en utbildning fran ett annat land
dn Sverige. Férutom masterstudenterna
finns ca 400 utbytesstudenter som i hég
utstrackning medverkar till att Chalmers
kan behalla en internationell miljc.
UNITECH International &r ett studentut-
byte med managementprofil skapad av

tecknats med Tongji University i Shanghai
om att utveckla utbyten och samarbeten
inom omradena fordonsteknik, arkitektur
och stadsbyggnad samt design.

Inom stadsutveckling finns ett etablerat
samarbete mellan Géteborg och Shanghai
inom Mistra Urban Futures, som i huvudsak
arbetar med praktisk stadsutveckling och
forskning inom omradet.

For att starka Chalmers utbyte med Indien
deltog en grupp i tre utbildningskonferenser
i Delhi, Bangalore och Mumbai. Syftet med
resan var att etablera kontakter med indiska
|aroséten och studenter, informera om utbild-
ning i Sverige och pa Chalmers samt att
inleda och utveckla samarbeten med tva hogt
rankade indiska |l4aroséten, Indian Institute of
Technology i Mumbai respektive Delhi.

Ett antal nya utbyten har tillkommit under
aret. Nya partneruniversitet &r Instituto
Tecnologico de Buenos Aires i Argentina,
Universidade Técnica Federal de Parana i
Curitiba, Brasilien, Indian Institute of Techno-
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logy Delhiilndien, University of Tokyo i Japan
samt Seoul National University i Sydkorea.

Ett avtal med Universitat Stuttgart gor
det mojligt fér studenterna att fa en dubbel
masterexamen inom fordonsteknik, energi,
mekatronik, material och vatten. Tre nya
Nordic Masters inom milj6, stadsplanering
och teknisk matematik startar hosten 2012
inom alliansen Nordic Five Tech, dar Chal-
mers ingar tillsammans med Aalto, DTU,
KTH och NTNU.

STUDIESOCIAL MILIO

Vid de arliga psykosociala granskningarna,
som genomférs i samarbete med Student-
karen, &r det genomgéende omdomet fran
studenterna att trivsel och atmosféar pa
programmen &r bra, till och med mycket
bra pa en 6vergripande niva.

med verktyg fér hur hon/han kan uppné en
onskad férandring.

STUDENTINFLYTANDE
Chalmers har under hésten tillsammans med
Chalmers studentkar arbetat for att fértydliga
studentinflytandet vid hégskolan. Chalmers
har sedan tidigare ett bra samarbete med
Chalmers studentkar som har studentrepre-
sentation i bla Chalmers styrelse, grundut-
bildningens ledningsgrupp och programrad.
Det &r viktigt att vdrna om ett fortsatt
hoégt engagemang fran studenterna, bade
i strategiska utbildningsfragor och i det
viktiga kursutvérderingsarbetet.

JAMSTALLDHET

Chalmers har fatt projektbidrag fran De-
legationen for jamstalldhet i hégskolan
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Resursutnyttjandet vid Akademihélsan
har under 2011 f6r férsta gangen upp-
natt hégsta nivan inom den ekonomiska
ramen. Besdkstillstromningen har stigit
och den framsta orsaken anses vara att
Akademihélsan har blivit mer kand bland
studenterna. De vanligaste s6korsakerna
ar stress, depression och hdga presta-
tionskrav. Intresset vid skolan att engagera
Akademihalsan for att féreldsa pa temat
stress, sjédlvkénsla, motivation och studie-
teknik &r fortsatt stort.

Ett alkoholtest fér egenkonsultation, som
ger studenten besked om den individuella
alkoholkonsumtionen innebér risk f6r skador,
samt ger goda rad om hur en hég konsum-
tion kan justeras, erbjods alla nya studenter
hésten 2011.

Alkoholtestet kompletterades med ett
livsstilstest som innehéller stressrelaterade
fragestallningar. Nér studenten individu-
ellt svarat pa frdgorna ges en bedémning
med rad om eventuell livsstilsomstéllning,

Kf Di

for att 6ka kunskapen om genusfragor
med koppling till teknik bland larare inom
EDIT-omradet. | projektets forsta fas har
programansvariga inom omradet samlats
till litteraturseminarier. | nasta steg ska fler
larare fa del av genuskunskap, sa att sedan
studenterna far méta detta perspektiv i
undervisningen.

Tva program (Bt och Kf) genomférde
under aret seminarier om vérderingar, at-
tityder och regler med alla studenter i de
forstatre &rskurserna. Vid seminarierna var
jamstalldhet en av utgangspunkterna.

SAMVERKAN MED OMVARLDEN
Careers Services ger stod i karriar- och arbets-
livsfragor. Anstéllningsbarhet har stort fokus
i arbetet, som bedrivs bade individuellt och
integrerat i grundutbildningsprogrammen.
Mer samverkan och interaktion mellan
Chalmers och néringslivet ar ett konstant
dnskemal ur fler aspekter. LONA — Li-
rare for Omsesidig Nytta med Arbetsgi-

o Juryni Studentpriset 2011 f6ll fér case-

I6sningar framtagna av David S&tterman

! och Carl-Johan Ekhall fran masterpro-

grammet Supply Chain Management

vid Teknikens ekonomi och organisation.

De kammade hem pris i varsin kategori i
tavlingen, David Satterman inom Logistik

' och Carl-Johan Ekhall inom Medicin &

~ Forskning tillsammans med Axel Lindberg

pa Sahlgrenska akademin.

Erik Wallnér tog emot Tekniska Sam-
fundets utmérkelse Arets teknolog for

sitt engagemang i Chalmers Students

for Sustainability, dar han &r ordférande.
Bland hans manga initiativ och spénnande
héllbara projekt finns t ex cykelresan
Cykelsamba och féreldsningsserien Den
reflekterande ingenj6ren, bada med fokus
pa en hallbar livsstil.

vare — &r en aktivitet som bidrar till larares
kompetensutveckling och péa sikt, till att
Oka studenters anstallningsbarhet genom
battre forberedelse for arbetslivet. Larare
har méjlighet att ta in ny kunskap i kurserna
och bjuda in arbetsgivare till samarbete pa
olika satt. Under véaren besdkte tolv larare
inom utbildningsomradet Elektro, Data och
IT fem foretag utifran LONA-modellen.

Samarbete fér 6kad samverkan mellan ar-
betsgivare och hégskola/universitet fortgar
mellan representanter fran Naringslivsgrup-
pen pa Géteborg & Co samt fran Careers
Service pa Chalmers och Karridrcentrum
pa Goteborgs universitet.

INTERNATIONELLA KEMIARET 2011
Arets mest ambitidsa skolsamverkan &r
Kemiarets aktiviteter. Det dr chalmersinsti-

Maskinstudenternas

pedagogiska pris, den
Gyllene Pekpinnen, tillde-
lades i &r (fér andra &ret i
rad, sjatte gangen totalt)
Mikael Enelund f6r hans
insatser som forelasare i
kursen Hallfasthetslara.

tutionen Kemi- och bioteknik, Géteborgs
universitet, Universeum, Molecular Frontiers
och filmbolaget Untamed Science som
gjorde 12 kortfilmer i en Kemikalender pa
Youtube. Till varje film fanns undervisnings-
material med fakta och laborationer i olika
svarighetsgrad.

Kemiaret har ocksa arrangerat larardagar
dér narmare 200 larare deltagit. Regionens
gymnasieklasser har varit inbjudna till Marie
Curie-dagar. En Molekylteater om molekyler
och deras reaktioner har gett férestallningar
pa Vetenskapsfestivalen och Universeum,
dér det dven funnits studentlaborationer for
allmanheten.

NYTT MASTERPROGRAM INOM
LARANDE OCH LEDARSKAP

| augusti 2011 startade Chalmers master-
program Larande och ledarskap, en kom-
binationsutbildning som leder till bade en
civilingenjorsexamen och en dmneslarar-
examen for gymnasieskolan. Undervis-
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ningsémnena ar matematik samt ett av
amnena fysik, kemi eller teknik, beroende
pa vilket civilingenjorsprogram studenterna
gar. Efter ett antagningsférfarande, som
bla innehaller intervjuer med de s6kande,
antogs detta forsta ar en pilotgrupp om sju
studenter utav tjugo férstahandssékande.
Studenterna har haft stort utrymme att,
tillsammans med masterprogramsansva-
rig, vara involverade i utvecklingen av det
nya masterprogrammet. P4 langre sikt &ar
malet att anta trettio studenter per ar till
denna kombinationsutbildning. Tanken ar
att Chalmers med denna utbildning bade
ska bidra till att stérka den svenska skolan
genom skickliga och tillampningsnéra gym-
nasieldrare och erbjuda naringslivet en mer
kommunikationsinriktad ingenjér med goda

STYRKEOMRADESINSPIRERADE
KURSER

Styrkeomradena har som uppgift att integ-
rera utbildning, forskning och nyttiggérande.
Fo&r att géra verklighet av denna integration,
den sk kunskapstriangeln, och f6r att stimu-
lera utvecklingen av amnesdéverskridande
kurser, har en utlysning om utvecklings-
medel for projektkurser genomférts under
aret. Kurserna ska anvénda ett eller flera
styrkeomraden som utgangspunkt och
samverkansarena. Malséttningen &r att tva
problemorienterade kurser ska initieras per
styrkeomrade och att varje student under sin
utbildning ska erbjudas minst tvé styrkeom-
radesinspirerade kurser. Larandecentrum
samordnade utlysningen och forslaget till
férdelningen och kommer att fungera som

SARSKILDA UPPDRAG

Fér 2011 har Chalmers tilldelats 4,2 mnkr
som bidrag till utrustning i sjébefalsutbild-
ningarna. Bidraget har anvants till att tadcka
kostnader for utrustning, i huvudsak fér simu-
latorerinom Radio, Maskin, Last och Naviga-
tion, men Aven kostnader fér motorlaborato-
rium samt utrustning i sakerhetsutbildningen.

REGISTRERINGAR OCH
PRESTATIONER

Resultatet for 2011 blev 8 746 helarsstu-
denter och 7 798 helarsprestationer, vilket
motsvarar en prestationsgrad pa 89 %,
jamfért med 88 % foregaende ar. Med
prestationsgrad menas i vilkken omfattning
studenterna klarat de kurser som de varit
registrerade pa. Antalet helarsstudenter

insikter om ledarskap. stod i kursutvecklingen. sjonk sedan féregéende ar (9441 helars-

—Det bérjade med surfingbrador. Nu hamnar saval sma som stora fartyg pa mitt ritbord,
alltifran 30 meters passagerarfarjor till gigantiska lastfartyg pa 300 meter. Ett av projekten
var att ta fram en ny Visingsdférja. Jag brukar titta pa historien kring platsen for fartygen
for att hamta inspiration, sedan ritar jag nagot som jag sjélv tycker &r snyggt men som énda
haller 6ver tid. Jag experimenterar gérna och laser mig inte i en viss stil. Lockelsen med mitt
jobb &r sjalvklar: att fa se mina fartyg ta form och glida ut pa vattnet!

—Kreativiteten driver mig, just nu &r det fartyg som géller, men i framtiden kan det vara
nagot annat. Tillsammans med en vén fran Chalmers driver jag flera projekt vid sidan av
jobbet. Vi tar fram idéer och designar. Om vi kommer pa négot, sa gor vi det bara, sen hittar
jag alltid nagon som nappar. Hittills har det resulterat i en mébelserie och en iPhone-app.

—Instéllningen,”vill du nagot, s& goér det bara” har jag fatt med mig fran Chalmers. Jag
larde mig att utnyttja mitt kontaktnét och ta tillvara pa det som jag kan ha nytta av och lita
pa min férméga.

» Karolina Adolfsson, laste Teknisk Design pa Chalmers och jobbar nu pa Fyra timmar AB.

ANTAGNING PA BETYG TILL NYBORJARPROGRAM

Registrerade studenters

EFTERFRAGAN | GRUNDUTBILDNINGEN

Lagsta antagn.poédng efter

For okande till hosten 2011 2010 2009 2008

3 Antagna som pabérjat studierna inklusive antagna till hégre arskurs.

Utbildni 300 hp medianvérde, 2011 (2010) VHS urval 2, 2011 (2010)
Nybdrjarprogram A Arkitektur 22,10 (22,30) 21,79 (22,09)
Arkitekt 588 688 673 546 At Arkitektur och teknik 22,50 (22,50) 22,30 (22,21)
Civilingenjér! 2547 2650 2586 2167 Bt Bioteknik 20,80 (21,52) 19,76 (20,92)
Hogskoleingenjér 801 885 885 680 D Datateknik 19,76 (19,55) 18,39 (18,70)
Kandidat 94 78 102 78 E  Elektroteknik 19,05 (19,90) 17,82 (19,17)
Sjsfartsutbildningar? 486 574 765 465 F  Teknisk fysik 22,00 (22,10) 20,90 (20,80)
Pabyggnad I Industriell ekonomi 22,13 (22,21) 21,72 (21,91)
Masterprogram 3490 11013 8528 6276 It Informatiqnsteknik 20,60 (20 49) 19,05 (19 45)
varav internationella studenter 2272 9095 7032 4352 K Kemiteknik 19,40 (20,00) 18,60 (19,20)
Kf Kemiteknik med fysik 21,10 (21,09) 19,50 (19,90)
Forutbildning M Maskinteknik 20,50 (20,60) 19,40 (19,77)
Tekniskt basar 866 815 773 504 Td Teknisk design 22,15 (22,30) 21,70 (22,00)
. Tm Teknisk matematik 21,80 (21,71) 21,00 (21,36)
Antagna V  Vig- och vattenbyggnad 20,95 (21,10) 20,20 (20,50)
Nyb&rjarprogram Z  Automation och mekatronik 19,98 (20,50) 18,50 (19,40)
Arkitekt 75 76 83 91 Utbildningar 180 hp
Civilingenjér! 1103 1047 1159 1258 - 3
Hogskoleingenjor 412 493 483 435 Au  Affarsutveckling 20,24 (20,52) 19,50 (19,50)
Kandidat 37 33 38 49 BI. Bygglmgeruf)r 19,70 (20,40) 18,90 (19,80)
Sifartsutbildningar® 184 186 224 233 Di  Dataingenjor 18,20 (18,20) 17,00 (17,28)
Dp Designingenjor 21,48 (21,05) 20,50 (20,74)
Pabyggnad Ei Elektroingenjor 17,44 (18,78) 16,60 (17,60)
Masterprogram 1366 1501 1728 1676 Ep Ekonomi o produktionsteknik 20,84 (21,10) 20,10 (20,20)
varav internationella studenter 334 386 686 626 Ki  Kemiingenjor 18,83 (18,85) 18,30 (17,90)
. I Me Mekatronikingenjor 17,85 (18,80) 16,73 (17,92)
';:;:;i:'g:s';‘f 007 108 353 377 Mi Maskiningenjsr 18,70 (19.33) 17.80 (18,80)
Si  Sjsingenjor 17,10 (17,90) 16,10 (15,85)
1 Inkl Arkitektur och teknik. Sk Sjskapten 18,95 (19,20) 18,10 (18,30)
2 Utbildning till Sjsingenjér, Sjokapten samt Sjéfart och logistik. S| Sjofart och logistik 17,90 (17,50) 16,65 (16,10)
).

Antagningspoéngen avser sékande som séker pa sitt gymnasiebetyg, utan kompletteringar (Bl-gruppen
Maximal poang: Betyg 22,50.
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Utbildningsdepartementet, 90 %
Ovriga statliga, 1%

Féretag m fl, 1 % >
Stiftelsen Chalmers, 1 % ;7
Ovrigt, 5 %
Finansiellt, 2 %

studenter). Chalmers ligger ddrmed under
det internt planerade antal helarsstudenter
9200. Detta forklaras dels av reducering
i antal platser sedan tidigare, dels av att
inférandet av studieavgifter for tredjelands-
studenter minskar antalet internationella
studenter.

Det fortsatt hdga soktrycket &r en faktor
som bidrar till den kade prestationsgraden,
da studenter med hégre betygsmedelvarde
klarar sina kurser béttre.

UTFARDADE EXAMINA

Under 2011 utfdrdades totalt 3151 exa-
mina, en 8kning med 391 jamfért med 2010.
Antalet civilingenjérsexamina uppgick till
666 (667) och arkitektexamina till 61 (60).
Antalet hogskoleingenjérsexamina 6kade
markant till 252 (200). Sjdingenjérsexamina

GRUNDUTBILDNING

minskade till 43 (44) medan sj6kaptens-
examina 6kade till 62 (37). Antalet mas-
terexamina 6kade till 1199 (1088) och
kandidatexamina till 826 (613).

Sedan omléggningen av utbildningens
struktur enligt Bolognamodellen och inf6-
randet av kandidat- och masterprogram, har
antalet civilingenjorsexamina legat lagre &n
férvéntat. Under 2011 marktes en tendens
att studenterna avstar (&tminstone tillfalligt)
fran att ans6ka om civilingenjérsexamen och
istéllet tar ut kandidat- och masterexamen.

En annan trend &r att studenter som antas
till masterprogram och har en individuell
studieplan for sin kandidatexamen, véljer
att inte folja denna plan utan laser andra
kurser som inte kan inga i civilingenjors-
examen, men som kan ligga till grund for
masterexamen.

Daniel Andersson (t h), handledd av Rolf Berlin vid Produkt-

INTAKTER TILL GRUNDUTBILDNING
Intékter till grundutbildningen uppgar till
889 mnkr, vilket &r en 6kning med 14 mnkr
(2 %) jamfoért med ar 2010. Chalmers har i
arnagot farre studerande anvad som rymsi
den tillgangliga grundutbildningsersattning-
en fran staten (takbeloppet). Fran ar 2010
finns sparade prestationer om 32 mnkr, av
vilka 24 mnkr kan rymmas inom takbelop-
pet ar 2011. Kvar finns darmed sparade
prestationer om 8 mnkr, vilka far sparas till
kommande ar och da ge erséttning, under
forutsattning att Chalmers inte nar upp till
takbeloppet.

Den statligt finansierade grundutbildning-
ens andel utgdr 91 % av intakterna, vilket &r
en procentenhet mindre an féregaende ar.

Intékter (mnkr) 2011 2010 2009 2008 2007
Utbildningsdepartementsmedel 802 796 812 721 685
Ovriga statliga bidrag och uppdrag 6 8 9 9 8
Bidrag och uppdrag fran féretag m fl 14 17 22 29 27
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola 10 11 24 21 16
Ovrigt 41 37 26 28 33
Finansiella intakter 16 6 18 17 14
Summa intdkter 889 875 911 825 783
PRESTATIONER OCH RESULTAT | GRUNDUTBILDNINGEN
Exkl. betalande studenter Betalande studenter

Individer bland Helars- Helars- Individer bland

Helarsstudenter® Helérsprestationer helarsstudenter? studenter  prestationer heldrsstudenter?

2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2011 2011

Civilingenjorer och arkitekter 3116 3295 3512 2894 3062 3249 4551 4785 5016 - - -

Masterprogram’ 2776 3153 3001 2366 2649 2394 4148 4503 4299 67 50 134

Hogskoleingenjorer 1121 1120 1070 1024 1006 907 1625 1623 1586 - - -

Sjofartsutbildningar 541 601 597 508 518 536 969 1023 1014 - - -

IT-universitetet 43 54 37 43 41 28 58 74 55 - - -

Tekniskt basar och 191 247 355 159 220 285 386 504 715 - - -

Teknisk bastermin

Ovriga program 89 99 109 88 97 96 143 159 168 - - -

Fristdende kurs 869 872 983 716 726 784 3040 3050 3822 - - -

Totalt 8746 9441 9664 7798 8319 8279 12264 12924 13480 67 50 134

1 Haringar den avslutande delen pa 120 hp av civilingenjérs- och arkitektutbildningen.
2 En individ kan férekomma inom mer &n en kategori.
8 Av helarsstudenter 2011 &r 28 (27) % kvinnor.

. H . o 2011 2010 2009 2008 2007
och produktionsutveckling, belénades med ett stipen-
dium pa 10000 kr for sitt examensarbete om styrning av Civilingenjor 180 p 80 147 275 687 776
tvadarmade robotar. Tavlingen presenterades av féretags- Civilingenjér 300 hp 586 520 320 117 13
nétverket Automation Region, branschorganisationen Arkitektexamen 180 p 11 18 31 37 46
Svensk Automation och fackmassorna Tekniska Massan, Arkitektexamen 300 hp 50 49 31 8 3
Scanautomatic och Processteknik. lismeienala
masterprogram 60 p 16 22 56 263 406
Kandidatexamen 826 613 362 149 77
varav delexamen 560 557 312 120 45
Magisterexamen 24 27 44 94 126
Masterexamen 1199 1088 657 158 22
varav dven avlagt
civilingenjérs-/
arkitektexamen 636 562 311 100 15
Hogskoleingenjor 252 200 197 184 195
Sjskapten 62 37 37 45 39
Sjsingenjor 43 44 28 41 25
Ovriga examina 2 2 4 6 3
Totalt 3151 2760 2042 1789 1731

Ett I4sar omfattar 60 hdgskolepoing (hp), jamf6rt med tidigare 40 poéng (p).
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Christine Riisénen, bitraidande
professor i organisation och kommu-
nikation vid Avdelningen fér
Construction Management, Bygg- och
miljéteknik tilldelades utmarkelsen
Arets forskarhandledare 2011. Hon &r
en oerhért engagerad, motiverad och
noggrann handledare, som guidar och
stottar doktoranden genom hela fors-
karprocessen pa ett genomtankt satt.
Christine Raisdnen ar darfér ett fére-
déme f6ér handledarskap pa Chalmers,
lyder doktorandernas motivering.

<« Markus Jarvid, doktorand i polymerteknologi och
Anette Johansson, doktorand i h6gspanningsteknik,
samarbetar i ett s kallat pardoktorandprojekt kring
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nya isolationsmaterial.

FORSKARUTBILDNING

orskarutbildningen vid Chal-

mers syftar till att utbilda och

utveckla eftertraktade fors-

kare som har férmagan att

sjélvstandigt bedriva veten-

skaplig forskning av interna-
tionellt hog kvalitet till gagn for ett ménskligt
och hallbart samhélle.

LEDNINGSSTRUKTUR

| Chalmers ledningsstruktur har vicerektor
for forskarutbildningen ansvaret for forskar-
utbildningen. Arbetet med vidareutveckling
och kvalitetssakring av forskarutbildningen
sker i ndra samarbete med doktorandsek-
tionen och med forskarutbildningsndmnden
(FUN) som radgivande férsamling.

UTBILDNINGSMAL

Malet &r att den som examinerats fran fors-

karutbildningen pa Chalmers ska kunna:

« formulera vetenskapliga fragestallningar

* bedriva forskning genom att tillampa veten-
skaplig forskningsmetodik och sétta in
resultaten i ett vidare sammanhang

* kritiskt vérdera egen och andras forskning

 samverka effektivt i tvérdisciplinara forskar-
grupper genom ett Sppet forhallningssatt
till andra vetenskapsomraden

« formedla kunskap pa ett pedagogiskt satt

« tilldmpa ett forskningsetiskt férhallnings-
satt

*leda forskningsverksamhet.

VAGEN TILL MALET

Fran Chalmers strategi for forskarutbild-

ningen kan végvalen sammanfattas i ned-

anstaende punkter:

* doktorandernas arbete ska kénnetecknas
av ett vetenskapligt djup, kombinerat med
formaga att se sitt arbete ur ett brett sam-
héllsperspektiv

* doktoranderna ska ha tillgang till en miljé
som uppmuntrar till kritiskt tdnkande

* Chalmers forskarskolor ska framja tvér-
vetenskapliga kontakter och samhdrighet
mellan doktorander fran olika forskar-
grupper

» Chalmers ska verka for 6kade kontaktytor
mellan doktorander och naringslivsamt for
att stéarka ledarskap och entreprendrskap
hos doktoranderna

* Chalmers ska arbeta for férbattrad fors-
karhandledning genom aterkommande
utbildning och handledarst&d.

For att nd mélet i forskarutbildningen har
under 2011 sérskilt fokus lagts pa:

e att 6ka doktorandernas mdgjligheter till
utveckling inom omraden som inte &r forsk-
ningsdmnesspecifika. Hallbar utveckling
och etik &r sjélvklara omraden, liksom
kommunikation. Ytterligare omraden &r
till exempel nyttigg6rande, karridrplanering
och ledarskap

« att forbereda den utvardering av forskarut-
bildningen som ska genomféras under 2012

« att fortldpande arbeta med utvecklingen
av handledarforum

* att pabdrja arbetet med en ny studiehand-
bok for forskarutbildningen.

FORSKARSKOLOR VID CHALMERS
Forskarutbildningen vid Chalmers &r orga-
niserad i forskarskolor for att vidareutveckla
breda, starka forskningsmiljder med syner-
gier inom och mellan olika vetenskapsom-
raden, vilket ska gagna doktoranderna. Alla
doktorander ska tillh6ra en damnesforskar-
skola. Varje sddan forskarskola &r synonym
med ett forskarutbildningsédmne. De flesta
forskarskolorna &r organiserade inom nagon
av Chalmers 17 institutioner. Vid de storre
institutionerna kan det finnas mer &n en
forskarskola. En forskarskola kan vara ge-
mensam for tva eller flera institutioner, sk
tvérinstitutionella forskarskolor.

Chalmers medverkar ocksa i ett antal
nationella och internationella forskarsko-

lor till vilka Chalmers forskarstuderande
samtidigt kan vara knutna. Forskarskolorna
ska lagga grunden till en tydligare inte-
gration med masterprogrammen i grund-
utbildningen. Mélet med att organisera
forskarutbildningen i forskarskolor med
en gemensam ramstruktur &r att garantera
varje doktorand hog kvalitet i utbildningen,
saval i innehall som i genomférande. Chal-
mers vill pa detta satt 6ka tydligheten i ut-
bildningen fér doktoranden och sékerstalla
okad studietrygghet for den enskilde. Vid
varje forskarskola finns en studierektor som
svarar for dess verksamhet samt fér den
arliga uppféljningen av doktorandernas stu-
dier och handledning. Studierektorn svarar
ocksa for att erforderligt underlag finns for
utvérdering av forskarskolans verksamhet.
Vicerektorn ansvarar foér kvalitetssékring-
en genom aterkommande utvérdering av
verksamheten.

FORSKARUTBILDNINGSNAMNDEN

Chalmers forskarutbildningsnamnd (FUN)
arradgivande organ i policyfragor kring fors-
karutbildningen och bereder férslag i fragor
av storre vikt. | FUN ingar den ansvarige
for forskarutbildningen vid varje institution,
tva doktorandrepresentanter som utses av
doktorandsektionen vid Chalmers student-
kar samt en representant fér studentkaren.
Tvarinstitutionella forskarskolor kan ha en
representant efter beslut av vicerektor.

Tva aterkommande punkter under 2011
har varit en chalmersgemensam satsning
pa komplementéara fardigheter i forskar-
utbildningen samt férberedelser infér den
kommande utvéarderingen av Chalmers
forskarskolor.

Chalmers satsar inom forskarutbild-
ningen pa att bredda doktorandernas pro-
fil, med bibehallet djup. Under 2011 har
en modell fér satsningen kallad "Generic
& Transferable skills” arbetats fram och
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Varje ar identifierar tid-
ningen Veckans Affarer
101 supertalanger.

2011 utsags Maria
Elmquist, forskare och
ldrare pa Institutionen for
teknikens ekonomi och
organisation, till nummer
10 pa listan 6ver super-
talanger.
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Andelen doktorer fran Chalmers som bor utomlands har 6kat fran

12 till 21 % under de senaste 17 &ren. Andelen doktorer som arbetar

pa Chalmers eller Goteborgs universitet har daremot minskat fran

37 % till 19 %. Det visar en ny rapport om vart Chalmers doktorer tar

vagen efter att de tagit examen. De tre institutioner som har gett mest
internationellt rérliga doktorer &r Fundamental fysik, Rymd- och geo-

vetenskap och Mikroteknologi och nanovetenskap. Deras andel som

[
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forankrats, och ett par pilotaktiviteter har
genomférts. "Generic & Transferable skills”
ar ett samlingsnamn f&r utveckling inom
omraden som inte &r forskningsamnes-
specifika, och kommer fran hésten 2012
att vara obligatorisk for alla nyantagna
doktorander. For att skapa en individuell
profil till nytta for doktoranden bade i sin
nuvarande profession och i framtiden kom-
mer varje doktorand att kunna vilja ett antal
utvecklingsaktiviteter som komplement till
utbildningen i forskningsémnet. Flera av
aktiviteterna har erbjudits tidigare (peda-
gogik, akademiskt skrivande, etik, hallbar
utveckling, ledarskap), men nu uttkas ut-
budet med bland annat karriérplanering,
populérvetenskaplig presentationsteknik,
natverkande, projektledning, nyttiggérande
och forskningsmetodik. Alla doktorander
antagna fran hosten 2012 kommer &dven att
halla en populérvetenskaplig presentation
for det omgivande samhéllet samt skriva en
kortfattad populdrvetenskaplig presenta-
tion pa baksidan av sin avhandling.

Chalmers d@mnesforskarskolor ska ut-
vérderas vart fjarde ar. Nasta utvardering
sker under varen 2012, och under 2011
har FUN arbetat med férberedelser. Ut-
vérderingen bygger pa sjélvvardering och
kollegial granskning (Peer Review), dar
representanter for forskarskolorna utvér-
derar varandras verksamhet parvis. Vid
sjalvvarderingen ska starka och svaga sidor
analyseras med utgangspunkt i ett antal
aspekter som FUN arbetat fram. Analysen
sammanstalls i en rapport som tillsammans
med resultat frdn en enkaét till doktoran-
der och policydokument utgér underlag
vid den kollegiala granskningen. Enkéten
stélls till alla doktorander vid Chalmers och
resultatet belyser sarskilt doktorandernas
studiesituation. Med utgangspunkt fran
sjalvvédrderingen och bedémargruppens
rapport utformar forskarskolans studierektor
en handlingsplan med férbattringsatgérder.

Under 2011 har FUN &ven diskuterat
en ny forskarutbildning inom industri-
matematik samt rutiner och regler inom
forskarutbildningen.

2007 2008 2009 2010 2011

bor utomlands ar 50, 33 respektive 31 %. Arkitektur ar den institution

dar storst andel av doktorerna arbetar pa Chalmers, ndmligen 53 %.

STUDIEMILJO, HANDLEDNING

OCH JAMSTALLDHET

Chalmers arbetar aktivt for att férbattra
doktorandernas arbets- och studiemiljé.

Ett av malen med att organisera forskar-
utbildningen vid Chalmers i forskarskolor ar
att skapa en milj6 dar doktoranden omges
av en handledargrupp (huvudhandledare,
examinator och en eller flera bitradande
handledare), som kan ge kvalificerad hand-
ledning i sddan omfattning att doktoranden
kan folja sin fastlagda studieplan.

Minst en gang per &r, gérna tva, ska dok-
torand, huvudhandledare och studierektor
for forskarskolan traffas f6r en uppféljning av
doktorandens studieplan. Vid detta tillfalle
ska @ven kvaliteten pa handledningen féljas
upp. Alla doktorander ska ocksa erbjudas
medarbetarsamtal med sin chef.

Handledarforum (HAL) &r Chalmers sats-
ning pa huvudhandledare och har som mal
att 6ka kvaliteten pa handledarskap pa Chal-
mers genom att bidra till 6kat nétverkande,
farre problem i handledarsituationen och ge
mojlighet till personlig utveckling och stéd
for den enskilde handledaren. Under 2011
har 92 personer medverkat och totalt har nu
ca 60 % av alla behériga huvudhandledare
genomgatt HAL sedan starten 2009. Under
2011 gavs en utveckling av HAL, "Moéte
mellan handledare och doktorand — Dialog
och 6msesidig feedback” for forsta gangen.
Doktorander och handledare fick under fyra
tréffar tillfalle att genom esséskrivande och
dialogseminarium diskutera handledning
utifran olika perspektiv.

| den jamstalldhetsenkat som genomfor-
des under 2011 uppméarksammades dok-
torandernas situation. En frdga handlade
om handledningssituationen och om den
uppfattas som jamstalld. 92 % av dokto-
randerna svarade ja pa den fragan. 88 %
av doktoranderna uppgav att de uppfattar
den milj6 dar de utfér den huvudsakliga
delen av sitt dagliga arbete som en jamstilld
miljo. Enké&tresultatet ska ligga till grund for
fortsatta insatser for att utveckla doktoran-
dernas arbetsmilj6. Doktorandsektionen
stod 2011 vard for ett heldagsseminarium

FORSKARSKOLOR

Forskarskolor som motsvaras av
ett forskarutbildningsamne och som
inrdttats av vicerektor:

Arkitektur

Berékningsteknik

Biovetenskap (tvérinstitutionell)
Bygg- och miljéteknik

Data- och informationsteknik

Energi och miljé

Fundamental fysik

Fysik

Ho6gspénningsteknik
Ingenj6rsutbildningsvetenskap
Kemi

Kemiteknik

Komplexa system

Maskin- och fordonssystem
Matematik

Matematisk statistik
Materialvetenskap (tvérinstitutionell)
Mikroteknologi och nanovetenskap
Miljévetenskap (tvérvetenskaplig)
Ménniska-Teknik-Design (tvarinstitutionell)
Nukleér teknik

Produkt- och produktionsutveckling
Radio- och rymdvetenskap
Signaler och system

Sjofart och marin teknik

Solid- och strukturmekanik
Teknikens ekonomi och organisation
Teknisk akustik

Termo- och fluiddynamik
Tillverkningsteknik

Tilldimpad informationsteknologi

Nationella forskarskolor
dar Chalmers har ett huvudansvar:

BioSum
Férbréanningsmotorteknik
ProViking

Soft Matter
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om jamstélldhet riktat till forskarstuderande
och unga forskare.

Chalmers intention &r att erbjuda alla
nyantagna internationella doktorander en
nyborjarkurs i svenska. Syftet ar att un-
derlatta for doktoranden att sa snart som
méjligt frsta svenska spréket och darmed
fa forstaelse for svensk kultur och snabbare
kunna integreras i forskargruppen. Under
2011 har undervisningen varit uppdelad i tva
steg, en grundkurs och en fortsattningskurs.

En gang per termin ges en introduk-
tionsdag fér nyantagna doktorander. Vid
introduktionsdagen informeras doktoran-
derna bade allmént om forskarstudier pa
Chalmers liksom om sina réattigheter och
skyldigheter. De far ocksa veta vart de
vénder sig om det skulle uppstéa problem
som ror jamstélldhetsfragor och arbetsmiljo.

Antalet forskarstuderande antagna till stu-
dier fér enbart licentiatexamen uppgick 2011
till 20 personer eller 9 % av de antagna.

Av de nyantagna hade 40 (50) personer
sin grundutbildning frdn annat svenskt laro-
site an Chalmers och 71 (56) hade master-
examen fran utlandskt laroséte. Ytterligare
43 (37) hade sin bachelorniva fran utlandskt
laroséate och darefter examen fran nagot av
Chalmers masterprogram.

EXAMINA

Under aret examinerades 138 (121) dokto-
reroch 166 (122) licentiater. Av doktorerna
hade 99 (90) tidigare avlagt licentiatexa-
men. Av de examinerade doktorerna var
32 (30) % kvinnor och f6r licentiaterna var
motsvarande andel 31 (21) %. Det 6kade
antalet examina jamfért med féregdende ar

doktorander vid nyrekrytering ska anstéal-
las vid Chalmers och darmed fa del av
sjalvklarheter som sjuk-, féréldra- och ar-
betsloshetsforsékring. Endast vissa mycket
begrédnsade undantag fran regeln om an-
stéllning fér doktorander kommer att finnas
fortséttningsvis. Under hésten 2011 hade
809 personer, med en aktivitet p& minst
1 %, vid nagot tillfdlle doktorandtjénst vid
Chalmers. Motsvarande antal stipendiater
var 49 (57). Det dr huvudsakligen internatio-
nella doktorander som uppbér stipendium.
Eftersom antagningen av doktorander med
stipendiefinansiering i princip har upphort
kommer antalet stipendiater successivt
att minska.

Chalmers stravar aktivt efter att ka sin
samverkan med naringslivet, bla genom
forskarutbildningen. Samverkan genom

—| februari 2011 fattade Chalmers ett narmast historiskt beslut, némligen att alla doktorander
i fortsattningen ska anstéllas. Det innebaér att stipendiefinansieringen fasas ut, berattar
doktorandsektionens ordférande Anna Ystrom.
Det har kravet har doktorandsektionen drivit envist i en lang féljd av ar. Nu har kampen
krénts med framgang.
—Det har starker doktorandernas situation pa Chalmers. En viktig framgangfaktor tror jag
att doktorandsektionens samarbete i fragan med SACO har varit, sdger Anna, och att vi har
fin dialog och stéd fran Alf-Erik Almstedt, som &r vicerektor for forskarutbildningen.
Hon berattar vidare om en annan stor férandring under hésten. Beslut har tagits om ett nytt kurs-
paket fér doktorander — Generic & Transferable skills. Det &r obligatoriskt och omfattar 15 hp.
—Det &r en vidareutveckling av tidigare kurser och aktiviteter och handlar om att géra Chalmers-
doktorer gangbara i olika roller och branscher, bl a ska varje doktorand hélla en populérveten-
skaplig férelasning och férse sin avhandling med en populérvetenskaplig sammanfattning.

34

Flera seminarier och workshops har an-
ordnats pa doktorandinitiativ. Teman har
bland annat varit karridr, natverkande och
presentationsteknik.

REKRYTERING
Hosten 2011 fanns pa Chalmers totalt 1 147
(1127) forskarstuderande med en registre-
rad aktivitet p4 minst 1 %, varav 978 (948)
med en aktivitet pd minst 50 %.
Nyrekryteringen var god under 2011.
Under aret antogs 232 (240) nya forskar-
studerande, varav 69 (71) kvinnor, vilket
motsvarar 30 %. Kénsférdelningen varierar
avsevart mellan olika forskarskolor. Exempel
pa denna variation ar omradena arkitektur
darandelen man i utbildningen &r 41 % samt
mikroteknologi och nanovetenskap med
91 % man. Att férsoka forsta och motverka
den kénsmarkning som styr hur kvinnor
och man viljer att ga in i forskarstudier &r
en viktig uppgift fér en framtida jamstalld
hégskola.

| maj géstades Chalmers av genDr.se (jfr gender), ett samarbete mellan Sveriges férenade
studentkarer och Sveriges universitetslararférbund fér en jamstalld forskarutbildning.

—En spannande paneldiskussion som jag hoppas har synliggjort har p4 Chalmers vikten av
samma férutséttningar for alla att kunna géra forskarkarriar, avslutar Anna Ystrom.

< Anna Ystrém, doktorandsektionens ordférande.

ar rimligt, d& antalet nyantagna under de
korresponderande antagningsaren ocksa
okade.

STUDIETID

Medianstudietiden for doktorsexamen
har de senaste aren varit relativt konstant.
For doktorsexamen &r nettostudietiden
4,1 (4,2) ar och for licentiatexamen 2,7
(2,7) &r. Det krévs alltsa i snitt nagot mer
an den nominella studietiden. Flertalet
doktorander undervisar eller utfér annat
institutionsarbete upp till 20 % av tiden. N&r
detta inkluderas tillsammans med eventuella
tjanstledigheter blir medianstudietiden f6r
doktorsexamen 5,2 (5,3) ar och fér licenti-
atexamen 3,0 (2,9) ar.

STUDIEFINANSIERING

Chalmers ambition &r sedan lénge att alla
forskarstuderande som inte &r industri-
doktorander ska ha doktorandtjanst. | feb-
ruari 2011 fattade rektor beslut om att alla

industridoktorander har varit framgangs-
rik. Dessa doktorander fortséatter att vara
anstéllda i féretaget och genomfér forskar-
studier pa hel- eller deltid. Under hosten
2011 har antalet industridoktorander, med
en aktivitet p& minst 1 %, legat kvar pa en
hég niva, 172 (163).

Det &r viktigt att ocksa industridoktoran-
der deltar i undervisningen. Den pedago-
giska och kommunikativa formagan &r en
viktig del av forskarutbildningen. Enligt ett
beslut av vicerektor fér forskarutbildningen
ska industridoktorander delta i undervis-
ningen i en omfattning av upp till 10 %.

Chalmers har inga doktorander som fi-
nansieras med utbildningsbidrag.

SAMARBETEN

Tydliga avtal mellan hégskola och extern
part &r viktiga for att sékra kvaliteten i fors-
karutbildningen. Det galler saval for att
sakerstalla handledning, doktorandens
arbetssituation och forskningsuppgiftens



kvalitativa innehall, som krav pa 6ppenhet i
form av publicering i internationella tidskrif-
ter av vetenskaplig hog kvalitet.

Chalmers verkar for internationalisering
genom att stédja doktorandernas delta-
gandeiinternationella samarbeten, vistelser
utomlands och genom att bjuda in utlandska
géstforskare. Under 2011 vistades 54 stu-
denter, varav 19 kvinnor, utomlands i sina
forskarstudier och 89 utlandska studenter,
varav 25 kvinnor, gjorde en del av sin forskar-
utbildning pa Chalmers. Omfattningen ska
enligt SCBs definition vara minst tva veckor.

Chalmers har slutit sk "Double Degree-
avtal” med nagra universitet. Denna typ av
avtal ger doktorander méjlighet att bedriva
forskarstudier vid savéal Chalmers som ett
utlandskt larosate och f& doktorsexamen
fran bada.

skolan Vast, Hogskolan i Skévde, KTH,
Linkopings universitet, Luleé tekniska uni-
versitet, Lunds universitet och Mélardalens
hogskola. ProVikings mal &r att tillampa
akademisk forskning inom produktfram-
tagning for applikationer i svensk industri.
ProViking Forskarskolas mal &r framférallt
att utbilda doktorer for arbete i industrin. Vid
slutet av 2011 hade ProViking Forskarskola
118 inskrivna doktorander, varav manga ar
knutna till Chalmers. 86 licentiatexamina
och lika manga doktorsexamina har hittills
avlagts inom skolan.

FORSKARSKOLA |
FORBRANNINGSMOTORTEKNIK
Denna nationella forskarskola & gemensam
fér Chalmers, KTH och Lunds Tekniska
Hogskola. Finansiering sker genom VINN-

och har ca 40 doktorander fran Chalmers,
KTH och universiteten i Géteborg, Lund,
Linképing och Umeé. Under aret stod fors-
karskolan vard fér en internationell student-
konferens inom omradet mjuka material som
samlade 6ver 100 deltagare fran hela Eu-
ropa. Sex sommarskolor anordnades ocksa
pé teman som plastelektronik, bio-nano,
kalorimetri, geler och ytkemi. Chalmers
doktorander har ocksa varit pa studiebesok
i industrin och haft seminarier med fére-
dragshallare fran olika féretag.

BIOSUM

BIOSUM &r en interdisciplinar forskarskola
inom biomaterial, finansierad av VINNO-
VA. Forskarskolan har sin bas i tva VINN
Excellence-centrum, BIOMATCELL VINN
Excellence Centre in Biomaterials and Cell

Darav antal kvinnor inom parentes. Fran ar 2011 ska enligt SCB och HSV en ny standard fér indelning av forskningsdmnen bérja anvéndas.
Denna skiljer sig pa ett antal punkter fran den tidigare nationella férteckningen, tex aterfinns Matematik numera under Naturvetenskap och Arkitektur under Humaniora.

Pabérjat forskarutbildning 2011 Examina 2011 Pabdrjat forskarutbildning 2010 Examina 2010
totalt dérav till lic! Dr  dérav lic? Lic totalt dérav till lic! Dr  dérav lic? Lic
Humaniora 5 (3) 3 (2) 4 (2) 1 (0) 1 (0) Humaniora 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
Naturvetenskap 46 (15) 1 (0) 32(10) 24 (7) 41 (15) Matematik 4 (0) 0 (0) 7 (1) 7 (1) 10 (0)
Teknik 181 (51) 16 (6) 102(32) 74 (19) 124 (36) Naturvetenskap 18 (10) 2 (1) 6 (4) 5 (4) 8 (4)
Totalt 232(69) 20 (8) 138 (44) 99(26) 166 (51)  Teknikvetenskap 218 (61) 29 (8) 108 (31) 78 (22) 104 (22)
1 Antal som paborjat utbildningen med avsikt att avsluta med licentiatexamen. Totalt 240 (71) 31 (9) 121 (36) 90 (27) 122 (26)
2 Antal avlagda doktorsexamina med tidigare licentiatexamen.
Wengang Mao, idag forskarassistent vid Sjofart 2011 2010 2009 2008
och marin teknik, tilldelades "The Chinese Go- " i
. ) Medianstudietid fér
vernment Award for Outstanding Self-financed earisteamen reo 2,7 2,7 26 25
Students Abroad”. Priset delas varje ar ut till Medianstudietid f6
. o edianstudietid for
omkring 500 forskare i vérlden och baseras doktorsexamen netto 41 42 42 41

pa kurser som tagits pa doktorandniva, antalet
publikationer till konferenser och tidskrifter samt
nyttiggorande. Frv: Jonas Ringsberg, Marin
design, Chalmers; Lan Lijun, Kinas ambassadér
i Stockholm; Wengang Mao och Igor Rychlik,
professor i matematisk statistik, Chalmers.

PROVIKING - FORSKARSKOLA

| PRODUKTFRAMTAGNING

Chalmers ar vardhdgskola bade for natio-
nella ProViking Forskarskola i produktfram-
tagning och nu dven f6r hela det SSF-finan-
sierade (Stiftelsen fér Strategisk Forskning)
industrinara forskningsprogrammet Pro-
Viking, som skolan ingér i. Forskarskolan
startade 2003 och &r planerad att paga
till 2013. Partnerhégskolor &r Hogskolan
i Halmstad, Hégskolan i Jonkoping, Hog-

PRO, VINNOVAs program fér férdjupad
samverkan mellan forskarskolor och nérings-
liv. Forskarskolans verksamhet bestar dels av
kurser, dels av st6d for doktoranders vistelse
vid andra universitet och forskningsinstitut.

FORSKARSKOLA | MJUKA MATERIAL

Forskarskolan The Graduate School in Soft
Matter erbjuder en tvardisciplinér forskarut-
bildning inom omradet mjuka material. Den
finansieras av anslag fran Vetenskapsradet

Therapy vid G6teborgs universitet och VINN
Excellence Centre in Supramolecular Bio-
materials, Structure Dynamics and Proper-
ties vid Chalmers. Forskarskolan innehéller
ett flertal kursmoment som inkluderar aktiv
medverkan av de industriella partnerna
inom de bada VINN Excellence-centrumen.
En popular kurs som hélls under 2011 var
fokuserad pé olika aspekter av kontrollerad
friséttning, vilket &r en egenskap som an-
vands inom tex lakemedelsindustrin.

STUDIEFINANSIERING

Antal personer med >1 % aktivitet som vid nagot tillfélle under héstterminen 2011 innehaft studiefinansiering.

Darav antal kvinnor inom parentes. En person kan ha flera finansieringsformer, dvs férekomma pa flera rader i tabellen.

Humaniora Naturvetenskap Teknik Totalt
Doktorandtjénst vid Chalmers 5 (5) 192 (59) 612 (174) 809 (238)
Doktorandtjénst vid annan hégskola 1(1) 2 (0) 43 (12) 46 (13)
Stipendium 0(0) 14 (7) 35 (10) 49 (17)
Industridoktorand 6(2) 19 (4) 147 (41) 172 (47)
Annan anstélining inom hégskola 11 (5) 3 (0) 25 (9) 39 (14)
Anstélining utanfér hégskola 0(0) 5 (0) 24 (5) 29 (5)
Ovrigt 0(0) 5 (1) 19 (4) 24 (9)
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Chalmersldraren Gunnar

Elgered (mitten) 4r ansvarig ‘
fér Chalmers Professionals
kurs i test- och matteknik, som
genomférs i samarbete med SP
Sveriges Tekniska Forsknings-
institut.

Antal 2011 2010

Helarsstudenter 95 71

mnkr

Chalmers tekniska hégskola AB 9,8 21,1 » Deltagare i ALTECH, ett skrad-
Chalmers Professional Education AB 53,2 26,8 darsytt utbildningsprogram
Totalt 63,0 479 for Alfa Laval, vid studiebesok
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pa Goodbaby International i
Kunshan, Shanghai.

UTBILDNING FOR
YRKESVERKSAMMA

halmers Professional Edu-

cation AB &r Chalmers or-

ganisation for uppdrags-

utbildning, det vill sdga

kundfinansierad utbildning

for yrkesverksamma. Utbu-
det av produkter svarar mot specifika kund-
behov och nyckelkunderna finns framst
bland stora och medelstora svenska
industriféretag.

Genom uppdragsutbildningen kan den
kunskap som utvecklas vid Chalmers och i
Chalmers natverk omsiéttas i praktisk nytta.
Utbildningarna tar sikte pa bade individu-
ell kompetenshdjning och utveckling av
verksamheter som helhet. Utbytet med né-
ringslivet bygger upp vérdefulla relationer
som gor att utbildningen och forskningen
kan utvecklas i en riktning som svarar mot
séval foretagens som samhallets behov.

Chalmers Professional Education &r en
dedikerad organisation for planering, mark-
nadsféring, administration och genomféran-
de av uppdragsutbildning. Det pedagogiska
innehéllet levereras av @mnesexperter fran
Chalmers och andra ledande universitet
vérlden 6ver. Under 2011 har ca 200 larare
varit engagerade i utbildningarna, varav
drygt hélften kommer fran Chalmers. Pa sikt
drmélet att 200 Chalmerslarare arligen ska
bidra till genomférandet av utbildningarna.

ETT HANDELSERIKT AR

Ar 2011 var det férsta hela verksamhets-
aret for Chalmers Professional Education
sedan bildandet sommaren 2010. Med
ambitionen att ka volymen och bredden
i verksamheten har ett nytt affarsomrade
etablerats — Energi — med utbildningarinom
bland annat industriell energieffektivisering
och vindkraft. Organisationen har ocksa

forstarkts och strategin for tillvaxt under
de kommande aren har vidareutvecklats.
| april flyttade verksamheten in i nya lo-
kaler i Kuggen pa Campus Lindholmen.

Under 2011 har Chalmers Professional
Education utbildat mer &n 3000 deltagare i
Oppna kurser och féretagsinterna program
inom de fyra affirsomradena Industriteknik,
Sjofart, Energi och Excecutive Education.

FOKUS PA CHALMERS
STYRKEOMRADEN

Den fortsatta uppbyggnaden och utveck-
lingen av verksamheten fokuserar pa de
kunskapsfélt dar Chalmers har spetskom-
petens med internationell rackvidd och
lyskraft — Chalmers styrkeomraden. Den
kommersiella potentialen i samtliga styr-
keomraden ska provas. Forst ut var proév-
ningen av styrkeomrade Energi, som under
aret resulterade i ett nytt affirsomrade.
Aven utvirderingen av styrkeomradena
Samhéllsbyggnad samt Informations- och
kommunikationsteknologi (IKT) har kommit
langt. Malet &r att inom fem &r na en arlig
omsattning pa minst 100 mnkr. Under 2011
uppgick omséttningen till 53,2 mnkr.

En férutsattning for att klara av den ékan-
de volymen &r ett fortsatt ndra och gott
samarbete med Chalmers institutioner och
avdelningar. Chalmers Professional Educa-
tion vill realisera den potential som finns i
uppdragsutbildningen och géra den till en
integrerad och naturlig del av Chalmers
karnverksamhet. Framéver kommer Chal-
mers Professional Education att arbeta hart
for att bidra till nyttigg6randet av ny kunskap
och for att stdrka Chalmers profil som en
viktig internationell kunskapsaktor.

CHALMERS PROFESSIONAL
EDUCATIONS AFFARSOMRADEN

Industriteknik

Fornyelse, 6kad effektivitet och hallbar
utveckling &r végar till framgéang i ett
foranderligt industriklimat. Omradet
Industriteknik erbjuder utbildningar med
fokus pa produkt- och produktionsutveck-
ling i flera olika branscher.

Sjofart

Sjofartsnaringen férandras snabbt och
kompetensutveckling ar en férutsattning
for de aktdrer som vill behalla sin position
pa marknaden. Genom 6ppna kurser och
anpassade |6sningar tillhandahaller affars-
omradet relevant kunskap fér rederier och
andra sj6fartsforetag.

Energi

Omstillning till férnybara energikallor,
energieffektivisering och smarta elnét stal-
ler nya krav péa féretag och organisationer.
Omradet Energi erbjuder 6ppna kurser och
foretagsinterna program med sikte pa fram-
tidens hallbara energisystem.

Executive Education

Executive Education integrerar forskning
inom Technology Management med prak-
tisk erfarenhet fran ledande industriféretag.
Kompetenshdjning inom ledarskap, organi-
sation och strategi hjalper affirsomradets
kunder att starka sin konkurrenskraft.



Avdelningen fér Ingenjérsutbildningsvetenskaps uppdrag bestar i att hjélpa till med att kompetens-
utveckla lararkaren nar det géller undervisning, larande och handledning, frimst genom att erbjuda
kurser. Ut6ver kursutbudet delar avdelningen med sig av sin kompetens i utskott och kommittéer
genom individuella konsultationer och som representanter fér Chalmers i olika forum nationellt och
internationellt.

Kurs Lérare Doktorander
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Pedagogiskt projekt (6 hp) 23 32 26 - - -
Undervisning, ldrande och utvérdering (3 hp) 27 - 27 225 181 182
Filosofier fér larande (3 hp) 16 19 13 2 - 1
Forskarhandledning (3 hp) 42 53 52 3 - -
Lérande och digitala media (3 hp) 1% 6 11 - 2 -
Vetenskapsteori och praktik (3 hp) 1 = 1 85 39 14
Populérvetenskaplig kommunikation (3 hp) = = 3 = = 7 o _ o
Etik, vetenskap och samhille (3 hp) 11 3 _ 158 177 199 Jan Alve Svensson, unlversgeltslektf)r vid Instltut|qnen for :
matematiska vetenskaper, Orjan S6derberg, tekniklektor vid
Totalt antal deltagare 133 113 133 423 399 403 Institutionen fér produkt- och produktionsutveckling och Ulf
Aivell fnaheelar 102 87 103 Jaglid, universitetslektor vid Institutionen f6r kemi- och bioteknik
Procentuell del av Chalmers lirare 15% 13% 19 % tilldelades pedagogiska pI.‘IS?t 2011. D_e fick priset f6r"sm omsorg
om att ge studenterna tydlig aterkoppling. Feedback &r det som
Antal har allra stérst betydelse for vart larande visar den pedagogiska
Hogskolepedagogiskt Diplom forskningen. Darfor ville juryn sarskilt lyfta fram att pristagarna har
Utfardat da 15 hp erhallits och reflektion éver kurserna skickats in 16 17 15 utvecklat olika sétt att ge studenterna &terkoppling.

PEDAGOGISK UTVECKLING

drandecentrum verkar for battre

villkor f6r larande pa Chalmers

genom att fordndra kulturen

och strukturerna, och genom

att skapa, samla och sprida kun-

skap om ldrande. Larandecen-
trum ar ocksé samverkansarena fér grupper
och individer som vill driva projekt eller féra
diskussioner om larande. Under aret har
Larandecentrum framgangsrikt verkat inom
féljande omraden.

TVA FORSKARSKOLOR PA GANG

En forskarskola i ingenjorsutbildnings-
vetenskap (EER) &r inrattad. Maria Berge
var forskarskolans férsta doktorand och
har disputerat.

Avdelningarna Larande, kommunikation
och IT, Ingenj6rsutbildningsvetenskap samt
Facksprak och kommunikation bildar en
komplett miljé inom larande pa Institutionen
for tillampad IT pa Campus Lindholmen.
Forskningen inom larande blir alltmer be-
tydande pa Chalmers.

Inom Vetenskapsradets satsning pa en
nationell forskarskola om de naturvetenskap-
liga &mnena och deras didaktik utvecklar
Chalmers en licentiatforskarskola fér grund-
och gymnasieskolans ldrare. Rekryteringen
av larare som kommer att genomféra sin
forskarutbildning pa Chalmers pagar.

UTVECKLING AV KULTUR OCH
KVALITET KRING LARANDE
Larandecentrum genomférde ett stort
pedagogiskt projekt for att fa 6kad andel
larcentrerad undervisningsplanering pa pro-
gram- och kursniva under aret. Projektet
ar ett led i det kontinuerliga arbetet med
kvalitetsutveckling i utbildningen.

F6r Chalmers studenter &r det obligato-
riskt att |dsa kurser inom Manniska, Teknik,
Samhélle samt Milj6 och Hallbar Utveckling.
Larandecentrum har under aret drivit ett

projekt som ska sékra och utveckla kurser-
nas kvalitet.

Chalmers bdérjade under aret med pe-
dagogiska utvecklingsledare. Tva ldrare
med mer pedagogikbakgrund arbetade
med pedagogik och programutveckling
och coachade programansvariga vid behov.
De har vid behov tjanstgjort som stoéd for
utbildningsomradesansvariga och varit
coach for programansvariga i samband
med programreformer.

PEDAGOGISKA KONFERENSER

OCH SEMINARIER

Chalmers forsta arliga konferens om under-

visning och ldrande (KUL) genomférdes i

januari och samlade ca 130 engagerade

larare, programansvariga, studenter, stu-

dievagledare och andra aktiva i Chalmers

undervisning. Syftet med konferensen ar

att framja kvaliteten i utbildningen genom

att erbjuda:

*kollegiala samtal om undervisning och
larande

« tillfalle till kollegial respons kring sin egen
undervisning

* en arena for formell pedagogisk meritering

« ett tillfalle till erfarenhetsutbyte om larcent-
rerad undervisningsplanering (Construc-
tive Alignment) pa kurs- och programniva.

Malet &r att fler larare ska ha mojlighet
att reflektera kring sin undervisning och fa
stod i att i vissa fall utféra aktionsforskning
kring praktiken.

I maj holls ett seminarium om lusten att
férstd och om manniskans informella la-
rande som bygger pa inre motivation, lust
och intresse. Pa plats var Peter Gardenfors,
professor i kognitionsvetenskap vid Lunds
universitet och ett femtiotal personer invol-
verade i grundutbildningen.

| december inbjods till en eftermiddag om
teknikens samhilleliga och kulturella sam-
manhang med fokus pé& vad vi behéver ut-

veckla i utbildningen for att framtidens in-
genjorer ska vara béttre rustade att mota var
tids stora utmaningar. Inbjuden gésttalare
var professor Andrew Jamison, Aalborgs
universitet.

DE FORSTA STUDENTERNA BORJAR
PA LARANDE OCH LEDARSKAP
Chalmers fick under aret examensratt for
amnesldrarexamen pa gymnasieskolan inom
matematik, fysik, kemi och teknik. Hogsko-
leverket stéller hoga krav varfér det &r en
stor framgéng fér Chalmers som laroséte.
Masterprogrammet Larande och ledarskap
fokuserar p4 kommunikation, didaktik och
ledarskapets olika aspekter, &mnen som
gymnasieldrare behéver och som ingenjoérer
efterfragar. Verksamheten &r och kommer att
bli en viktig del i Chalmers utveckling mot
en alltmer medvetet teknikdidaktisk syn pa
ingenjérsutbildningen.
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| SAMVERKAN MED

Chalmers utvecklar standigt nya modeller f6r samverkan, sa att utbildning,
forskning och innovation ska komma till nytta i samhallet. Skapandet av kontakt-
ytor mellan naringsliv, samhalle och akademi &r da av stor vikt, liksom uppbygg-
naden av inspirerande métesplatser och innovationsmiljéer. Under 2011 har
diskussioner forts med ett antal féretag om strategiska samverkansavtal.

Det &r ocksa angeldget att stimulera intresset for teknik och vetenskap hos
unga, vilket Chalmers gor bland annat genom olika tekniktévlingar.






NYTTIGGORANDE
AV FORSKNING

orskningen kommer samhéllet
tilgodo pa manga sitt. | det
har avsnittet ges nagra ex-
empel pa hur Chalmers aktivt
arbetar med nyttiggérande av
forskningen och dess resultat.
Under de senaste aren har kunskapstri-
angeln fungerat som en modell, dvs en
integration av de tre roller som ett |drosate
har: forskning, utbildning och nyttiggérande.
Som ett led i detta strévar Chalmers efter att
nyttiggérandet ska bli en integrerad del av
forskningsverksamheten. Varje forsknings-
milj6 ska utveckla en 6kad férmaga att ta
ansvar for forskningens nyttiggérande. For
att detta ska vara mgjligt maste det dock fin-
nas ett val utvecklat innovationssystem bade
inom och i Chalmers omedelbara nérhet.

INNOVATIONSRADGIVNING -
DET NYA INNOVATIONSKONTORET
Innovationskontor Vast, som Chalmers
startade i mitten av 2010 pa uppdrag av
Utbildningsdepartementet, har under 2011
etablerats i sin roll som innovationsradgivare
till Chalmers forskningsmiljGer. Arbetet ka-
naliseras i férsta hand via styrkeomradena
och dess ledningar, men dven som stdd till
enskilda forskare och forskargrupper.
Innovationskontoret ar ett partnerskap
med Goéteborgs universitet, Hégskolan
Vast, Hogskolan i J6nkdping, Hogskolan i
Skévde, Hogskolan i Boras, SLU Skara och
Hogskolan i Halmstad. Samtliga laroséten
arrepresenterade i styrgruppen och far del
av det stod som tillhandahalls i enlighet med
Utbildningsdepartementets uppdrag.
Under 2011 har Innovationskontoret eta-
blerat en stddfunktion for forskningsnara
verifiering, dar 37 verifieringsprojekt har

startats som bla utreder fragor kring kom-
mersiell potential i forskningsresultat.

Totalt har Innovationskontor Vast under
2011 anvant 16 mnkr, varav 6 mnkr for veri-
fieringsprojekt, 5 mnkr for kontorets fasta
kostnader, 2,5 mnkr i attitydpaverkande
insatser och 2,5 mnkr fér hantering av intel-
lektuella tillgangar.

VENTURE CREATION - NYTTIGGORA
GENOM TILLVAXTFORETAGANDE
Venture creation &r en viktig process for
Chalmers nyttiggérande av nyarén. Genom
kombinationen av entreprendrsskola, inku-
batorer och sadddinvesteringar, med tonvikt
pa aktivt &gande, har Chalmers fortsatt na
stora framgangar gallande denna véarde-
skapande process. Ar 2010 hade portfslj-
bolagen fran Chalmers Venture creation-
process en omséttning pa drygt 430 mnkr.

NYA ENTREPRENORER

Chalmers entreprendrskola har genom
sin starka koppling mellan utbildning och
nyttiggérande en unik Venture creation-
modell som uppmérksammats bade na-
tionellt och internationellt. Tanken med
denna handlingsbaserade utbildning &r att
utbilda manniskor, inte om entreprenérskap,
utan genom entreprendrskap. Chalmers
har under 2011 fortsatt att férse det regio-
nala/nationella innovationssystemet och
ovriga naringslivet med entreprendriella
ménniskor.

Venture Cup Vast har under tavlingsaret
2010/11 fattin 342 unika affarsidéer, varav
50 fran Chalmers. Av totalt 702 tavlande
var 102 studenter fran Chalmers, plus 13
doktorander/forskare som deltagit i tav-
lingen med egna projekt. | samverkan med

Chalmers har tva kurser genomférts under
tavlingsaret: Kursen Affarsplanering for till-
vaxtforetag examinerade 53 studenter och
doktorandkursen Business Planning for
Researchers examinerade 7 doktorander.

NYA BOLAG
Chalmers Venture creation-modell leder
till fler, battre och mer utférliga analyser av
kommersialiseringspotentialen i ny forsk-
ning och dérmed till battre forutsattningar
for god tillvaxt i nystartade bolag. Under
2011 har tre bolagiseringar genomforts i
Chalmers Venture creation-process.
Drivhuset har under aret varit involverat
i 185 foretagsstarter (64 % startades av
kvinnor) och har engagerat 1580 studenteri
den 6ppna kursverksamheten. 118 personer
har genomgatt Drivhusets affarsutveck-
lingsprogram och 361 personer har fatt
individuell affarscoachning.

NYA INVESTERINGAR

Totalt har Chalmersinvest, Encubator Hol-
ding och Chalmers Innovation Seed Fund
gjort investeringar till ett varde av 20 mnkr
under 2011.

UPPMARKSAMMADE FRAMGANGAR

Under 2011 har flera individer och bolag

med rétter pa Chalmers skapat positiv upp-

mérksamhet i media, bade for sig sjélva och
fér Chalmers:

*Vehco férvéarvade i mars det franska mobil-
dataféretaget ELOmobile och blir darmed
en av de ledande leverant6rerna i Europa
med ca 30000 levererade enheter till mer
an 800 kunder i elva lander.

* Smoltek var en av finalisterna i Red Herring
Top 100 Europe Award, en prestigefylld

Gothenburg for Entrepreneurs

Projektet Gothenburg for Entrepreneurs
GA4E (tidigare Gothenburg Schools of
Entrepreneurship) har hésten 2011
levererat en plan for ett langsiktigt hall-
bart koncept for entreprendrsutbildning,
dér en vasentlig komponent ar att ga
fran dagens fyra entreprendrskolor

med varierande férankring i respektive

larosate till tva entreprendrskolor, en

vid Chalmers och en vid Géteborgs

universitet.

Projektmedlen har under projektets

ca tre ar bidragit till kvalitetsférstérkning

av utbildningarna vilket kan sammanfattas

i sex huvudpunkter:

«Faktorer som lett till en framgangsrik
pedagogik inom entreprenérsutbild-
ningen i Géteborg har klargjorts, vilket
underlattar utvecklingen av strategier
for verksamheten.

*En battre bild finns nu av vad som sker
i 6vriga vérlden och hur vi star oss i
konkurrensen, vilket framjar vara inter-
nationella samarbeten. Flera nya starka
relationer till framstaende miljéer har
etablerats och korsbefruktar nu bade
forskning och utbildning.

*Den inneboende styrkan forsknings-
massigt har utvecklats i form av ett
tydligt fokus pé klinisk forskning om

entreprendriellt larande, vilket underlat-

tar byggandet av en stark internationell
evidensbaserad utbildning.

«Ett langsiktigt hallbart koncept har ut-
arbetats for hur entreprendérsutbildning
kan bedrivas och finansieras, dven vid
andra ldrosaten, for att producera god
utbildning av entreprendriella individer

och ett kraftfullt nyttiggérande av forsk-

ningstillgangar.

*Projektet har bidragit till att etablera nya
konkreta arbetssatt med naringslivet.

*Projektet har inneburit att visom
gruppering har kunnat soka ytterligare
utvecklingsmedel, tex via Tillvaxtverket,
VINNOVA och Europeiska unionens
FP7 projekt.

ANTAL HELARSSTUDENTER

Under 2011 har de projektkopplade mas-
terprogrammen pa Goteborgs universitet
haft sammanlagt 33 helarsstudenter och
pa Chalmers totalt 73 helarsstudenter.
Totalt har G4E-projektets relaterade
masterprogram under aret haft 106
helarsstudenter. Darutéver tillkommer ett
flertal valfria relaterade kurser som under
aret inkluderat studenter som inte gar
ovanstaende masterprogram.

ANVANDNING AV MEDEL FOR
KVALITETSFORSTARKNING
Projektet har under 2011 férbrukat
9,9 mnkr, férdelat med 5,4 mnkr pa Gote-
borgs universitet och med 4,5 mnkr pa
Chalmers. Av 2011 &rs férbrukade medel
har 6,4 mnkr anvénts till personalkost-
nader, 2,4 mnkr till upphandlade tjanster
och 1,1 mnkr till marknadsféring, konfe-
renser, natverkande och resor. Perso-
nalkostnaderna omfattar genomférande
och vidareutveckling av de utbildningar
som bedrivs, omstruktureringsaktiviteter
i linje med projektets mal samt projektets
ledning.

Under 2011 tilldelades projektet
utékade medel att férbrukas 2012 och
framat.



tavling som listar de mest lovande teknik-
baserade tillvaxtbolagen i Europa.

*Minesto, som utvecklar ny teknik fér att
utvinna energi ur tidvattenstrémmar, har
haft en kraftig tillvaxt med narmare 20
nya anstéllda under aret. Detta &r delvis
mdjliggjort genom stort finansiellt stod fran
Energimyndigheten.

*Micropos och Arhus Universitetssjuk-
hus har skrivit ett 12-manadersavtal, dar
foretagets produkt for 6kad precision vid
stralbehandling av prostatacancer ska
anvandas kliniskt.

* Entreprendrskolealumnerna Henrik Blycker
och Andreas Martsman, Oxeon AB, fick
priserna "Arets manliga stjirnskott” och
"Basta internationella tillvaxt” i Ernst &
Youngs tavling Entrepreneur Of The Year.

* Immunicum, som utvecklar cancervacciner,
har fatt klartecken fran Lakemedelsverket
att starta sin forsta kliniska studie, som
ska genomféras pa njurcancerpatienter
pa Akademiska sjukhuset i Uppsala.

* Biomaterialféretaget Promimic har erhallit
sk 510(k)-godkannande fér implantatytan
HANANQO™ Surface, vilket innebir att
féretaget far marknadsféra och sélja ytan
i USA inom omradet for dentala implantat.

FORSKNINGSINSTITUT -
NYTTIGGORA GENOM FORSKNINGS-
NARA UTVECKLING

Chalmers Industriteknik hade under 2011
ett omfattande industrisamarbete rérande
forskningsnéra utveckling. Omséttningen
steg till drygt 90 mnkr. Alltfler efterfragade
tjanster aterfinns inom omrédena energief-
fektivisering och prototypframtagning. Ett
exempel pé projekt som bedrivits néra fors-
kargrupper &r framtagning av nya miljévénliga
belysningskallor med 50 % forbattrad verk-
ningsgrad och tio génger langre livslangd.
Ett annat exempel &r konstruktion av nya
kommersiellt tillgangliga sensor-arrayer for
métning och styrning av massakvalitet inom
pappersindustrin. | samarbete med ABB och
StoraEnso har visats att besparingspotentia-
len fér denna typ av processreglering ar mer

&n 50 GWh per ar for ett normalstort bruk,
samtidigt som forbéttrad kvalitet erhélls. Ett
tredje exempel pa aktivitet inom Chalmers
Industriteknik &r kompetenscentrumet for al-
ternativa branslen som nu ar i full drift. Dessa
tre projekt ligger i linje med nyttiggérande-
aktiviteterna inom styrkeomradet Energi och
kan ses som exempel pa stérre demonstra-
torprojekt som bedrivs pa Chalmers.

TEKNIKPARKER - MOTESPLATSER
FORNYTTIGGORANDE

En férutsattning for nyttiggérande &r ska-
pandet av métesplatser fér akademi, na-
ringsliv och samhélle. Exempel pa sddana
motesplatser ar Lindholmen Science Park
och Johanneberg Science Park. Dar kan
man genomféra gemensamma forsknings-
och utvecklingsaktiviteter och skapa férut-
sattningar for langsiktig och kontinuerlig
interaktion som bl a leder till spridning av de
forskningsresultat som Chalmers utvecklar
och forvaltar.

AB Volvo, Géteborg Energi, HSB, Riks-
byggen och Tyréns AB blev under 2011
deldgare i Johanneberg Science Park AB.
Deras gemensammaintresse ar majligheten
att i ndra samverkan med andra féretag,
institut och universitet starka sin konkurrens-
kraft och tillvéxtpotential genom tillgang till
spetskompetens och attraktiv rekryterings-
milj6. Dessutom &r de en del i ett kluster
med teknikintensiva foretag i samverkan
med akademin och far en naturlig narhet
till kunder. Det forsta utvecklingsprojektet
som drar igang &r ett bostadsprojekt, som
ska anvianda de senaste forskningsresul-
taten inom utformning, energiférbrukning,
materialval och byggmetoder. Projektet ska
fungera som ett fullskalelaboratorium och
anvéndas i undervisning och forskning.

Under 2011 har Johanneberg Science
Park tecknat samarbetsavtal med fastig-
hetsagarna om utvecklingen av Campus
Johanneberg for att erbjuda foretag saval
fysisk som intellektuell kunskapsmiljé samt
g6ra Campus Johanneberg till en mer le-
vande del av staden.

Lindholmen Science Park fortsatter att ut-
vecklas. Under aret fardigstélldes Kuggen
och inflyttning inleddes under senvaren.
Flera nya byggprojekt har startats: Hotell,
parkeringsanldggning samt ett nytt kontors-
hus som uppférs av Eklandia. Det forsta
bostadshuset fick sina forsta hyresgéster.
Flera nya organisationer har flyttat in pa
omradet under aret, bla SAAB Security,
Transatlantic och Volvohandelns Utveck-
lings AB. I slutet av 2011 tecknades ett sam-
arbetsavtal med Scania. Aven Sjsfartsverket
starkte sin nérvaro inom bade forskning
och innovation. Ett flertal nya satsningar
startades under ret:

*Genom Visual Arena Lindholmen med
grundfinansiering frdn Géteborgs Stad
kompletterat av en akademisk satsning
fran Chalmers och Géteborgs universitet
skapas en 6ppen arena med gemensam
teknisk infrastruktur inom visualiserings-
omradet.

* Closer &r en nationell kraftsamling inom
omradet transporteffektivitet pa initiativ av
VINNOVA och Trafikverket i ndra samspel
med styrkeomrade Transport.

+ CISB (Swedish-Brasilian Innovation Cen-
tre) &r ett innovationscentrum i Sao Paulo
som SAAB AB har tagit initiativet till med
Lindholmen som modell och som svensk
nod i detta bilaterala samarbete som be-
doms ha stor potential.

* F6r Media Arena Lindholmen blev 2011 ett
genombrott. Tillsammans med Gothen-
burg Film Studios, som nu &r etablerat pa
Lindholmen, har flera projekt identifierats
som kommer att utgéra en grund fér Media
Arena Lindholmen, med kopplingar till
Visual Arena Lindholmen.

*Under aret har parallellt tre centrala for-
mationer skapats av Chalmers och Goéte-
borgs universitet pa Lindholmen: Software
Centre, Centrum for Visualisering samt
Urbsec (Centrum fér urban trygghet och
samhéllssikerhet). De dr betydelsefulla
och skapar en grund for langsiktig kun-
skapsbyggande och mycket intressanta
aktiviteter.

Innovationsbolaget Orthocone, som finns hos féretagsinkubatorn Chal-
mers Innovation, har vunnit det prestigefyllda Civica European Venture
Contest Award i klassen clean tech och belénas med 30000 euro. Priset
delades ut i Madrid i december efter delfinaler i bade Kpenhamn och
Diisseldorf. Orthocone utvecklar en ny teknik med vatskekristaller som ger
bildskéarmar hégre bildkvalitet, gér dem enklare att producera och framfér
allt mer energieffektiva.

—Det ar en kvalitetsstampel att bli utvald av internationella investerare
som den mest intressanta affarsidén i Europa i clean tech-klassen, sager
Anders Bohman, VD p& Orthocone.

Foto: Gésta Lofstrom.

» Time Magazine utsag Minestos
drakar till en av arets 50 basta
uppfinningar &r 2010. Tekno-
login &r en spinoff fran Saab
Group, men har utvecklats
vidare mot kommersialisering
pa Chalmers. Ett stort finansiellt
stod fran Energimyndigheten
har méjliggjort en kraftig tillvéaxt
under 2011.

Lars-Olof Dahlstrém, adjungerad
professor i berganlaggnings-
teknik, blev andrapristagare till
Sigge Thernwalls Stora Byggpris
2011 for framgangsrik forskning
inom samhallsbyggnad.
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"Chalmers campus — héllbar métes-
plats med global attraktionskraft”

VISIONEN FOR UTVECKLINGEN AV CHALMERS CAMPUSMILJO.

< Hans Olofsson, férestandare fér Onsala rymdobservatorium,
demonstrerar en av LOFAR:s mottagaremoduler fér bla
utbildningsminister Jan Bj6rklund, vid den vélbesdkta invig-

ningen i september.

DYNAMISKA MOTESPLATSER

ATTRAKTIVA CAMPUS

halmers verksamhet é&r
samlad i campusmiljéer pa
Lindholmen och i Johanne-
berg samt till Onsala Rymd-
observatorium, ungeférfyra
mil s6der om Géteborg.
Campus ska erbjuda attraktiva och krea-
tiva inre och yttre miljder som inbjuder till
gransoverskridande méten fér samverkan
mellan utbildning, forskning och innovation
och som darmed stodjer konkurrenskraftig
tillvaxt fér Chalmers styrkeomraden.
Chalmers campus ska vara hallbara, saval
ekologiskt och socialt som ekonomiskt. Det
innebar i praktiken att Chalmersfastigheter
ska vara féregangare i utveckling, byggande
och forvaltning for en hallbar framtid. Arbe-
tet med att skapa héllbara campus bedrivs
tillsammans av Chalmers, Chalmersfastig-
heter och Akademiska Hus. Arbetet gar att
félja via Chalmersfastigheters hemsida.
Chalmers har som malsattning att kost-
naden for lokaler varaktigt ska understiga
14 % av hdgskolans omséttning. Under 2011
anvindes 12,1 % (12,3 %) av Chalmers intdk-
ter till lokalrelaterade nettokostnader.

CAMPUS LINDHOLMEN
| september 2011 invigdes den spektakuléra
och fargsprakande byggnaden Kuggen pa
Campus Lindholmen. Kuggens uppgift &r att
generera méten Gver féretags- och organisa-
tionsgrénser samtidigt som den dr en symbol
fér Chalmers, Lindholmen och staden.
Invigningen var ett samarbete mellan
Lindholmen Science Park, Chalmers tek-
niska hogskola, Alvstranden Utveckling,
Goteborgs Stad och Chalmersfastigheter.

Kuggen &r ett utmarkt exempel pa hur Chal-
mers later framtidens teknologi fér hallbara
|6sningar komma till uttryck i egen infrastruk-
tur. Byggnaden har ocksa fatt internationell
uppmarksamhet och bla prisats i klassen
"sustainable buildings” och certifierats av
EU:s program f6r energieffektivt byggande
"GreenBuilding". Kuggen certifierades dven
Miljobyggnad Guld i december 2011.

CAMPUS JOHANNEBERG

Utvecklingen av omrédet pa och omkring
Campus Johanneberg med en Science
Park-miljo fortskrider. Géteborgs stads-
byggnadskontor arbetar med ett planpro-
gram for omradet som ska vara klart som-
maren 2012. Dérefter vidtar arbetet med
detaljplaner.

Vasa Konsthall vid Chalmers har under
aret haft flera vélbesdkta utstéllningar med
bla Goéteborgskoloristerna, Svennerholm-
ska samlingen samt Miro/Picasso och
Chagall.

ONSALA RYMDOBSERVATORIUM
Aven Chalmers tredje campus byggs ut.
| september 2011 invigdes den svenska
delen av det internationella LOFAR-tele-
skopet vid Onsala Rymdobservatorium — ett
teleskop som ska bidra till att I6sa univer-
sums mysterier.

FAKTA CHALMERSFASTIGHETER
2011 (2010)

Chalmers lokalférsérjning och lokalplanering
skots av Chalmersfastigheter AB, ett heldgt
dotterbolag i Chalmerskoncernen.
Chalmersfastigheter dger en stor del av
fastigheterna pa Campus Johanneberg och
samtliga fastigheter p4 Campus Lindholmen.
Ovriga lokaler som Chalmers bedriver
verksamhet i hyrs av externa fastighetséagare,
dér Akademiska Hus &r den stérsta.

501 mnkr (471 mnkr)
162036 kvm
132000 kvm

Hyresintakter:
Agda lokaler:
Inhyrda lokaler:

Total uthyrningsbar yta:

294036 kvm (288000 kvm),
varav uthyrt till
Chalmers:
Ovriga kunder:

232900 kvm (228000 kvm)
61136 kvm (60000 kvm)

Bokfort fastighetsvarde

per 31/12: 2445 mnkr (2332 mnkr)
Investeringar i &gda
fastigheter: 24 mnkr (120 mnkr)

Chalmers lokalkostnad,
netto: 355 mnkr (341 mnkr)

Chalmersfastigheters miljledningssystem &r
sedan 2007 certifierat enligt ISO 14001.

VYR
'Y

SP

Certifierad
I1SO 14001

MILJO

BYGGNAD

GreEnBuILDNG




» Den djarvt utformade
och fargsatta byggnaden
Kuggen &r en viktig del
av den 8ppna arenan pa
Lindholmen.

TRE TEKNIKPARKER

halmers har ett tydligt enga-
gemang i tre strategiska
innovationsmiljcer i Gote-
borg. Har har féretagen all-
tid néra till kunskapsresur-
serna och tillgang till en
hogteknologisk och tvérvetenskaplig intel-
lektuell milj6 och farsk ingenjérskompetens.

Goteborgs teknikparker &r tre av sex
vastsvenska teknikparksmiljer som bidrar
till att positionera Véastsverige som en nod
for utvecklingen inom deras sammantagna
verksamhetsomrade.

Lindholmen Science Park &r en vérlds-
ledande arena for forskning, innovation och
utbildning inom Mobilt internet, Intelligenta
fordon och transportsystem samt Modern
media och design. Lindholmen erbjuder
naringsliv, hégskola och samhille en inter-
nationell utvecklingsmiljé och tillgang till
ett vérdefullt natverk som har resulterat i

framgéangsrika samarbeten och innovationer.
Ca 17000 personer &r verksamma har.

Johanneberg Science Park utvecklar en
samverkansmilj6 for idé- och kunskapsutby-
ten mellan akademi, naringsliv och sam-
héllsaktorer p4 Chalmersomradet i centrala
Goteborg. Aktiviteterna koncentreras till
omradena Samhillsbyggnad, Energi och
Material/Nano. Malsattningen &r att 5000
personer fran néringsliv, institut och offentlig
sektor ska vara verksamma harinom 5-10 &r.

Sahlgrenska Science Park &r en afférs-
inkubator som hjélper idégivare och nya
féretag inom Livsvetenskaper att f& den
bédsta mojliga starten pa sin verksamhet.
Har erbjuds professionellt och affarsmas-
sigt stéd och tillgang till expertkunskap
av affarsutveckling tillsammans med ett
stort ndtverk inom naringslivet och omradet
Livsvetenskaper. Idag finns éver 40 féretag
pa Sahlgrenska Science Park.

CHALMERS BIBLIOTEK

OPEN ARENA LINDHOLMEN

Integration av utbildning, forskning och
innovation &r den avgorande drivkraften i

kunskapssamhallet, och dér har universiteten

en given ledarroll. Miljon p& Lindholmen

lampar sig utomordentligt vél for utvecklingen

av ett djupt kunskapskluster och en unik
innovationsmiljé6 med global attraktions-
och konkurrenskraft. Nya métesplatsen
Open Arena Lindholmen med Kuggen i
centrum invigdes i september och utgor
en pa manga satt unik arena for kreativa
moten mellan manga olika aktérer.

Open Arena Lindholmen &r en neutral
métesplats, dar forskare, féretagare, stu-
denter, kreatdrer och projektledare méts.
Har finns mé&tesytor, testmiljéer, labb och
avancerad [T-infrastruktur.

ntresset for Chalmers bibliotek &r stort. SOCIALA MEDIER FAKTA BIBLIOTEKET

Under aret har biblioteket arrangerat  Bibliotekets satsning pa nérvaro i sociala Antal anstillda 50

flera vilbestkta seminarier/konferen- medier har varit mycket uppskattad och Antal bessk Mattesupport 1996

ser och bibliotekets personal 4r upp- framgangsrik. Ett populart initiativ var nér Antal biblioteksbessk 490747

skattade féreldsare vid sévél nationella  biblioteket skapade en lista med Chalmers- Inkéota bicker 1375

. . . . . . P
som internationella konferenser. cortggens bygglatar genom tiderna v.|a Elektroniska tidskrifter Sver
Spotify. Att lyfta fram Chalmers kulturhis- Chalmersnitet 7650

NY SOKTJANST toria ar ocksa nagot vi aktivt arbetar med, Elekironiska databaser éver
Tillgangliggérandet av de digitala informa-  inte minst genom det pagdende projektet Chalmersnitet 150
tionsresurserna stod i fokus under 2011.  att digitalisera samlingen av Chalmeriana. Elektroniska bécker dver
For att ge en samlad ingang och férenkla Chalmersnitet 132220
anvandningen lanserades soktjansten Sum- PUBLICERING OCH OPEN ACCESS (OA) Utlan 39528
mon, som técker ca 90 % av bibliotekets Chalmers Publication Library, CPL, har Nedladdade artiklar ur tidskrifter
elektroniska och tryckta resurser. Totalt vidareutvecklats under aret, bla f6r att un- och bécker 1165883
rér det sig om mer &n 260 miljoner poster.  derlatta kvalitetskontroll och inmatning. Via Antal poster i CPL 36426
Om inte det skulle ricka gér det att expan-  CPL Publikationsprofiler presenteras Chal- Antal fulltexter i CPL 11967
dera sékningen utanfér Chalmers bestdnd ~ mers publicering spannande och attraktivt. varav i CPLs arkiv 3250
och soka bland &ver 600 miljoner resurser.  Etablerandet aven OA-kultur p4 Chalmers Kursdeltagare i informations-
Man kan dven anvanda Summon och félja  &r pa god vdg och biblioteket har lanserat s6kning 2533
Chalmers forskarbloggar via bibliotekets  en tjdnst som erbjuder stéd till publicering Kostnader (mnk) 74
mobilanpassade app. i OA-tidskrifter.
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<« Isaac Newton, alias Sheila
Galt, professor och viceprefekt
fér grundutbildningen vid MC2,
demonstrerade bla tyngdlagen
fér skolbarn i Chalmersska
huset i samband med att
Newtonrummet fardigstélldes.

CHALMERSSKA HUSET

halmersska huset pa Sédra
Hamngatan i centrala Gote-
borg var William Chalmers
bostad 1807-11. Den an-
rika och vackra byggnaden
anvands som moétesplats
for konferenser, seminarier, frukostméten,
styrelsemdten, workshops, utstéllningar,
kick-offs, representationsmiddagar och
mottagningar mm. Under 2011 har Chal-

mersska huset gastats av drygt 8300
konferens- och moétesdeltagare, déribland
nobelpristagare, ministrar, ambassadoérer
och landshévdingar.

Under det gangna aret har renovering
slutforts av det sista konferensrummet pa
forsta plan, Styrelserummet. Det &r hu-
sets mest tekniskt utrustade konferensrum
med bla SmartBoard och videokonferens-
system.

IT-UNIVERSITETET

atverket IT-universitetet ar

gemensamt fér Chalmers

och Goéteborgs universitet

och har som uppgift att

framja informations- och

kommunikationsteknologins
(IKTs) roll inom forskning och utbildning,
samt att stodja samverkan med naringsliv
och samhalle inom omradet.

Under 2011 besdkte en grupp fran IT-
universitetet samtliga styrkeomraden (med
undantag fér IKT) fér att se hur IKT kan
stérka dessa och ocksé utforska mdjlig-
heterna for att skapa synergieffekter. Aven
centrumbildningen i e-vetenskap deltog
i métena, som genomgéende var mycket
positiva och visade pa ménga 6verraskande
kopplingar mellan styrkeomradena och IKT.
Ett exempel &r styrkeomradet Produktion,
dér det finns stora likheter mellan mjukvaru-
utveckling och generiska fragestallningar
inom produktionsomradet och dar intres-
sant synergi skulle kunna uppnés inom
forskningen. Ett annat exempel aterfinns

inom omradet Livsvetenskaper, dar en
gruppering arbetar med e-hélsa och déar
en grupp med motsvarande problemstall-
ningar hittas pa Goéteborgs universitet vid
Institutionen for tillampad IT. Bada grup-
peringarna var omedvetna om varandra.
Den 6kade betydelsen av datorsimuleringar
gor att e-vetenskap &r av stor betydelse fér
samtliga styrkeomraden och ménga nya
kontakter knéts under métena.

Styrkeomrade IKT har i manga avseen-
den samma uppdrag som IT-universitetet.
Under éaret har dessa roller klargjorts. En
viktig skillnad &r att IT-universitetet finns pa
bade Chalmers och Gé6teborgs universitet
och tar ddrmed ett vidare perspektiv pa
IKT-omréadet, tex kommer dven samhallsve-
tenskap och konst via universitetsdelen in
i IT-universitetet. IT-universitetet har ocksa
en uttalad roll som brygga mellan Chalmers
och Géteborgs universitet.

IT-universitetet har en katalyserande roll
for att skapa nya centrumbildningar. Det
har varit av stor betydelse under uppbygg-

Tva av Chalmersska husets konferensrum
har blivit sponsrade av externa intressenter
under aret; G6teborg Energi och SEB.

Chalmersska huset férvarar nu ett ex-
emplar av Sir Isaac Newtons bok Philo-
sophise Naturalis Principia Mathematica,
som skrevs 1687 och bla innehaller hans
teorier om gravitation.

naden av Software Centre som startade ar
2011, med flera deltagare fran naringslivet:
Ericsson, SAAB Electronic Defense Sys-
tems, AB Volvo och Volvo Cars. Vard for
centrumbildningen &r Institutionen f6r data-
och informationsteknik, vilken &r integrerad
mellan Chalmers och Géteborgs universitet.

Under 2011 har dven en fér Chalmers
och Goéteborgs universitet gemensam
centrumbildning i visualisering initieras.
Institutionen for tillampad IT ska bli vard
for centrumbildningen, som kommer att
vara en viktig aktor, bla i den infrastruktur
som byggs i Navet pa Lindholmen och dér
Goteborgs kommun satsar 15 mnkr under
en feméarsperiod.



» Daniel Slunge, miljekonom
vid GMV (tvaa frv), vid Kaye-
lekera urangruva i Malawi i ett
metodutvecklingssamarbete
med Varldsbanken och Sida
om strategisk miljéanalys och
institutionernas betydelse f6r

hallbar naturresursskétsel.

GOTEBORGS MILJOVETENSKAPLIGA CENTRUM

enom Goteborgs milj6-
vetenskapliga centrum
(GMV) samarbetar Chal-
mers och Gdéteborgs uni-
versitet i fragor om miljé
och hallbar utveckling.
GMVs nitverk, bestaende av forskare, dok-
torander, larare samt personer verksamma
inom néringslivoch myndigheter, utgér grun-
den for ett tvarvetenskapligt samarbete.
GMV hariuppdrag att framja hallbar utveck-
ling inom hégskolans tre ansvarsomraden:
forskning, utbildning och samverkan.

En viktig del av GMVs arbete &r att ut-
veckla och férstarka drivkraften hallbar
utveckling med sarskilt fokus pa Chalmers
styrkeomraden. | de projekt och satsningar
som GMV arbetar med finns ofta flera styr-
keomraden representerande samtidigt, i
méanga fall tillsammans med profil- och
styrkeomraden vid Goéteborgs universitet.

HELPDESK-UPPDRAG FOR SIDA
INOM MILJO OCH KLIMAT
Under 2011 fick GMV tillsammans med
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) for-
troendet att under de kommande 3-5
aren fungera som radgivare till Sida inom
milj6- och klimatomradet. Forskare vid Chal-
mers, Goteborgs universitet, konsultfore-
taget Orgut, IVL Svenska Milj6institutet,
Stockholm Resilience Centre mfl ingar i
en resurspool, en helpdesk, som ska bidra
med kunskap och forskning inom milj6 och
klimat. Helpdesken ska stédja Sida genom
att ge rad och végledning kring miljé- och
klimatintegrering pa policy-, program- och
projektniva samt expertstéd i internationella
processer samt i kapacitets- och metod-
utveckling som rér milj6 och klimat.
Helpdeskfunktionen bedéms dven 6ka
samverkan mellan myndigheter och universi-
teten och leda till att viktiga fragestallningar,
forskningsidéer och myndigheters behov av
kunskap inom miljé och klimat lattare kan
identifieras.

VARLDSLEDANDE
EKODESIGNCENTRUM VID GMV

CPM - the Swedish Life Cycle Center — &rett
kompetenscentrum vid Chalmers dér forska-
re, industri och myndigheter samverkar for att
minska produkters och tjénsters miljopaver-
kan genom hela livscykeln. CPMs arbete med
att skapa samverkan 6ver aktérsgranser har
under 2011 rént internationell uppmérksam-
het. | en internationell utvardering gjord av
IHOBE (the Basque Environmental Agency)
identifierades centrumet som vérldsledande
inom ekodesign, mycket tack vare formagan
att engagera naringslivet och fa represen-
tanter fran foretag att aktivt medverka under
hela forskningsprocessen. Som resultat av
utvarderingen hjélper nu CPM till att bygga
upp ett liknande centrum i Spanien.

JUBILEUMSKONFERENS OM
HALLBAR UTVECKLING

| samband med Adlerbertska Forsknings-
stiftelsens 50-arsjubileum anordnade GMV
i samarbete med stiftelsen den 22 november
jubileumskonferensen "Creating Success-
fuland Sustainable Societies — Capabilities,
Resources and Trust”. Véarldsledande fors-
kare inom en rad olika discipliner samlades
for att samtala och diskutera hur framtidens
framgangsrika och hallbara samhéllen kan
skapas.

Konferensen hade huvudtalare fran Har-
vard, Cambridge, universitetet i Pretoria och
Samsé Energi Akademi. De belyste utifran
olika perspektiv de globala utmaningar vi
starinfér. "Social resiliens, tillit, gemensamt
ansvar och gemensam kraft att férédndra” var
nagra av de nyckelbegrepp som lyftes fram
for stravan mot en mer héllbar varld. | den
avslutande paneldiskussionen deltog nagra
av Goteborgs framsta forskare inom hallbar
utveckling. En stor del av universitetens
institutioner fanns representerade, vilket
ar en indikation pa att hallbar utveckling blir
en allt mer integrerad del av universitetens
verksamhet.

FAKTA OM GMV

Anslutna till GMVs forskarnétverk

vid Chalmers

— larare och forskare 142
— doktorander 65

Anslutna inom GMV

vid Goteborgs universitet

— larare och forskare 216
— doktorander 83
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» Vid invigning av Kuggen
och nya métesplatsen Open
Arena Lindholmen knéts
band mellan naringsliv,
samhélle och akademi.
Frv Chalmers karordférande
Emilia Liljestrém, kommun-
styrelsens ordférande Anneli
Hulthén, Volvo Technologys
vd Malin Persson och Chal-
mers rektor Karin Markides.
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VIKTEN AV GODA
RELATIONER

od kommunikation skapar

fortroende och utvecklar

goda relationer, bade

internt och i omvarlden,

tex viljan att arbeta eller

studera pa Chalmers, att

samarbeta med hdgskolan eller att finan-

siera dess verksamhet. Medarbetare, stu-

denter och alumner kommer alltid att vara

viktiga ambassadérer fér Chalmers. Deras

samlade bild av verksamheten &r avgérande
for Chalmers utveckling och framtid.

Under 2011 har Chalmers varumarke pro-

filerats genom press, digitala kanaler, stu-

dentrekryteringskampanjer och alumnkom-

munikation m m. Flera insatser har gjorts for

att 6ka Chalmers profilering internationellt,

savél vad galler studentrekrytering och

forskning som i samverkanssammanhang.

CHALMERS | MEDIA

En analys har gjorts av Chalmers genomslag
i nationella media fran sista kvartalet 2010
tom tredje kvartalet 2011. Chalmers fore-
komi 1270 inféranden, vilket gav 45 miljoner
kontakttillfallen. Det var lagre &n aret innan,
framst beroende pa lagre genomslag i Gote-
borgs-Postens pappersupplaga. Chalmers
forekom dock flitigare i landsortspress via
TT och behdll stéllningarna i etermedia.
Negativ publicitet under 2011 var férsumbar.
Mediegenomslaget toppade med nyheter
om karnkraftsolyckan i Fukushima, "hund
varre fér miljon an stadsjeep” och "svar
ingenjorsbrist inom bilindustrin”.

Okat fokus lades pa det internationella
pressarbetet. Budskap som fick god sprid-
ning handlade om brasilianskt nétkétts stora
koldioxidavtryck, om ESF-konferensen kring
odlat koétt och om att bredbandstillgang
paverkar tillvaxten positivt.

Flaggskeppsinitiativet kring grafen fick stor
uppmarksamhet liksom Nature-publicering-
en om Wilson/Johansson/Delsings fram-
géngsrika férsok att skapa ljus ur vakuum.

KONTAKTEN MED ALUMNER

Chalmers tidigare studenter — alumnerna
— &r viktiga for hogskolan, tex som ambas-
saddrer, mentorer och donatorer, varfor
ett aktivt arbete bedrivs f6r att varda och
skapa goda relationer med dem. Under
aret har alumnerna varit viktiga i Chalmers
internationella studentrekrytering.

Sociala medier lockar hela tiden nya an-
vandare, dven Chalmers alumner. Facebook
och LinkedIn har nu 3200 respektive 4 700
medlemmar fran Chalmers alumner.

Under 2011 har Chalmers bjudit in till fyra
frukostméten i samarbete med Connect
Vast och Goéteborgs universitet. Inneha-
vare av Chalmers MasterCard har bjudits
in till studiebesok, bla till Ostindiefararen
Gotheborg och nya Virtual Development
Laboratory pa Chalmers.

De uppskattade Chalmeristmiddagarna
fér nyantagna har fortsatt. De arrangeras
av Chalmers, Chalmersska Ingenjérsfor-
eningen, Chalmers Hogskoleingenjorers
Alumniférening och Chalmers Studentkar.

Totalt har Chalmers omkring 50000 alum-
ner 6ver hela vérlden. Antalet registrerade
personer pa den virtuella métesplatsen
Alumninat ar nu 13000, Alumnibloggen
har passerat 86 000 ldsare sedan starten
2009 och Chalmers Magasin har idag 6ver
40000 lasare.

FUNDRAISING OCH

FILANTROPISKA GAVOR

Under hésten genomférdes en telefon-
kampanj for insamlingsfonden Chalmers

Vanner. Ndra 2000 alumner donerade
6ver 800000 kronor. Tack vare kampanjen
aret innan kunde Chalmers Vanner under

2011 stotta 94 studenter, forskare, alum-
ner och thailandska masterstudenter med
stipendier.

Arets Rune Andersson-stipendium pa
vardera 500000 kronor delades ut till tre
alumner. Tanken bakom stipendiet ar att
ge chalmerister en chans att spetsa sin
examen med en pabyggnadsutbildning inom
ekonomi eller juridik.

Tva kvinnliga chalmersstudenter beléna-
des med Ulla-Britt Bergkvists stipendium
2011 pa totalt 175000 kronor. Stipendiet
bygger pé en testamentsgava med det ut-
talade syftet att starka kvinnliga chalmerister
pa arbetsmarknaden genom att ge dem
chansen att genomfdra sitt examensarbete
utomlands.

Sievert Larssons stipendium ger thailand-
ska ungdomar chansen att ta en master-
examen pa Chalmers. Det téacker levnads-
omkostnader och terminsavgift for tva ars
heltidsstudier i Sverige. Stipendiet delades
2011 ut till tva studenter.

STRATEGISKA SAMVERKANSAVTAL
MED INDUSTRIN

Arbetet med att koppla strategiska sam-
verkansavtal med naringslivet till Chal-
mers styrkeomraden har fortsatt under
aret. Modellen for strategisk néaringslivs-
samverkan har utvecklats fér att tydlig-
go6ra samarbetsformer och innehall, dar
samarbetet ska mojliggora ett framatriktat,
langsiktigt arbetssétt kring hur vi samver-
kar inom forskning, kompetensférsérjning
och kompetensutveckling samt tillgang till
Chalmers fysiska miljéer, infrastruktur och
innovationssystem.



Arets Nobelpristagare i kemi, Dan Schechtman, delade ut diplom till de tre vinnarna i hdstens
Radda Agget-tavling for femte-klassare i Véastsverige.

Diskussioner om nya strategiska samver-
kansavtal har under aret forts med ett antal
av Chalmers stérre industriella samarbets-
partners. Inom ramen fér befintliga sam-
arbetsavtal har nya forskningsprojekt och
kompetensforsorjningsinitiativ etablerats.

Det minskade antalet internationella stu-
denter pa grund av inférandet av studieav-
gifter fér icke-europeiska studenter har varit
en fragaifokus. Stipendier férinternationella
studenter studenter fran lander utanfér EU/
EES har inréttats av Volvo Car Corporation
och AB Volvo for att sékra kompetensforsor-
ningen och stédja Chalmers i att upprétthalla
en internationell miljé i grundutbildningen.

Ett femarigt avtal har tecknats med SKF
om inrdttande av ett University Technology
Centre (UTC) med inriktning pa hallbar-
hetsfragor. Verksamheten har startats med
Institutionen fér energi och milj6 som vard.

Software Centre har etablerats pa Lind-
holmen i samarbete med Géteborgs univer-
sitet och med Ericsson, AB Volvo, Saab AB
och Volvo Car Corporation som industri-
partners. Det &r en langsiktig satsning for
att stérka Sveriges ledande stéllning inom
mjukvaruutveckling och vérd &r Institutionen
for data- och informationsteknik.

PUBLIKA ARRANGEMANG

2011 var ett minnesar fér Chalmers. Det var
200 ar sedan William Chalmers skrev sitt
testamente som lade grunden fér hégskolan.
Under varen hélls seminariedagen "Besokte
William Chalmers nagonsin PISA?", med
fokus pa ungdomars kunskaper och skol-
vasendets mojligheter i Sverige relaterat till
andralander. William Chalmers-féreldsare
2011 var Gunilla Linde Bjur som talade om
"Arkitektur i tiden — donationer i G6teborg
under 200 ar”", en foérelasning somiord och
bild belyste hur staden utvecklats tack vare
filantropiska satsningar.

Tillsammans med Gé6teborgs universitet
inbjuder Chalmers arets Nobelpristagare att
besdka Goteborg for att halla sin Nobelfére-
lasning. Kemipristagaren Dan Schechtman
tackade jatillinbjudan och forelaste i RunAn
for en fullsatt salong.

Chalmers har som tradition att till Valborg
bjuda in sina samarbetspartners for att till-
sammans med rektor och 6vriga féretradare
for Chalmers vara askadare av Cortégen.

Under 2011 fardigstalldes Kuggen pa
Lindholmen och den var en av de métesplat-
ser som lyftes fram vid ett samverkansar-
rangemang pa Campus Lindholmen i b&rjan
av september.

Aret inleddes med Chalmers Energy
Conference, den férsta i en serie av tre
med tema Bridging to sustainable Energy
systems och avslutades med det nya arliga
eventet Chalmers Hallbarhetsdag. Temat
denna gang var Afrika, med ambitionen att
visa vilka utmaningar manskligheten star
infér samt att lyfta fram vad som gérs inom
forskning och utbildning pa Chalmers for att
bidra till I6sningar pa globala utmaningar.

INITIATIVSEMINARIER

Syftet med initiativseminarierna &r att upp-
marksamma Chalmers spannande skar-
ningspunkter mellan vetenskapsdiscipliner,
dmnesomraden och omvérld. Som vard for
initiativseminarierna star styrkeomradena.
Under 2011 har sex initiativseminarier ge-
nomforts, dar dialog och debatt har forts om
hur nya idéer vaxer fram, om hur forskning
och utbildning blir till hallbarhet och nytta
i samhéllet.

POPULARVETENSKAP FOR UNGA

FN har utsett 2011 till ett internationellt
kemiar, vilket uppméarksammades ordent-
ligt pa& Chalmers med bla en prisbelénad
kemikalender, molekylteater, Marie Curie-
dagar och engagemang pa Kemins Dag i
Stenungsund.

| bérjan av mars besckte ca 1500 gym-
nasieungdomar Chalmersdagen, som gav
information om hogskolans utbildnings-
program och méjlighet att traffa dagens
studenter for att fa reda pa hur det &r att
studera pa Chalmers.

Att verka for teknikintresse och uppfin-
nargléadje hos barn och yngre ungdomar
fortsdtter att vara en naturlig del av Chal-
mers verksamhet. | Raddda dgget-tavlingen

arkitekturhistoria.

bjods femteklassare in till Chalmers och
utmanades att finna I6sningar pa hur ett
agg kan klara ett fall fran 15 meters hojd.
| samband med detta fick eleverna en tek-
nikupplevelse i form av en utstéllning med
ett dussintal stationer dar de fick méjlighet
att bade se och testa tekniska underverk
och experiment. Arets Nobelpristagare i
kemi Dan Schechtman delade ut diplom
till de tre vinnarna i Radda Agget-tavlingen.

Newtonférestéllningar i Chalmersska
huset under hésten gav ca 300 grund-
skoleelever mdjligheten att tillsammans
med Chalmersprofessorn Sheila Galt under
lattsamma former lara kanna Isaac New-
ton och hans teorier battre. Ett dppeltrad
fanns pa plats och @ven modeller av vart
planetsystem. Utéver detta anordnades bla
Teknikattan, en nationell tavling f6r attonde-
klassare, samt Tekniska Samfundets tek-
niktavling for ak 6. Chalmers deltog dven
i Vetenskapsfestivalen, som hade temat
Kreativitet.

AKADEMISKA HOGTIDER

Arets doktorspromotion &gde rum den 7 maj
i Goteborgs Konserthus med efterféljande
bankett i Karhusets restaurang. Vid cere-
monin promoverades 75 doktorer och tre
hedersdoktorer. Rektor delade ocksé ut
utmarkelser till &rets Chalmersmedaljérer,
mottagarna av Stiftelsens pris och Jan-
Eric Sundgrens utmarkelse samt till Arets
forskarhandledare och Styrkeomradenas
pristagare.

Tva examensceremonier arrangerades
under 2011, den 16 april och den 3 decem-
ber for 325 examinander. Vid hdstceremonin
delades ocksa Chalmers pedagogiska
pris ut.

Gunilla Linde Bjur lockade
storpublik till sin forelas-
ning till minne av William
Chalmers. Hérsalen RunAn
i Karhuset var fullsatt till
sista plats. Gunilla Linde
Bjur har ocksé hedrats med
Olle Engkvistmedaljen 2011
fér manga ars férmedling av
forskning om arkitektur och
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VARA




For att kunna leverera forskning och utbildning i varldsklass krévs kompetenta
och motiverade medarbetare. Chalmers jobbar darfor malmedvetet for att skapa
ett ppet och kreativt arbetsklimat som inbjuder till samarbete. Ledarutveckling
ar en viktig del av det arbetet. Alla ledare far kontinuerlig utbildning.

Chalmers vision om en hallbar framtid omfattar &ven "ett hallbart arbetsliv” fér
medarbetarna. Var och en ska ha méjlighet att hitta balans mellan arbete och fritid,
mellan behovet av vila och lusten att utvecklas och ta sig an nya utmaningar.




| mitten av hosten 2011 faststalldes kartan fér huvudprocessen "Att utbilda”. Chalmers
ovriga tva huvudprocesser &r "Att forska” och "Att nyttiggéra”. Arbetet med att kartlagga
dem fortsatter under 2012.

—Mitt uppdrag &r att jobba vidare med att utveckla utbildningsprocessen. Det ska jag
gora tillsammans med vicerektor fér grundutbildningen. Jag ar séker pa att vi nu pa ett
battre s&tt kan se till att vara strategiska mal blir verklighet, séger Malin Blomqvist, som
dr Chalmers férsta huvudprocessledare.

Hon ingér i ledningsgruppen fér grundutbildningen tillsammans med utbildningsom-
radesledare och vicerektor fér grundutbildningen, som under 2011 varit Sven Engstrém.
Malin Blomqyist ar alltsa ansvarig processledare for huvudprocessen "Att utbilda” och
har koordinationsansvar for stédet till processen. | uppdraget ingar dessutom att stédja
vicerektor fér grundutbildningen.

—Det ar harligt att se att vi under aret borjat klé pa processledningsstrukturen med
uppdrag och organisation. Kartan fér "Att utbilda” ar faststalld och den anvéands, konsta-
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MANNISKOR MED
KOMPETENS

en samlade kompetensen

och engagemanget hos

alla anstillda pa Chal-

mers avgoér hogskolans

framgéang inom forskning

och utbildning. Var och en
bidrar med egenskaper som erfarenhet, en-
vishet och genialitet for att driva Chalmers
framét. Det handlar om larare, forskare och
manga andra yrkeskategorier med tekniska
och administrativa uppgifter.

Vi stravar ocksa efter att minska var milj6-
belastning genom ett effektivt och systema-
tiskt miljdarbete. | Chalmers miljélednings-
system har bidraget till hallbar utveckling fran
utbildning och forskning en framtrédande roll.

LEDARUTVECKLING

Som foljd av tidigare ledarutvecklingsprojekt

har Chalmers fokuserat pa att starka ledar-

rollen. Efterfradgan pa all typ av ledarutveck-
ling har 6kat markant under &ret och insatser
planeras for att m6ta behovet. Malet &r att

Chalmers chefer och ledare ska skapa en

arbetsmiljo dar medarbetare har méjlighet

att utveckla sin fulla potential. Déarfér har bla
beslut fattats om att ta fram ett nytt, langre le-
darutvecklingsprogram for avdelningschefer.
Chalmers har under éaret erbjudit flera
kompetensutvecklingsaktiviteter:

* Medarbetarsamtalsutbildning som trénar
ledare att genomféra medarbetarsamtal av
god kvalitet. Medarbetarsamtal/kontraktet
med medarbetaren &r en av de viktiga
forutsattningar som formar verksamhetens
strategi och bidrar till dess maluppfyllelse.

* Ett ledarutvecklingsprogram fér forskar-
assistenter kopplade till styrkeomradena.

« Tva ledarutvecklingsprogram for forskarassi-
stenter anstéllda i forskarlag pa institutio-
nernamen utanfor styrkeomradessatsningen.

* Grundlaggande kurs i coachingmetoder.

* En kurs fér ledare med personalansvar att
kunna genomféra nddvandiga samtal.

» Handledarutbildning for att vidareutveckla
god forskarutbildningsmiljé pa Chalmers
och att ge forskarhandledare gedigen
handledarkompetens.

* Olika former av st6d i utveckling av led-
ningsgrupper.

* Tio ledare har fatt mentorer och tio ledare
har blivit externa coacher.

JAMSTALLDHET

Under 2011 genomférdes en enkat om
jamstallda miljéer och sexuella trakasse-
rier. Enkéten vande sig till all personal och
var en uppféljning av den enké&t som gjor-
des 2005. Svarsfrekvensen var 70 %. De
flesta, 86 %, uppfattar miljén dar de utfér
sitt dagliga arbete som jamstalld. Man ar
mer positiva dn kvinnor. Enkéten visar att
1 % av medarbetarna har upplevt sexuella
trakasserier under det senaste aret. 72 %
kanner till att Chalmers har nolltolerans mot
sexuella trakasserier.

Enkéaten 2005 visade att doktoranderna
var en utsatt grupp. Enligt den aktuella enka-
ten skiljer sig inte doktorandernas arbetssi-
tuation fran 6vrig personals. 9 % uppger att
de utsatts f6r nagon form av diskriminering
under det gangna aret. En viktig atgéard mot
detta ar att i medarbetarsamtal fanga upp
vilka personer och situationer det handlar
om sa att rétt atgarder kan séttas in.

Arbetet med att analysera resultatet och
omsétta det i en atgédrdsplan kommer att
paga under 2012. En del synpunkter hand-
lade om att jamstalldhetsarbetet borde ut-
vidgas till att omfatta ocks& andra omraden,
t ex etnicitet och alder, och att Chalmers
behdver fortsatta arbetet med fragor om

terar Anna Winckler som projektlett kartlaggningen.

<« Malin Blomqvist, Chalmers férsta huvudprocessledare.

varderingar och attityder mellan olika kate-
gorier av medarbetare.

Chalmers deltog under 2011 i det interna-
tionella EU-projektet Diversity tillsammans
med universitet i tio europeiska lander.

Chalmers ledningsgrupp &r sedan flera
ar kvantitativt jamstalld (3 kvinnor, 2 mén).
Prefektgruppen (3 kvinnor, 14 méan) har
ojamn konsfordelning som dock férbétt-
rats under aret. Styrkeomradesledarna &r
8 personer, varav 6 4r mén (75 %). Bland
utbildningsomradesledarna ar férhallandet
detsamma (1 kvinna, 3 man).

Kénsférdelningen bland professorer
p& Chalmers &r fortsatt ojamn (7 % kvin-
nor, 93 % man). Under aret har 3 méin
rekryterats och 9 mén har befordrats till
professorer. Bland bitrédande professorer
har kénsférdelningen forbattrats flera ar i
foljd, &ven under 2011. Av 15 personer som
befordrades till bitrddande professor 2011
var 5 kvinnor och 10 mén, vilket innebér att
33 % av de nybefordrade var kvinnor. Fran
2009 har andelen kvinnor 6kat fran 24 %
till 28 %.

Kénsfordelningen bland Chalmers 157
docenter &r 18 % kvinnor och 82 % mén.
Under 2011 tillkom 19 nya docenter med
konsférdelningen 10/90. Kénsférdelningen
har i stort varit densamma i flera ar. 13
personer antogs till oavidnade docenter.
Av dessa var 30 % kvinnor.

7 personer har rekryterats till universi-
tetslektor (3 kvinnor, 4 mén). Av Chalmers
sammanlagt 101 universitetslektorer &r 20
kvinnor, vilket motsvarar 20 %. Arets rekry-
teringar paverkar inte denna andel.

Under aret har 20 nya forskarassistenter
rekryterats, varav 16 var mén vilket motsva-
rar 80 %. Kénsfordelningen i gruppen har
férsamrats nagot de senaste aren. Under



PERSONAL, ANTAL HELTIDSTJANSTER

2011 sjonk andelen kvinnor i denna grupp
fran 26 % till 25 %.
Bland de 779 doktoranderna &r kdnsfor-
delningen 30 % kvinnor och 70 % man.
Chalmers forskningsstrategiska plan
satte malet for konsférdelningen 2010 till:
* Professorer och bitrddande professorer —
15 % kvinnor och 85 % mén.

* Docenter och universitetslektorer — 30 %
kvinnor och 70 % maén.

* Forskarassistenter — 35 % kvinnor och
65 % man.

Sammantaget ligger Chalmers under de
uppstéllda méalen for forskande och under-
visande personal. Malet dvertraffas endast
for kategorin bitradande professorer, dér
28 % &r kvinnor.

SAKERHET

En revision av redovisande dokument inom
det systematiska brandskyddsarbetet ge-
nomférdes under varen. Revisionen visar pa
brister i dokumentationen pga oklarheter
i fordelningen av arbetsuppgifter mellan
fastighetségarna och verksamheterna inom
Chalmers. Beslut har fattats om att ett
atgardsforslag ska tas fram.

ARBETSMILJO
Infér organisationsféréandringarna vid Stu-
dent- och utbildningsavdelningen samt Kom-
munikation och marknad har konsekvens-
bedémningar av arbetsmiljén genomforts.
Projektet Avdelningsledarskap pa institu-
tioner omfattade bedémning av avdelnings-
chefers arbetsvillkor. Syftet var att underscka
rimligheten i ledningsuppdragets omfattning
i forhallande till hur verksamheten var orga-
niserad och den avsatta tiden fér uppdraget.
Stort fokus har lagts pa att forbéttra
informationen och rutinerna kring dator-
ergonomi — en arbetsmiljéfaktor som berér
alla anstallda vid Chalmers. Projektet har
mynnat ut i utbildningar, en broschyr och
forbattrad rutin for radgivning vid inkép och
iordningstéllande av datorarbetsplats.
Entredjedel av institutionerna genomgar
rutinméssigt en arbetsmiljérevision varje
ar. Under 2011 var fokus pa uppgiftsfor-

PERSONALENS ALDERSFORDELNING 2011

delning, kunskaper om arbetsmiljokrav,
medarbetarnas kunskaper samt ohalsa
och olycksfall. Slutsatserna blev att am-
bitionen och viljan att arbeta fér god och
saker arbetsmilj6 &r h6g, men vissa brister
har uppmarksammats.

Slutligen har under 2011 skett en fortlo-
pande kompetenshdjning fér chefer, arbets-
miljdombud och studerandearbetsmilj6-
ombud inom arbetsmiljbomradet.

LONEREVISION
Loneavtal slots under aret for perioden
1 oktober 2010 tom 30 september 2012.
Avtalet med SACO och med ST var unikt
sétillvida att det under 18 manader av pe-
rioden var sifferlost och inte innehéll nagra
garantier fér lonedkningar. Det lokala avtalet
uppmanade till en differentiering av [6ner
grundad pa verksamhetsskal, vilket gav ett
nagot stérre utslag i utfallet &n tidigare ar.
Erséttning for lakarvard avléstes av hégre
friskvardserséattning, 2000 kronor per ar
och anstalld.

PERSONALEN I SIFFROR

Den 31 december 2011 hade Chalmers
2786 personer anstéllda vilket motsvarar
2650 heltidstjanster. Chalmersfastigheter
hade 20 anstallda och Chalmers stiftelse 4.
Chalmers AB har ddarmed under aret 6kat
antalet anstillda med 165 personer (157
heltidstjanster).

Antalet doktorander var 779 vilket mot-
svarar 774 heltidstjanster, en kning med
67 fran 2010. Antalet industridoktorander
var 172, vilket &r i niva med fGrra aret.

Antalet forskarassistenter var 103 (102
heltidstjanster), en 6kning med 16 heltids-

NYREKRYTERINGAR/BEFORDRINGAR

tjanster. Okningen av antalet doktorander
har sin férklaring i en 6kad forskningsinsats
huvudsakligen beroende pa styrkeomrade-
nas satsningar.

Den administrativa personalen 6kade som
en foljd av att personalstyrkan i karnverk-
samheten steg. Antalet var 470 personer
(460 heltidstjanster), en 6kning fran 2010
med 41 heltidstjénster.

Tekniker och IT-personal utgjorde 324
heltidstjanster, en 6kning med 1. Den grupp
som kallas annan forskande och undervisan-
de personal uppgick 2011 till 259 heltids-
tjanster mot 277 ar 2010. Minskningen kan
forklaras av en nedgang i visstidsanstéllda
som varit anstéllda 2 ar.

Personalomséttningen var 3,9 %, en
okning fran forra arets 3,2 %. Den storsta
avgangsorsaken var alderspension.

Den tillsvidareanstéllda personalen upp-
gick totalt till 1409 heltidstjénster. Det &r
en 6kning fran 2010 med 75 tjanster.

INTERNATIONELLT LARARUTBYTE
Lararutbytena speglar Chalmers inter-
nationella kontakter. De &r en viktig del i
internationaliseringen, men ocksa en be-
tydelsefull komponent i den kontinuerliga
fortbildningen av lararpersonalen. Antalet
utresande Chalmerslarare 2011 6kade till
41 (27), vilket &r p&4 samma niva som 2009.
Flest utresande akte till USA, féljt av Kina
och dérefter Storbritannien och Schweiz.
Antalet inresande larare 2011 var 59 (52).
Flest inresande kom fran Ryssland, f6ljt av
USA, Storbritannien och Kina. Okningen
2011 |ag pa inresande fran "6vriga Europa”
och USA, medan EU minskade klart.

2011 2010 2009 2008
Man  Kvinnor Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor
Professorer 12 0 9 2 11 1 10 2
Bitradande professorer 10 5 16 7 8 2 12 3
Docenter 17 2 16 5 25 5 12 4
Universitetslektorer 4 3 8 2 1 1 6 5
Forskarassistenter 16 4 28 5 4 1 14 9
Totalt 59 14 77 21 49 10 54 23
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En av de finaste utmérkelser som finns inom kérnteknikomra-
det, E. P. Wigner Reactor Physicist Award fran American
Nuclear Society, har tilldelats professor emeritus Nils Géran
Sjéstedt. Han fick priset for sina banbrytande insatser inom
reaktor- och neutronfysik samt for att bygga upp grund- och

forskarutbildning inom reaktorfysik p&4 Chalmers. Priset

delades ut av Dr. Dimitrios Cokinos, ordférande i Honors

and Awards Committee vid ANS Reaktorfysikdivision.
Foto: Raymond Peter Pazsit.
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lister (SFIS).

Linnéa Sjogren, bibliotekarie pa Chalmers
bibliotek, har utnamnts till Arets informa-
tionsspecialist 2011 for sitt mangariga
arbete med nya medier pa Chalmers och
Géteborgs stadsbibliotek. Utmarkelsen,
som pé bara nagra ar blivit en av biblio-
teksvérldens finaste, delades 2011 ut f6r
tredje gangen av branschorganisationen
Svensk férening fér informationsspecia-

Chalmeristerna och féretagsledarna Rune
Andersson (V68) och Bjarne Holmgqvist
(M73) hedrades fér sina mangéariga insatser
fér hégskolans verksamhet och utveckling
med 2011 ars Chalmersmedalj.

Chalmersmedaljen &r ett av hégskolans
finaste och mest prestigefyllda hedersteck-
en. Medaljen instiftades 1948 till 200-ars-
minnet av William Chalmers fédelse.

Carl-Eric Hagentoft, professor

i byggnadsfysik vid Institutionen
fér bygg- och miljoteknik fick
Aforsks pris fér framgangsrik
kunskapsspridning fran univer-
sitet och hogskolor. Han har
med stor framgang spridit sina
kunskaper genom populdrveten-
skapliga bocker, artiklar och
férelasningar.

i

NYA PROFESSORER - NY KUNSKAP

PROFESSORER

Thorvald Andersson,
Halvledarmaterial.
Tilltradde 2011-09-15.

Antal Boldizar,
Miljdanpassade polymera
konstruktionsmaterial.
Tilltradde 2011-05-01.

|

Bo Galle,

Optisk fjarranalys.
Tilltradde 2011-05-01.

Andrew Ewing,
Analytisk kemi.
Tilltradde 2011-04-01.

Magnus Karlsson,
Fotonik.
Tilltradde 2011-10-14.

Jan Stake,
Terahertzelektronik.
Tilltradde 2011-12-01.

KONSTNARLIGA
PROFESSORER

Morten Lund,
Form och teknik.
Tilltradde 2011-06-01.

Anders Hagson,
Stad och trafik.
Tilltradde 2011-05-01.

GASTPROFESSORER

Jan Holmstrém, Supply Chain Information Management.
Tilltradde 2011-01-01.

Andrew Dainty, Construction Management.
Tilltradde 2011-02-01.

Lars Witell, Industriell kvalitetsutveckling.
Tilltradde 2011-12-01.

Jan Bosch,
Software Engineering.
Tilltradde 2011-02-07.

Oorganisk materialkemi.
Tilltradde 2011-07-01.

Simon Harvey, Ola Henfridsson,

Varmeteknik och maskinlara. Tillampad IT.
Tilltradde 2011-04-01.

Tilltradde 2011-11-01.

Lars (")hrstrﬁm,-
Oorganisk kemi.
Tilltradde 2011-09-01.

Igor Zoric,
Fysik.
Tilltradde 2011-07-01.

ADJUNGERADE PROFESSORER

Sven Bengtsson,

Christer Forsgren,
Industriell material-
atervinning.

Tilltradde 2011-04-01.

Bill Brox,
Pulvermetallurgiska material Elektroproduktion.

fér hallbar utveckling. Tilltradde 2011-07-01.

Tilltradde 2011-09-01.

Anders Karlstrém,
Reglerteknik.
Tilltradde 2011-05-01.

Lars-Ove Lang,
Teknisk geologi.
Tilltradde 2011-06-01.

Henrik Nylén,

Fysik, sérskilt nuklear
teknik och reaktorfysik.
Tilltradde 2011-01-01.

#
Claes Tingvall,
Trafiksakerhet.
Tilltradde 2011-05-01.

Simone Sebben,
Fordonsaerodynamik.
Tilltradde 2011-06-01.

Anders Kullgren,
Trafiksékerhet med spe-
ciell inriktning pa utvarde-
ring av sakerhetssystem
och implementeringar.
Tilltradde 2011-10-12.

HEDERSDOKTORER 2011

Mathias Uhlén,

professor i bioteknik vid Kungliga
Tekniska hogskolan, promovera-
des till hedersdoktor for sin viktiga
och innovativa forskning inom
bioteknik och proteomik, dvs
storskalig kvantitativ analys av
proteiner, dér han idag anses som
en av vérldens framsta.

Kathryn E. Hare,

professor i matematik vid
University of Waterloo i Kanada,
promoverades till hedersdoktor
for sin framstdende breda och
djupa forskning inom klassisk och
abstrakt harmonisk analys.

Ingemar Andersson,
teknologie licentiat, promoverades
till hedersdoktor f6r sina insatser
fér Chalmers och svensk elkraft-
industri. Han har ingétt i féretags-
ledningen fér Géteborg Energi

i flera decennier och efter sin
pensionering 2005 tjdnstgjorde
han en tid som chef fér Avdel-
ningen for elteknik pa Chalmers.




LEDNING

halmers tekniska hogskola
AB &gs av Stiftelsen Chal-
mers tekniska hdgskola.
Stiftelsen forvaltar stiftel-
sekapitalet och utser hég-
skolestyrelsen, som svarar

for évergripande planering och uppféljning

av hégskolans verksamhet. Under hégskole-

styrelsen svarar rektor (tillika verkstallande

direktér) f6r den samlade verksamheten,

som dr organiserad i fyra ansvarsomraden:

*institutioner

* styrkeomraden

« utbildningsomraden

* verksamhetsstod.

INSTITUTIONERNA

De sjutton institutionerna och Chalmers
bibliotek utgér Chalmers linjeorganisation
och &r understélld prorektor. Vid institutio-
nerna finns all akademisk personal samt det
lokala verksamhetsstddet. All forskning och
utbildning genomfors vid respektive institu-
tion, som svarar for den &mnesdisciplinédra
utvecklingen inom institutionens &mnen,
liksom kompetensutveckling av personal,
planering och uppféljning. Har sker dven
ledning av forskarskolor och utveckling av
kurser i Chalmers utbildningar.

STYRKEOMRADENA

De atta styrkeomradena, som &r under-
stéllda vicerektor for styrkeomradena, svarar
fér den dmnesoévergripande integrationen
av Chalmers forskning, utbildning och sam-
verkan inom de tematiska omradena som
definierats som Chalmers styrkeomraden.
Drivkrafter for styrkeomrédenas utveckling
ar hallbar utveckling samt innovation och
entreprendrskap. All verksamhet vilar ocksa
pa och hdmtar inspiration ur de grundlag-
gande vetenskaperna. Centrumbildningar
utgor dynamiska métesplatser och ar dar-
med viktiga byggstenar i styrkeomradena.

Frv: Mats Viberg, prorektor/vVD; Karin Markides,
rektor/VD; Anne-Marie Hermansson, vicerektor
med ansvar for styrkeomradena; Sven Engstrom,
vicerektor med ansvar fér grundutbildningen.

& ORGANISATION

UTBILDNINGSOMRADENA

De fyra utbildningsomradena ar understall-
davicerektor fér grundutbildningen och sva-
rar for Chalmers utbildningsprogram. Varje
utbildningsomréade leds av en utbildnings-
omradesledare som svarar fér 6vergripande
utveckling, planering och dimensionering
av Chalmers utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Chalmers larandecentrum
ar knutet till utbildningsomradena.

VERKSAMHETSSTODET

Det centrala verksamhetsstodet &r under-
stéllt den administrativa direktéren och &r
organiserat i tio avdelningar inom Admi-
nistration och service. Dess uppgift ar att
stédja och férvalta Chalmers verksamhet
pa ett effektivt och samordnat sétt med hég
grad av service samt att tillse att regler och
férordningar f6ljs.

STRATEGISK LEDNING

Hogskolans strategiska ledning leds av
rektor och omfattar prorektor (tillika vice
verkstéllande direktor), vicerektor fér grund-
utbildningen, vicerektor for styrkeomradena
samt den administrativa direktéren. Ovriga
vicerektorer, Chief Development Officer,
Chief Resource Officer och rektors rad-

LEDNINGENS ORGANISATION

Rektor
VD
Rektors kansli

givare ingar i rektors kansli, som bereder
strategiska utvecklingsfragor.

FAKULTETSRADET

Fakultetsradet ar ett sjélvstéandigt repre-
sentativt organ for fakulteten och behandlar
verksamhetsfragor av principiell natur ur ett
akademiskt perspektiv.

SAMVERKAN MED GOTEBORGS
UNIVERSITET

Institutionerna Matematiska vetenskaper,
Data- och informationsteknik och Tillimpad
IT samt nétverken Goteborgs Miljéveten-
skapliga centrum (GMV) och IT-universitetet
dr organisatoriskt samverkande med Géte-
borgs universitet. IT-universitetet &r en ge-
mensam satsning for utbildning och forsk-
ning inom informationsteknologins omrade.
GMV ar en nod for hallbarhetsfragor. Inom
kemi och fysik finns ett ndra samarbete med
Goteborgs universitet, i fysik inom ramen for
Fysikcentrum i Géteborg.

OVRIGA ENHETER

Vid Chalmers bibliotek finns litteratur och tid-
skrifter inom hégskolans alla verksamhets-
omraden. Biblioteket leds av en biblioteks-
chef, som till sitt stod har ett biblioteksrad.

Fakultetsradet

Forestandare
centrum under rektor

Vicerektor Vicerektor Prorektor Administrativ
ildni Styrkeomra vice VD direktor
Utbildningsomrades- Styrkeomrades- Chefer
ansvariga ledare AL AoS i
Forestandare Chalmers Vicerektor Vicerektor
ldarandecentrum Samverkan Forskarutbildning

Bibliotekschef

Organisationsschema koncernen, se sid 66.

Anstéllningskommitté

Forestandare
néatverken GMV och ITU
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TILLAMPAD IT MIKROTEKNOLOGI OCH

MATERIAL- OCH TILLVERKNINGSTEKNIK NANOVETENSKAP
MATEMATISKA VETENSKAPER ENERGI OCH MILJO

ARKITEKTUR

BYGG- OCH MILJIOTEKNIK
SJOFART OCH MARIN TEKNIK

TEKNISK FYSIK
PRODUKT- OCH PRODUKTIONSUTVECKLING

SIGNALER OCH SYSTEM
DATA- OCH INFORMATIONSTEKNIK

TILLAMPAD
MEKANIK
FUNDAMENTAL FYSIK

Det ar vid institutionerna som all forskning och utbildning genomférs pa Chalmers. Det &r &ven vid
institutionerna som alla forskare och larare har sin formella anstéllning.

P4 de féljande sidorna presenteras Chalmers 17 institutioner. De arbetar gréanséverskridande
inom och mellan &mnen och discipliner. Har ges ocksa exempel pa nagra forskningsprojekt som
Chalmers bedriver, i egen regi eller i samverkan med andra svenska och internationella partners.



< Geolayermodell som anvands
vid planering av installationer,
végar och bebyggelse.

» Malin Fredriksson, Joel Gustafs-
son och Magnus Pettersson
4r studenter pa programmet
Arkitektur och teknik.

ARKITEKTUR

PREFEKT:
Catharina Dyrssen

FORSKNINGSOMRADEN:

Form och teknik = rum, konstruktion,
material, visualisering och modellering
Omvandling och kulturarv — befintlig
bebyggelse

Rum och verksamhet - designprocess
och arkitektur fér omvardnad, halsa
och boende

Stadsbyggnad och urbanism — urban
utveckling

Teori, historia, kritisk reflektion,
designténkande, hallbar utveckling

-

Licentiatexamina

Institutionen for arkitektur utvecklar synteser
for byggd miljé och héllbar utveckling. Utbild-
ning ges inom tv& kandidatprogram — Arki-
tektur samt Arkitektur och teknik — och tva
integrerade masterprogram — Architecture
and Urban Design och Design for Sustain-
able Development. Under aret har ett tiotal
arkitektstudenter vunnit internationella och
nationella priser.

ARKITEKTURFORSKNING

I SAMVERKAN

Architecture in the Making p& Chalmers &r
en av tva starka, nationella forskningsmiljéer
lankade till en forskarskola, med totalt 80 mnkr
i anslag fran Formas. Det &r en unik satsning
pa svensk arkitekturforskning och en samver-
kan mellan Sveriges fyra arkitekturskolor som
redan har vunnit stor internationell genklang.

BIDRAG TILL CHALMERS

STYRKEOMRADEN

Arkitektur bidrar inom flera av Chalmers

styrkeomraden.

* Inom Samhillsbyggnad startade t ex projek-
tet ReBo: Strategier for integrerad héallbar
renovering av bostadsbestand 1941-60,
dér arkitekter och ingenjorer samverkar med
industriparter.

*| Homes for Tomorrow deltar Arkitektur i
utvecklingen av resurssnélt boende och
extrema livsmiljGer.

* Centrum f6r vardens arkitektur samverkar bla
med Sahlgrenska akademin vid Géteborgs
universitet, och inom Mistra Urban Futures
ar Urban Games pa vég att fardigstéllas.

* Solar Decathlon &r en varldsomspéannande
tavling dar arkitekt- och ingenj6rsstudenter
samarbetar.

BYGG- OCH MILJOTEKNIK

Doktorsexamina 3
Refereegranskade

vetenskapliga artiklar 6
Refereegranskade

konferensbidrag 7
Antal helarsstudenter 565
Antal anstéllda 69
Intakter (mnkr) 87
PREFEKT:

Ulf Jarfelt
FORSKNINGSAVDELNINGAR:
Byggnadsteknologi

Construction Management
Geologi och geoteknik
Konstruktionsteknik

Teknisk akustik

Vatten Miljé Teknik

Licentiatexamina 7
Doktorsexamina 13
Refereegranskade

vetenskapliga artiklar 29
Refereegranskade

konferensbidrag 47
Antal helarsstudenter 754
Antal anstéllda 131
Intékter (mnkr) 140
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Bygg- och milj6tekniks verksamhet omfattar
byggandeisamhillet, tex hus att boi, vagar att
fardas pé och vatten att dricka —allt fran plane-
ring till underhall med hansyn till milj6, energi
och ekonomi. Analyser och problemlésande
kopplas till samspelet i samhallet mellan
teknik, manniska och natur. Avdelningarnas
amnesprofiler speglas i forskningsmiljéer
och centrumbildningar som samverkar med
omvérlden.

FEM VIKTIGA FORSKNINGSMILJOER
Inom forskningen kan fér 2011 speciellt fram-
hévas Homes for Tomorrow-programmet, som
finansieras av Formas. Det anses vara en stark
forskningsmiljé som syftar till att bidra med
ny forskning inom bade funktion och design
av framtidens hem.

Forskningen inom DRICKS (Rampro-
grammet for dricksvattenforskning vid Chal-
mers) bygger pa ett riskbaserat tdnkande
och tar ett helhetsgrepp kring dricksvat-
tenfragor, fran ravatten till tappkran, vilket
genererar resultat som bidrar till en sakrare
dricksvattenforsorjning.

FRIST (Kompetenscentrum fér efterbe-
handling av férorenade omraden) arbetar
med riskhantering och teknikutveckling for

sanering av férorenade omraden. Vaxande
arbetsfélt ar den samhéllsekonomiska 16n-
samheten och héllbarheten vid saneringar
samt atervinning av metaller fran férorenad
jord.

| Konstruktionscentrum samverkar Chal-
mers med foretag och myndigheter inom
byggsektorn fér att vidareutveckla kompe-
tensen inom konstruktionsteknik. Samverkan
skerinom utbildning och forskning, blagenom
fortbildningskurser och seminarier.

CMB (Centrum fér management i bygg-
sektorn) syftar till att vidareutveckla ma-
nagementkompetens inom alla delar av
samhéllsbyggnadssektorn. Forskning sker
bla inom stads- och regionutveckling samt
kring bestéllares férméaga att leda stora
infrastrukturprojekt.

PRISAD FORSKNING

Forskarna Jens Forssén och Maarten Hornikx
undersoker hur man kan minska bullret med
tystare innergardar ndr man fortatar stader
och bygger bostdder centralt, och har fatt
pris av Europeiska akustiska sallskapet for
basta artikel inom omradet.
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< En rotationsdisplay som kan
visa rorliga bilder, framstélld
av studenter i projektkursen
Digital konstruktion.

» Nya tillverkningsmetoder och
nya typer av solceller, men
ocksa ny kraftelektronik gér det
enklare och billigare att leverera
solel till elnatet.

Kalla: Energimyndigheten.

DATA- OCH INFORMATIONSTEKNIK

Data- och informationsteknik &r en mycket
internationell institution som har en dynamisk
forskningsmiljé med projekt som spénner
fran teoretisk underbyggnad till utveckling
av tillampade system. Samarbetet med andra
universitet och hogskolor samt med industrin
ar omfattande. Institutionen &r integrerad
mellan Chalmers och Géteborgs universitet.

FRAMGANGSRIKT AR

Ar 2011 har varit framgangsrikt, med bland

annat tre nya SSF-stédda forskningsprogram:

* Mjukvaruabstraktioner for heterogena multi-
processorer tar fram metoder fér att 6ka
effektiviteten i programutveckling f6r kom-
mande generationer av heterogena och fler-
kérniga processorer genom att délja paral-
lellismen. Projektet leds av Per Stenstrom,
Philippas Tsigas och Ulf Assarsson.

ENERGI OCH MILJO

* Resursmedveten funktionell programmering
arbetar med doménspecifika funktionella
programsprak och nya testmetoder f6r funk-
tionella program, for att 6ka effektiviteten i
programvaruutveckling. Programmet leds
av John Hughes och Mary Sheeran.

« Informationsdrivet, sdkert beslutsstéd (busi-
ness intelligence) har som malsattning att
go6ra information som samlas in pa internet
anvandbar i beslutsstédssystem. Projektet
drivsisamarbete med Recorded Future och
leds av David Sands, Devdatt Dubhashioch
Gerardo Schneider.

NYTT CENTRUM PA LINDHOLMEN

Vid halvarsskiftet startade Software Centre
pa Lindholmen, ett nationellt forskningscent-
rum fér samverkan mellan akademin och
hégteknologisk industri, under ledning av
Jorgen Hansson och Jan Bosch.

PREFEKT:
Catarina Coquand

FORSKNINGSAVDELNINGAR:

Datavetenskap
Datorteknik

Nétverk och system
Programvaruteknik
Software engineering

Licentiatexamina
Doktorsexamina

Refereegranskade

16 (varav 0 GU)
9 (varav 2 GU)

vetenskapliga artiklar 44 (varav 7 GU)

Refereegranskade
konferensbidrag

Beviljade nya patent

Antal helars-
studenter

Antal anstallda

Intékter (mnkr)

108 (varav 16 GU)

1

1304 (varav 398 GU)
171 (varav 28 GU)
185 (varav 46 GU)

Institutionen fér energi och miljé bedriver
framstaende forskning och utbildning inom
energi och miljé/hallbar utveckling — fran
globalt perspektiv till industri-, byggnads- och
produktskala. Fokus ligger dels p& experimen-
tell och teoretisk energiteknisk forskning, dels
pautveckling, anvéndning och utvardering av
metoder/verktyg fér analys av tekniska system.
Institutionen medverkar i ett stort antal natio-
nella och internationella projekt och nétverk.

NYA CENTRUMBILDNINGAR

Under 2011 har tva nya centrumbildningar
initierats med stark anknytning till Energi
och milj6.

SKF och Chalmers har tecknat ett femars-
kontrakt for att etablera ett tekniskt centrum fér
hallbarhet och milj6. Syftet &r att bedriva forsk-
ning och utveckling inom omradena teknologi,
tillverkning, affarsprocesser och afférsstrategi.

Det nya Svenskt férgasningscentrum har
under aret tilldelats mer an en halv miljard
kronor for att pa tio ar utveckla teknik som pa
ett |bnsamt sétt ska producera drivmedel till
fordon fran skogsavfall och annan biomassa.
En av de tre forskningsnoderna &r placerad
pa Energi och milj6. Satsningen finansieras av
Energimyndigheten, de inblandade universi-
teten samt 23 olika féretag. Forskningen ska
pa sikt kopplas ihop med olika demonstra-
tionsanlaggningar for att visa hur produktion
kan ga till i storre skala.

UPPMARKSAMMADE PROJEKT

Flera av institutionens forskningsprojekt har
det senaste aret fatt stor publicitet, bla pro-
jektet "One tonne life”, dar en barnfamilj
genom att leva klimatsmarti 24 veckor har fatt
férsdka na ner till utsldppsnivan ett ton CO,
per person och ar. Forskarassistent Fredrik
Hedenus, masterstudent Anna Bjork samt
professor Christian Azar har tillsammans
med en rad stora naringslivspartners varit
delaktiga i projektet.

Under 2011 har FNs klimatpanel utkommit
med en ny rapport kring klimatférandringar,
"Renewable Energy Sources and Climate
Change Mitigation”. Medverkar gér bla bitr
professor Bjérn Sandén och docent Géran
Berndes.

Méjliga vagar till hallbar energiférsérjning
pa europeisk niva har uppméarksammats i
och med slutredovisningen av "Pathways”,
ett stérre EU-projekt som under langre tid
kartlagt Europas energiférsérjningssystem
och som visar pa hur det sk 2-gradersmalet
kan nas.

Bitr professor Sverker Molander med kol-
legor har under aret kunnat visa att klimat-
paverkan fran kott kan vara mycket storre an
vad som hittills befarats. Bla kan kétt- och
miljoskatt vara ett effektivt styrmedel for att
minska utslédppen av véxthusgaser i Europa
med sju procent.

PREFEKT:
Henriette Séderberg

FORSKNINGSAVDELNINGAR:

Elteknik

Energiteknik

Fysisk resursteori
Installationsteknik
Miljosystemanalys
Varmeteknik och maskinlara

Licentiatexamina
Doktorsexamina

Refereegranskade
vetenskapliga artiklar

Refereegranskade
konferensbidrag

Inldmnade patentansskningar
Beviljade nya patent

Antal helarsstudenter

Antal anstallda

Intékter (mnkr)

90

82

384
202
194

57



< Med en diameter pa 26 659 m
ar LHC-acceleratorn i CERN
varldens st6rsta maskin-
anlaggning.

Foto: Cern.

» Pulsat synligt laserljus anvands
for att kunna studera och
karaktérisera fotoresponsen
hos katalysator-titandioxid-
materialen.

FUNDAMENTAL FYSIK

PREFEKT:
Bengt EW Nilsson

FORSKNINGSAVDELNINGAR:

Elementarpartikelfysik
Matematisk fysik
Subatomar fysik

Licentiatexamina
Doktorsexamina

Refereegranskade
vetenskapliga artiklar

Refereegranskade
konferensbidrag

Antal helarsstudenter
Antal anstéllda

Intakter (mnkr)

—_

33

74
29
24

Institutionen for fundamental fysik omfattar
tre forskargrupper inriktade pa savél expe-
rimentell som teoretisk karnfysik, teoretisk
elementarpartikelfysik med inriktning pa gau-
geteorier och strang/M-teori samt matematisk
fysik med inriktning p4 matematiska aspekter
av stréng/M-teori och dess nya potentiella till-
lampningsomraden inom den kondenserade
materiens fysik.

INSTITUTIONENS FORSKARGRUPPER

* Avdelningen for elementarpartikelteori be-
driver forskning dels inom fenomenologisk
hégenergifysik med anknytning till CERNs
Large Hadron Collider, och dels inom mer
formella aspekter av fysik som kvantféltteori,
supersymmetri, stréngteori och matematik.

* Avdelningen fér matematisk fysik studerar
huvudsakligen den matematiska strukturen

KEMI- OCH BIOTEKNIK

hos stréangteorin med syfte att bla finna
generella matematiska metoder som kan
tillampas utanfor traditionell strangteori och
elementarpartikelfysik, tex tungjonsfysik,
supraledning och grafen.

* Avdelningen for subatomar fysik &r verk-
sam inom experimentell subatomaér fysik
och teoretiska studier av kvantmekaniska
mangkroppars-system, allt med starka kom-
ponenter av e-vetenskap. Experimenten
utférs vid vérldsledande infrastrukturer som
CERN-ISOLDE och GSlI, och syftar aventill
ett intensivt engagemang vid det framtida
FAIR i Tyskland. FAIRs konstruktionsfas
har pabérjats under 2011 och forskare vid
avdelningen har framtrddande roller i for-
mandet av det vetenskapliga programmet
vid anlaggningen.

PREFEKT:
Ulf Carlson

FORSKNINGSOMRADEN:
Analytisk kemi
Biopolymerteknologi
Farmaceutisk teknologi
Fysikalisk kemi

Industriell bioteknik
Industriell materialatervinning
Kemisk apparatteknik
Kemisk miljévetenskap
Kemisk reaktionsteknik
Karnkemi
Livsmedelsvetenskap
Molekylar mikroskopi
Oorganisk miljkemi
Organisk kemi
Polymerteknologi
Skogsindustriell kemiteknik
Systembiologi

Teknisk ytkemi

Licentiatexamina
Doktorsexamina

Refereegranskade
vetenskapliga artiklar

Refereegranskade
konferensbidrag

Beviljade nya patent
Antal helarsstudenter
Antal anstéllda

Intékter (mnkr)

58

25
28

278

20

579
362
382

Institutionen fér kemi- och bioteknik omfattar
fem avdelningar med bred inriktning, fran
grundlaggande kemitill meratillampade omra-
den. Antalet aktiva vid institutionen Gverstiger
numera 400 personer (inklusive stipendiater
och industridoktorander).

Under 2011 var institutionen mycket fram-
gangsrikiatt erhalla extern finansiering, bade
statlig och industrianknuten. En 6versyn av
framtida strategisk och langsiktig finansie-
ring, bade fran statliga och privata kallor, har
pabdrjats.

Institutionens industrikontakter har férdju-
pats och breddats, bla har ett flertal féretag
forlagt sina FoU-ledningsméten till institutio-
nen och i samband med dessa har relevant
pagaende forskning kunnat presenteras.

Ett annat viktigt arbetsomrade har varit att
strukturera institutionens rutiner, guidelines
och arbetsprocesser och att kopplaihop dem
med Chalmers 6vergripande vision och stra-
tegi och dartill hérande férbattringsprojekt.

Styrkeomradena — institutionen deltar i
sex av totalt atta — borjar alltmer integreras i
institutionens verksamhet och ledningen har
kontinuerlig kontakt for att optimera denna
process.

MOLEKYLARA MATERIAL FOR
SOLLJUSAKTIVERING

Maria Abrahamsson ar forskarassistent i
Fysikalisk kemi. Hon forskar kring kontroll och
optimering av férhallanden for att generera

starkt reducerade, katalytiskt aktiva tillstand
som kan reducera koldioxid till branslen (tex
metanol) samt hur dessa tillstand kan genere-
ras med ljus, helst synligt ljus. Katalysatorerna,
typiskt Co- eller Fe-porfyriner, &r férankrade i
nanokristallina titandioxidpartiklar och redu-
ceras till sina katalytiskt aktiva tillstdnd genom
skledningsbandsmedierade elektronéverfs-
ringsprocesser. Forskningen omfattar ocksa
utveckling och karakterisering av nya, miljo-
vénliga material for att lattare absorbera mer
ljus samt béttre och effektivare molekylara
katalysatorer.

FORENKLAD BAKTERIEDETEKTION
Fredrik Westerlund &r forskarassistent och
arbetar inom styrkeomrade Nanovetenskap
och nanoteknologi. Hans forskargrupp an-
vander mycket smé kanaler for att studera
DNA. Kanalerna tillverkas i det moderna
renrummet pa MC2 med hjélp av en metod
som kallas elektronstralelitografi. Diametern
pakanalerna ar s liten att DNA-molekylerna
stracks ut i kanalerna. Det gor det mojligt
att studera DNA-molekylerna en och enii ett
fluorescensmikroskop och aven att sérskilja
olika regioner pé varje DNA. Just nu utvecklar
gruppen en metod dér kanalerna anvdnds
for att snabbt kunna identifiera bakteriesjuk-
domar, utan tidskrévande bakterieodlingar.
Gruppen anvander dven sammatyp av kanaler
for att 6ka forstaelsen for hur proteiner véxel-
verkar med DNA.



» Vid skédrande bearbetning
strévar man efter att spanorna
ska ha en viss form for att ge en
robust skdrprocess.

MATEMATISKA VETENSKAPER

Matematiska vetenskaper &r en gemensam
institution fér Chalmers och Géteborgs uni-
versitet. Under 2011 har omfattande forskning
och utbildning bedrivits inom ett stort antal
samarbetsprojekt bade inom grundforsk-
ningen och inom den tillampade forskningen.

Bland medarbetare som utmarkts sarskilt
kan ndmnas Johan Wéstlund som tilldelats
Wallenbergspriset i matematik, Jeff Steif som
erhallit Eva och Lars Gardings pris samt
Jan-Alve Svensson som fatt Chalmers stora
pedagogiska pris och Thomas Wernstéal som
fatt V-teknologsektionens pedagogiska pris.

DISKRET SANNOLIKHETSTEORI

Gruppen i diskret sannolikhetsteori har som
huvudinriktning att underséka det globala
beteendet hos storskaliga stokastiska mo-
deller som &dr baserade pa elementéra lokala
probabilistiska antaganden. Inom denna typ
av problem har Olle Haggstrém, Johan Jonas-
son, Jeff Steif och Johan Wistlund bidragit till
6kade insikter i ett antal olika modeller. Utéver
detta har Haggstrom deltagit i redigerandet
av de tvd mastodontvolymerna "Selected
works of Oded Schramm”, som publicerats

under aret for att bevara arvet efter en av var
tids storsta matematiker.

NY LANK TILL INDUSTRIN

Resultat av projektet "Lattice Boltsmann
simulering av fléde och diffusion i heterogena
biomaterial”, som bedrivs av Alexey Geynts
och Tobias Geb&ck inom SuMo Biomaterials,
var hégt uppskattade av bade industriella
samarbetspartners, tex AstraZeneca, SIK,
SCA och EKA, och de medarbetande grup-
perna pa Chalmers. Projektet har blivit en
nyckelkomponent i SuMo:s forskningsverk-
samhet och ocksa en ny lank mellan Matema-
tiska vetenskaper och industrin.

EXAMENSRATT

| januari 2011 fick Chalmers examensrétt for
dmneslarare for arbete i gymnasieskolan i
amnena kemi, fysik, matematik och teknik.
Hosten 2011 startades darfér masterpro-
grammet L&drande och ledarskap som ett
associerat masterprogram till Teknisk mate-
matik. Matematiska vetenskaper har stort
engagemang i programmet.

MATERIAL- OCH TILLVERKNINGSTEKNIK

PREFEKT:
Bo Johansson

FORSKNINGSAVDELNINGAR:
Matematik
Matematisk statistik

Licentiatexamina 6 (varav 1 GU)

Doktorsexamina 9 (varav 4 GU)
Refereegranskade

vetenskapliga artiklar 115 (varav 26 GU)
Refereegranskade

konferensbidrag 10 (varav 1 GU)
Antal helars-

studenter 1563 (varav 371 GU)

Verksamheten vid Institutionen f6r material-
och tillverkningsteknik omfattar yt- och mikro-
strukturteknik, materialteknologi, polymera
material och kompositer, tillverkningsteknik,
avancerad ofdrstérande provning samt hog-
spanningsteknik. Grunden &r en stark expe-
rimentell bas med materialkarakterisering,
tillverkning (polymerbearbetning, skirande
bearbetning, pulverteknik) samt hégspén-
ningsteknik, kompletterad med teori och
modellering.

NARA SAMVERKAN MED INDUSTRIN

Forskningen bedrivs i ndra samverkan med
industrin, med adjungerade professorerinom
olika omraden, och innefattar dven nationellt

ochinternationellt samarbete med universitet
och forskningsinstitut. Institutionens forskare
deltar aktivt i styrkeomradena Produktion,
Material, Energi, Nano och Transport.

Under aret har verksamhet tillkommit inom
omradena hallbar tillverkning genom poly-
merbearbetning och pulverteknik, elektrisk
isolation, funktionsytor genom bearbetning,
materialbeteende vid héga temperaturer och
snabba deformationer, modellering av ofor-
stérande provning och hybridmaterial.

Inom grundutbildningen drivs en utveckling
mot 6kad ingenj6rskoppling.

Antal anstillda 160 (varav 33 GU)
Intakter (mnkr) 160 (varav 43 GU)
PREFEKT:

Lars Nyborg

FORSKARGRUPPER:

Avancerad of6rstérande provning
Hogspanningsteknik
Materialteknologi

Polymera material och kompositer
Tillverkningsteknik

Yt- och mikrostrukturteknik

Licentiatexamina 6
Doktorsexamina 14
Refereegranskade

vetenskapliga artiklar 48
Refereegranskade

konferensbidrag 47
Antal helarsstudenter 231
Antal anstéllda 73
Intékter (mnkr) 80
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< Nanotekniklaboratoriet pa
Chalmers &r ett av universitets-
vérldens mest avancerade
renrumslaboratorier.

» | september 2011 invigdes det
Virtuella utvecklingslaboratoriet,
en del av ett nationellt innova-
tionslaboratorium pa Chalmers,
som har det senaste av teknisk
utrustning fér 3D-visualisering.

MIKROTEKNOLOGI OCH NANOVETENSKAP

PREFEKT:
Dag Winkler

FORSKNINGSAVDELNINGAR:
Bionanosystem

Fotonik

Kvantkomponentfysik
Mikrovagselektronik
Nanotekniklaboratoriet

Terahertz- och millimetervagsteknik
Tillampad kvantfysik

Institutionen fér mikroteknologi och nanove-
tenskap — MC2 omfattar 200 forskare och
doktorander inom fotonik, hogfrekvenselek-
tronik, mikrosystem, byggséatt samt kvant-
komponenter och kvantteori. Den tvérveten-
skapliga miljon utgér en utmarkt grogrund
for forskning och innovationer, vilket leder
till nyttiggérande i samhéllet och skapar ar-

KOLNANOROR GER FORDELAR

MC2s forskare har lyckats demonstrera ett
nytt byggsétt fér elektronik med kolnanorér
som byggmaterial. Kolnanorér som elektriska
och termiska férbindelsematerial mellan olika
lager kan pé sikt ge stora férdelar i form av
elektrisk signal6éverféringsprestanda, béttre
kylningsférmaga samt hogre tillforlitlighet.

E'Sﬁfgliﬁfnﬁ}?j‘ 12 betstillfallen i Sverige. Under 2011 har MC2
Refereegranskade bidragit med flera nya upptéckter. FORSKNING | VARLDSKLASS
vetenskapliga artiklar 144 MC2s forskning inom optiska kommunika-
Refereegranskade SKAPAT LJUS UR VAKUUM tionssystem haller varldsklass. Forskarna
konferensbidrag 105 Forskare vid MC2 har lyckats skapa ljusurva-  har utvecklat en optisk forstarkare med re-
Antal helarsstudenter 92 kuum, en milstolpe inom kvantmekaniken som  kordlagt brus. Genombrottet gér det mojligt
Antal anstallda 197 fysiker har vintat paidrygt 40 ar. Forskarnahar  att fyrdubbla strdckan som signalen kan néi
Intékter (mnkr) 263 fangat in nigra av de fotoner som hela tiden  en optisk fiberlank.
uppstaroch férsvinner i ett vakuum och lyckats
fa fotoner att lamna sitt virtuella tillstdnd och  SNABB LASER
bli reella fotoner, det vill séga métbart ljus. En snabb laser utvecklad vid MC2 kan revo-
lutionera datakommunikationen. En ytemitte-
FRAMGANGSRIK GRAFENFORSKNING  rande laser, en billigare och mer energisnal
Inom grafenforskningen pa MC2 har flera typ av laser for fiberoptik &n konventionell
viktiga genombrott skett. Ett exempel &renny  laserteknik, kan leverera felfri data vid rekord-
standard fér elektriskt motstand, en "stamgaf-  hastigheten 40 Gbit/s. Genombrottet kan
fel” for att stdllain resistansen ritti elektriska  leda till snabbare internettrafik, datorer och
instrument och apparater. | ett annat projekt  férbindningar mellan olika typer av elektronisk
har forskare tagit fram en transistor i grafen  utrustning.
som arbetar upp mot 10 GHz. N&sta steg ar att
ta fram en grafentransistor med sikte pa tera-
hertzomradet, alltsa 6ver flera hundra GHz.
PRODUKT- OCH PRODUKTIONSUTVECKLING
PREFEKT: Verksamheten vid Institutionen fér produkt- Vid Avdelningen for produktionssystem ska-
Rikard Soderberg och produktionsutveckling &r utbildnings- par forskarna helt nya sétt att virtuellt visua-
Eg;gr:(gm?nzﬁ‘g;;ysmGAR: och forskningsmassigt starkt kopplad till  lisera och utveckla produktionssystem. Det
Produktionssystem tillverknings- och fordonsindustrin,blagenom  omfattar &ven nya sétt att skapa samarbete
Produktutveckling Wingquist Laboratory VINN Excellence mellan mé&nniskor och automation.
Licentiatexamina 4 Centre. Institutionen &r en betydande aktor
Doktorsexamina 10 . . . N
Refereegranskade inom styrk.eomradena Produktion, Transport HALLBARA TRANSPORT- OCH
vetenskapliga artiklar 18 och Energi. ENERGISYSTEM
Refereegranskade Avdelningen Design & Human Factors utveck-
konferensbidrag 73 LIVSCYKELPERSPEKTIV OCH lar kunskap om relationen mellan manniska
Antal helarsstudenter 469 VISUALISERING och tekniska system, bla manniskan i trans-
Antal anstéllda 85 Avdelningen for produktutveckling bidrar  portsystemet, ett komplext socio-tekniskt
Intéikter (mnkr) 101 med nya metoder och verktyg for virtuell  system.Pagaende projekt ber6r privata saval
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plattformsbaserad utveckling av hallbara och
robusta produkter samt produktionssystem i
ett livscykelperspektiv, och déarmed till realise-
randet av framtidens hallbara utvecklings- och
produktionsprocesser i tillverkningsindustrin.

som kollektiva transporter utifran ett hallbar-
hetsperspektiv. Vid avdelningen pagar ocksa
forskning om ménniskans roll i energisystemet,
blaindividers och hushalls energianvéndning
och hur denna kan paverkas genom ny teknik
och nya designl6sningar.



< PHOCUS-raketen skickades
upp fran Esrange, Kiruna den
21 juli for att studera bla natt-
lysande moln.
Foto: Jérg Gumbel.

» Forskare utnyttjar mikrovagstek-
nik for att behandla svaratkom-
liga tumérer i nacke och hals.
Systemet testas pa en fantom,
innan kliniska studier pabérjas.

RYMD- OCH GEOVETENSKAP

Nyfikenheten att s6ka ny kunskap om rymden,
jorden och dess framtida energiférsorjning &r
drivkraften bakom institutionens forskning.
F&ratt nd malen utvecklas kansliga instrument
och médtmetoder foljt av avancerad dataanalys
och byggandet av teoretiska modeller.

NATTLYSANDE MOLN

Den 21 juli skickades Phocus-raketen upp
hégt in i morgonhimlen 6ver Kiruna for att
studerafenomenet nattlysande moln. Dessa
tunna molnskikt p& 82 km hojd malar som-
marhimlen d& och d& med lysande sl6jor.
Bland raketens 18 instrument fanns Sondrad,
utvecklad gemensamt av Chalmers och Om-
nisys Instruments. Sondrad mater h6jdférdel-
ningen hos vattenanga, som férutom att vara
grunden till molnbildningen ocksé férvéantas
bli omférdelad allt eftersom molnen rér sig i
vinden och molnpartiklarna smalter nér de
faller in i varmare skikt.

SIGNALER OCH SYSTEM

GEODETISKT VLBI-EXPERIMENT

| september genomférdes ett globalt sk geo-
detiskt VLBI-experiment (langbasinterfero-
metri). Observationsnétverket bestod av 14
stationer, daribland Onsala rymdobservato-
rium. Tva av stationerna, Onsala och Tsukuba
i Japan, skickade data via internet till en kor-
relator f6r en analys i néra realtid. Resultatet
blev ett unikt dataset av néra realtidsmétningar
av jordrotationsvinkeln under 15 dagar.

ICKE-LINJAR ELEKTRODYNAMIK
Forskargruppen for icke-linjar elektrodyna-
mik har under aret studerat dynamiken hos
partiellt koherenta vagstruktureriicke-linjara
medier. Bland annat har gruppen formulerat
en grundlaggande och unik teoretisk forma-
lism fér beskrivning av dessa fenomen, som
Oppnar vagen for forskning kring konceptuellt
nya och intressanta problemstallningar.

PREFEKT:
Gunnar Elgered

FORSKARGRUPPER:

Avancerad mottagarutveckling

Global miljmétteknik och modellering
Icke-linjar elektrodynamik

Optisk fjarranalys

Radarfjarranalys

Radioastronomi och astrofysik
Rymdgeodesi och geodynamik

Verksamheten vid Institutionen for signaler
och system handlar i stor utstrdckning om att
modellera och konstruera effektiva system fér
att utvinna och behandla information. Syste-
men representerar ofta centrala funktioner i
hégteknologiska produkter och kan liknas
vid dess intelligens. Tyngdpunkten pa insti-
tutionens forskning ligger inom det omrade
som brukar bendmnas informations- och kom-
munikationsteknik, men mojliga applikations-
omraden omfattar sa gott som all avancerad
teknik med inbyggd elektronik.

Verksamheten &rindelad i omréddena signal-
behandling, kommunikationssystem, antenner,
automation, reglerteknik, mekatronik samt
medicinsk teknik. Vérldsledande forskning
bedrivs bland annat inom mobiltelefoni, 4G,
robotar, automatiserade produktionsanlagg-
ningar, hérapparater och medicinsk diagnos-
tik med hjalp av elektromagnetiska falt.

AKTIV FORDONSSAKERHET

Att skapa tryggare och battre trafiksystem,
sk aktivfordonsséikerhet, &r ett stort omrade
som engagerar flera forskargrupper. Teknik fér
hybridfordon och elektrifiering av trafiksystem
drandra fordonsrelaterade forskningsprojekt
som syftar till att skapa ett mer klimatneutralt
och héllbart samhalle. Mycket av forskningen
bedrivs i ndra samarbete med industrin och
har potential att skapa manga nya arbetstill-
fallen i regionen och inom fordonsindustrin.

BETYDANDE UTBILDNING

Institutionen ger mer &n 70 kurser i h6gsko-
leingenjérsprogram, civilingenjérsprogram
och masterprogram. En betydande del av
dessa ingar i institutionens masterprogram
Biomedical Engineering och Systems, Con-
trol and Mechatronics samt Communication
Engineering.

Transportteori

Licentiatexamina 9
Doktorsexamina 2
Refereegranskade

vetenskapliga artiklar 106
Refereegranskade

konferensbidrag 36
Inldmnade patentansokningar 1
Antal helarsstudenter 70
Antal anstéllda 103
Intdkter (mnkr) 135
PREFEKT:

Arne Svensson

FORSKNINGSAVDELNINGAR:
Kommunikationssystem, informations-
teori och antenner

Reglerteknik, automation och
mekatronik

Signalbehandling och medicinsk teknik

Licentiatexamina 14
Doktorsexamina 6
Refereegranskade

vetenskapliga artiklar 90
Refereegranskade

konferensbidrag 180
Inlamnade patentansékningar 3
Antal helarsstudenter 599
Antal anstéllda 133
Intakter (mnkr) 140
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» Skandiahamnen i Géteborg

har Nordens stérsta
containerterminal med

en lossnings-/lastnings-
kapacitet pa 100 enheter

i timmen.

SJOFART OCH MARIN TEKNIK

PREFEKT:
Klas Brannstrém

FORSKNINGSAVDELNINGAR:

Fartygs framdrivning och miljopaverkan

Fartygsdesign

Fartygs arbetsmilj6 och sékerhet

Logistik och befraktning

Licentiatexamina
Doktorsexamina

Refereegranskade
vetenskapliga artiklar

Refereegranskade
konferensbidrag

Antal helarsstudenter
Antal anstéllda

Intékter (mnkr)

o

17
669
91
102

Institutionen bedriver forskning och utbildning
for hallbar utveckling och drift av marina trans-
porter. Verksamheten inkluderar hela bredden
med ingenjdrs-, natur-, beteende- och opera-
térsvetenskap samt ekonomi och juridik.
Har finns ett av Sveriges mest omfattande
simulatorcentrum fér marina transporter och
navigering. Férutom att institutionen utbildar
sjobefél p& grundniva, erbjuds programmet
Sjofart och logistik samt tvad mastersutbild-
ningar. Institutionen erbjuder aven externa
kurser for yrkesverksamma inom sjéfarten.
Det senaste aret har miljérelaterade fragor
som energieffektivisering, 6vergang till lag-
svavliga fartygsbrénslen och emissioner av
kvave och partiklar fran fartyg fatt stort ge-
nomslag i den politiska debatten. Har ligger
institutionen i framkant med sin forskning
kring sjofartens resursutnyttjande och milj6-

effekter. Forskargrupperna Marina konstruk-
tioner och Sjoegenskaper arbetar inom ett
brett omrade och &r engagerade i styrke-
omradena Transport, Energi och Material.
Under hésten arrangerade forskargruppen
Human Factors en internationell konferens
om arbetsmilj6 och teknik ombord.

NARINGSLIV OCH FORSKNING

I SAMVERKAN

Kompetenscentrumet Computational Hydro-
dynamics, som initierats och sponsras av
Rolls-Royce, bemannas av forskargruppen
Hydrodynamik. En stor del av institutionens
forskning bedrivs inom kompetenscentrumet
Lighthouse. Under aret har forskning initierats
aven inom férnybar havsbaserad energi i
Ocean Energy Centre.

TEKNIKENS EKONOMI OCH ORGANISATION

PREFEKT:
Per Svensson

FORSKNINGSAVDELNINGAR:
Industriell kvalitetsutveckling
Industriell marknadsféring

Innovationsteknik
Logistik och transport

Management of Organisational Renewal

and Entrepreneurship

Operations Management

Service Management
Teknik och samhille

Licentiatexamina
Doktorsexamina

Refereegranskade
vetenskapliga artiklar

Refereegranskade
konferensbidrag

Antal helarsstudenter
Antal anstéllda

Intakter (mnkr)

62

52

81
883
138
137

Vid Institutionen f&r teknikens ekonomi och
organisation studeras teknikens samspel
med sitt ekonomiska, sociala och samhalle-
liga sammanhang. Ledning och organisering
av centrala féretagsprocesser som logistik,
innovation, teknik- och produktionsutveck-
ling, produktion och strategisk férandring
ar centrala fragor. Institutionen kombinerar
teorier fran ingenjorsvetenskap med teorier
fran framst ekonomi och beteendevetenskap.
Institutionen har samlat sin forskning i tre
profilomraden:

* Supply Chain Management handlar om
effektiv och hallbar styrning av material och
informationsfléden inom och mellan féretag.
Fokus ligger pa transporter och produktion
inom férsorjnings- och distributionsnatverk.

* Operations Management fokuserar pa de-
sign, planering och ledning av resurser och
processer som utvecklar och producerar
produkter eller tjanster, och om samspelet
dem emellan.

* Innovation & Entrepreneurship kombinerar
flera vetenskapliga discipliner for att skapa
forstaelse for samspelet mellan vetenskap,
ingenjorskap och féretagande. Fokus ligger
pa innovations- och entreprendrsmassiga
utmaningar i bade etablerade och nyska-
pade foretag.

TRE CENTRUM FOR SAMVERKAN
Teknikens ekonomi och organisation har en
stark koppling till naringslivet och samver-
kan ar en viktig del i verksamheten. Insti-
tutionens tre centrum, CHI (Centre for
Healthcare Improvement), Northern LEAD
(Logistics Competence Centre) och CBI
(Centre for Business Innovation) verkar for
kunskapsrealisering och samarbeten Gver
organisationsgréanser.

KOPPLING TILL OLIKA
STYRKEOMRADEN

Institutionen har en ledande roll i styrke-
omrade Transport och omfattande aktivi-
teter inom styrkeomrade Produktion. Insti-
tutionen bidrar ocksa till styrkeomradena
Sambhéllsbyggnad samt Informations- och
kommunikationsteknologi.



< Valentina Bonnani och
Alexander Dmitriev ar tva -
av Teknisk fysiks unga .
lovande forskare. =

» Anvandandet av smartphones

och lasplattor samt utvecklingen . L
av appar har gjort internets %
informationsmangd annu mer 4 .
tillganglig i vardagen. :f{;l\ "
Institutionen tar stor del i arbetet inom fysik-  komponenter for att uppna unik anvéandarfunk- I;REFAEK'Il'l:
samhdllet i Géteborg genom Fysikcentrum  tionalitet inom katalys, optik och medicin. eter Ape
- = FORSKNINGSAVDELNINGAR:
Goteborg, som &r ett samarbete mellan fem Biologisk fysik

institutioner vid Chalmers och Géteborgs
universitet. Stimulerade av de stora behoven
och utmaningarna i samhaéllet &r ambitionen
att utveckla en kreativ milj6 fér forskning,
larande och nyttiggorande, dér fysik méter
ingenj6rskonst.

Under 2011 har ett gemensamt kollokvium
etablerats i form av lunchféredrag pa fredagar
(Lunch Bunch), vilket lockar bade anstillda
och studenter. Ett stérre projekt (Naturvetar-
garden) fér att bygga en gemensam métes-
plats fér anstallda och studenter har pabérjats.

| FORSKNINGENS FRAMKANT
Institutionen har manga framgangsrika fors-
kare och forskargrupper, vilket ger eko, upp-
mérksamhet och citeringar fran hela vérlden,
inbjudningar att vara forskningspartner och
medlemskap i manga nationella och interna-
tionella organisationer. Institutionen ar aktiv i
uppbyggnadsarbetet kring ESS, MAX-IV och
state-of-the-art hégupplésande mikroskopi.
Den stora effekten av detta ar att vi har en
fin milj6 fér unga forskare att utvecklasi. Vara
forskarassistenter och post-docs técker ett
brett omrade av fysiken da de utvecklar ma-
terial och metoder f6r uthélliga fissions- och
fusionsapplikationer, mikroskopiska studier
av mjuka material och standigt battre senso-
rer. Ett starkt fokus &r pa nanostrukturerade

TILLAMPAD IT

VAXELVERKAN MED

CHALMERS STYRKEOMRADEN
Institutionen har stor nytta av véxelverkan
med tre av Chalmers styrkeomraden, speci-
ellt som aktiv och framgéangsrik partner inom
nanoelektromekaniken genom grafenforsk-
ningen. Tillsammans med Nobelpristagarna
2010 i fysik koordinerar institutionen en EU-
flaggskeppsansdkan med stor potential for
de kommande aren.

NY INTRODUKTIONSKURS

Under aret har ett koncept fér en ny introduk-
tionskurs for elektroingenjorer utvecklats. Det
fungerar ocksa som modell f6r vara insatser
paandraandra civilingenjérsprogram, da det
fokuserar pafysik som damne, som arbetssatt
for alla ingenjérer och som en del av hur vi
formar var varldsbild.

OVER AMNESGRANSERNA
Institutionens narhet till kemi, biologi, materi-
alvetenskap och medicin gor att manga stu-
denter fran olika civilingenjérsprogram lockas
tillinstitutionens kandidat- och masterprojekt
och dven soker till institutionens forskarskolor.
Detta ar gladjande, eftersom valutbildade
studenter pé olika nivaer aren av de viktigaste
effekterna av Chalmers verksamhet.

Bionanofotonik

Fasta tillstandets fysik

Kemisk fysik

Kondenserade materiens fysik
Kondenserade materiens teori
Material och ytteori
Mikroskopi och mikroanalys
Nukleéar teknik

Institutionen for tillampad IT &r del av bade
Chalmers och Goéteborgs universitet. Institu-
tionen bedriver utbildning och forskning inom
de kompletta miljéerna informatik, larande
ochvisualisering. De kompletta miljéerna har
nara samverkan med néringsliv, industri och
offentlig sektor, bade inom forskningen och
inom utbildningen.

TVARVETENSKAPLIG FORSKNING
Forskningen artill stor del tvdrvetenskaplig och
rymmer flera discipliner. Design, kommunika-
tion och kognition berér samtliga miljger. Sam-
spelet mellan manniskor och mellan ménniskan
och tekniken férenar miljéerna. Med fokus pa
anvéndaren satts design och tillampning av
informationsteknologi i sitt sammanhang gen-
temot ménniska, organisation och samhalle.

STARKT INTERNATIONALISERING

Institutionen har under aret stérkt sin med-
verkan i Chalmers styrkeomrade Transport
genom uppstart av nya forskningsprojekt inom
gréanslandet mellan intelligenta transport-
system, standards och mjukvaruplattformar.
Satsningar har gjorts for att starka det inter-
nationella samarbetet inom visualiserings-
omrédet bland annat genom forskarutbyte
med National University of Singapore samt
gastforelasare fran Bristol University, MIT,
ETH Zurich och universitetet i Tokyo.

Licentiatexamina 12
Doktorsexamina 16
Refereegranskade

vetenskapliga artiklar 197
Refereegranskade

konferensbidrag 22
Beviljade nya patent 1
Antal helarsstudenter 314
Antal anstallda 176
Intékter (mnkr) 193
PREFEKT:

Urban Nuldén

FORSKNINGSOMRADEN:
Interaktionsdesign

IT Management

IT och innovation
Kognitionsvetenskap
Kommunikation

Larande

Sambhdllssékerhet och krisberedskap
Visualisering

Licentiatexamina 2 (varav 0 GU)
Doktorsexamina 3 (varav 3 GU)
Refereegranskade
vetenskapliga artiklar 40 (varav 29 GU)
Refereegranskade
konferensbidrag 38 (varav 16 GU)

Antal helars-

studenter 647 (varav 443 GU)
117 (varav 70 GU)

107 (varav 67 GU)

Antal anstallda

Intakter (mnkr)

63



< | samarbete med KTH och
Svenskt Hybridfordonscentrum
utvecklas en skintegrerad lad-
dare dér en elbils eller en plug
in-bils drivsystemkomponenter
ocksa anvénds till laddning av
fordonets batteri, i form av en
ombordladdare.

» Chalmers Formula Student tog
en imponerande 4:e plats pa
Silverstones bana i England.

TILLAMPAD MEKANIK

PREFEKT:

Per Lévsund
FORSKNINGSAVDELNINGAR:
Dynamik

Fordonssékerhet

Fordonsteknik och autonoma system
Forbranning

Material- och berakningsmekanik
Strémningsléra

Licentiatexamina
Doktorsexamina

Refereegranskade
vetenskapliga artiklar

Refereegranskade
konferensbidrag

Antal helarsstudenter
Antal anstéllda

Intdkter (mnkr)

64

15
12

92

70
513
176
186

Institutionen for tillampad mekanik &r en le-
dande aktorinom fordons- och maskinteknisk
forskning och bedriver framstdende utbild-
ning och internationell spetsforskning i tatt
samarbete med nationella och internationella
industriféretag. Forskningen behandlar bade
grundlaggande och tillampade fragestall-
ningar med stort fokus pa nyttiggérande. Insti-
tutionen &r idag delaktig i fem av Chalmers
styrkeomraden.

OMFATTANDE INFRASTRUKTUR-
SATSNING PA HYBRID DRIVLINA

Under 2011 inleddes en stor strategisk sats-
ning pa infrastruktur f6r en mycket avancerad
testanlaggning avsedd fér experimentell forsk-
ning pa drivlinor till hybridfordon. Testanlédgg-
ningen kommer att mojliggora experimentell
forskning pa komponenter till hybrider sdsom
forbranningsmotorer, elmotorer, avgasefter-
behandlingssystem och dessutom pé ett helt
fordon. Genom att lanka ihop kunskaper fran
olika styrkeomradden bedéms investeringen
bidra till en breddning av systemsynen pa
Chalmers. Testanldggningen planeras sta
fardig 2012 och redan nu rader ett stort
intresse fran industrin.

SAMHALLSNYTTIG FORSKNING

FOR EN HALLBAR JARNVAGSSEKTOR
Tillampad mekanik har under 2011 bidragit
med flera framgangsrika forskningsinsatser
inom styrkeomrédena Transport och Mate-
rialvetenskap genom det nationella kompe-

tenscentrumet CHARMEC, som bland annat
forskar pa dynamik hos spar och tag, materi-
alhallfasthet, vibration och buller. Kostnader
relaterade till de fenomen som studeras upp-
gar arligen till flera miljarder enbart i Sverige.
For att sakerstélla savél djup som relevans
har CHARMEC en mix av grundlaggande och
tillampade projekt. Resultaten ger 6kad séker-
het, kapacitet, effektivitet och konkurrenskraft
hos en miljdanpassad jarnvagssektor.

UTBILDNING | VARLDSKLASS

Sedan 2002 driver institutionen projektkursen
Chalmers Formula Student (CFS). Slutmalet
for kursen &r vérldens stérsta studentingen-
jorstavling, dar studenterna ska presentera
och sélja in ett koncept for en liten formelbil.
Arets CFS-lag slutade pa en imponerande
fiardeplats téavlandes med 6ver 100 univer-
sitet fran hela véarlden, vilket bidrog till att
marknadsféra Chalmers i Sverige och 6vriga
vérlden. Utbildningen har stort fokus pa stu-
denternas ldrande. L&rarna finns med som
stéd, men studenterna far sjélva konstruera
och bygga en racingbil frdn grunden. CFS
ndra samarbete med fordonsindustrin ger
studenterna tillgang till toppmodern utrust-
ning och kunskap, vilket gér dem mycket
eftertraktade i industrin som s6ker motiverade
studenter med relevanta kunskaper.
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Framre raden frv: Anna Ystrém, Jean-Marc Orliaguet, Emilia Liljestrém, Hans-Olov Olsson, Karin Markides och Marianne Dicander Alexandersson.
Bakre raden frv: Jan Lindér, Eva Karlsson, Johan Persson, Peter Andrekson, Ann-Sofie Sandberg, Jonas Otterheim, Mikael Béckstrém, Gunilla Jénson,
Hékan Larsson och Anna Johansson.

CHALMERS STYRELSE

STYRELSEN FOR CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB HAR FOLJANDE LEDAMOTER:

ORDINARIE LEDAMOTER

Hans-Olov Olsson, styrelsens ordférande
Gunilla Jonson, professor, vice ordférande
Peter Andrekson, professor, fakultetsradet

Mikael Backstrom, direktor

Marianne Dicander Alexandersson, direktor
Anna Johansson, bitrddande kommunalrad

Eva Karlsson, direktor
Hakan Larsson, direktor

SUPPLEANTER
Hans-Olof Andrén, personalféretradare SACO

Erik Lindblom, personalféretradare ST
Amanda Stehn, teknolog, studentkaren
Marja Vallin, personalféretradare SECO

SEKRETERARE
Ewa Cederheim-Wdingelin, rektors sekreterare

Emilia Liljestrom, teknolog, studentkarens ordférande
Jan Lindér, personalféretradare SACO
Karin Markides, professor, rektor och verkstallande direktor
Jean-Marc Orliaguet, personalféretradare ST
Jonas Otterheim, teknolog, studentkaren
Johan Persson, personalféretradare SEKO
Ann-Sofie Sandberg, professor, fakultetsradets ordférande

LEDAMOT MED NARVARO- OCH YTTRANDERATT
Anna Ystrom, doktorand, doktorandsektionens ordférande

Chalmers tekniska hgskola AB

Chalmers-
fastigheter AB

Chalmers Professional
Education AB

AB Chalmersinvest

Chalmers Capital AB

IT-universitetet
i Goteborg AB

AB Chalmersska Huset

Encubator
Holding AB

Chalmers
Intellectual Property
Rights AB




ARSREDOVISNING )
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB

Styrelsen och rektor/verkstéllande direktéren fér Chalmers tekniska hogskola AB, med org.nr 556479-5598,
far harmed avge arsredovisning samt koncernredovisning fér verksamhetsaret 1 januari till 31 december 2011.

FORVALTNINGSBERATTELSE

AGARFORHALLANDEN
Chalmerstekniska hogskola AB &gstill 100 %
av Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola.
Stiftelsen kan enligt stiftelseférordnandet
inte avhanda sig aktieinnehavet.

KONCERNEN

Verksamheten inom koncernen finns till mer
an 90 % inom moderbolaget. Moderbola-
gets verksamhet motsvarar i huvudsak den
rena universitetsverksamheten. For att skapa
jamférbarhet med andra universitet beskrivs
moderbolagets verksamhet separat.

Koncernstruktur

I koncernen ingar moderbolaget Chalmers
tekniska hogskola AB samt dotter- och
dotterdotterbolag enligt koncernstruktur,
se féregéende sida. Samtliga bolag, utom
Chalmersfastigheter AB, inom koncernen ar
helagda. Stiftelsen Chalmers tekniska hég-
skola ager 90 % av aktierna i form av B-aktier
i Chalmersfastigheter AB. Chalmers teknis-
ka hogskolas dgarskap motsvarar 52,6 % av
rosterna. | férteckningen visas endast dot-
ter- och dotterdotterbolag, da dotterdotter-
dotterbolag bedéms vara av ringa betydelse
ur koncernperspektiv.

Verksamheten i dotterbolagen

Chalmersfastigheter AB med dotterbolag
har uppdraget att 4ga, forvalta och utveckla
fastigheter och byggnader samt svara for in-

och uthyrning av lokaler framst for Chalmers
tekniska hégskolas rakning pa ett kostnads-
effektivt satt. Koncernen ska dven forvarva,
aga, forvalta och utveckla studentbostader
pa campus Johanneberg, samt tillhandahalla
tjanster och nyttigheter knutna till lokalfér-
sorjningen. Under verksamhetséaret 2011
har nybyggnation av Kuggen fardigstallts pa
campus Lindholmen. Under 2011 har arbetet
fortsatt med att hantera moderbolagets
expansionsbehov av lokaler som huvudsak-
ligen har omfattat utvecklingen pa campus
Johanneberg med en Science Park-milj6.

Chalmers Professional Education AB
ska marknadsféra, forsélja, utveckla och
genomféra uppdragsutbildning i anslutning
till Chalmers styrkeomraden samt kom-
petensutvecklingsprogram for industriellt
verksamma ledare och chefer. Syftet med
bolagets program é&r att bidra till kundfére-
tagens férmaga att genomféra omfattande
affarsférnyelse och organisationsutveck-
ling. Under 2011 har etableringen av ett
nytt affarsomrade — Energi — inletts med
utbildningar inom bland annat industriell
energieffektivisering och vindkraft.

AB Chalmersinvesthar hégskolans upp-
drag att inom hdgskolesfaren i Géteborg
identifiera FoU-resultat som kan komma till
nyttaisamhéllet i form av groddféretag med
tillvaxtpotential. Chalmersinvest medverkar
vid féretagens bildande, stéller initialfinan-
siering till forfogande och engagerar sig

OVERSIKT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i mnkr 2011 2010 2009 2008 2007
Rorelseintékter 3108 2906 2781 2456 2334
Resultat efter finansiella poster 24 150 164 -333 116
Eget kapital 595 611 490 359 316
Balansomslutning 5970 5916 5504 5306 4930
Medelantal anstéllda 2613 2436 2259 2178 2185

For de i koncernen ingaende bolagen fordelar sig nettoomséttning respektive
resultat efter finansiella poster enligt foljande:

Rorelseintédkter

Resultat efter finansiella poster

Belopp i tkr 2011 2010 2011 2010
Chalmers tekniska hgskola AB 2961451 2777744 -10178 120793
Koncernen Chalmersfastigheter 500791 471346 43741 30543
Chalmers Professional Education AB 53245 26802 449 -122
Koncernen Chalmersinvest 16754 25496 -9770 -1648
Chalmers Capital AB 0 0 3 -4
IT-universitetet i Géteborg AB 0 0 2 0

tillsammans med upphovsman och entre-
prendrer i féretagens utveckling med sikte
pa god vardetillvaxt. Under 2011 har man
fortsatt arbeta med att konsolidera verk-
samheten och nyinvesteringarna har enbart
varit inriktade pa féretag och projekt fran
moderbolagets entreprenérsutbildningar.

Chalmers Capital ABs verksamhet ar att
bedriva férmégenhetsférvaltning.

[T-universitet i Géteborg AB &r ett vilande
bolag, vars syfte &r att skydda domannamnet
IT-universitetet.

Investeringar

Koncernens investeringar i tillgangar som
tagits i bruk har under aret uppgaétt till 261
(123) mnkr. Darav utgér byggnader och mark
137 (19) mnkr, investering i lokalanpassning
19 (7) mnkr, maskiner och inventarier 105
(97) mnkr.

Finansiell stéllning och likviditet
Koncernens likvida medel inklusive finan-
siella placeringar uppgar vid arets slut till
1288 (1288) mnkr. Koncernens likviditet
uppgar till 180 % (172 %) och soliditeten
uppgar till 10 % (10 %).

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran den I6pande
verksamheten uppgick for 2011 till 192
(610) mnkr. Arets totala kassafléde uppgick
till 0 (435) mnkr.
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MODERBOLAGET

Chalmers tekniska hégskola AB (Chalmers)
bedriver utbildning och forskning inom arki-
tektur, naturvetenskap och teknik. Den del
av verksamheten som &r finansierad av
svenska staten &r reglerad i ett ramavtal
mellan svenska staten, Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola och Chalmers tekniska
hogskola AB som galler till ar 2024. Ut6ver
detta har Chalmers tekniska hégskola AB
och svenska staten for 2011 slutit ett ett-
arigt avtal som reglerar h6gskolans ratt till
ersattning, aterrapporteringskrav till staten
samt uppdrag att bedriva grundldggande
hogskoleutbildning, forskarutbildning och
forskning.

Véasentliga hdndelser under
rakenskapsaret

Chalmers har under de senaste aren haft
en positiv ekonomisk utveckling. Ar 2009
fattade regeringen beslut om tilldelning av
strategiska forskningsmedel till universitet
och hégskolor, vilket fér Chalmers innebar
700 mnkr &ren 2010-2014. Fem styrkeom-
raden fick statliga forskningsmedel; energi,
transport, materialvetenskap, produktion
och nanovetenskap. Chalmers har nu haft
tva ar med styrkeomraden.

Infér hosten 2011 inférdes studieavgifter
fér studenter utanfér EU/EES, vilket mins-
kade antalet studenter till 131 fran 342
aret innan. Det var en kraftig nedgang men
detta drabbade samtliga hégskolor och
universitet i Sverige och i det perspektivet
blev utfallet mycket bra.

Chalmers har fatt i uppdrag fran regeringen
att bygga upp ett av atta innovationskontor i
Sverige, vilket startade under senare delen
av 2010 med Innovationskontor Vast. Upp-
giften innebaér att ge stod och radgivning i
fragor kring innovation och nyttiggérande av
forskningsresultat. Under 2011 har arbetet
involverat ocksa Chalmers styrkeomréaden.
Under aret har byggnationen av Kuggen pa
Campus Lindholmen féardigstallts. Kuggen
ska binda samman akademins lokaler med
néringslivet inom Lindhomen Science Park
och pa sa satt bli en symbol fér samverkan
och interaktion. Kuggen har fatt internatio-
nelluppmarksamhet och bla prisats i klassen
"sustainable buildings” och certifierats av
EU:s program for energieffektivt byggande
"GreenBuilding”. Kuggen certifierades &ven
som Miljébyggnad Guld i december 2011.

Resultat
Resultatet fér Chalmers tekniska htgskola
AB uppgar efter finansiella poster till =10
(121) mnkr. Intakterna har 6kat vilket ska-
pat utrymme f6r 6kad verksamhet, vilket
ocksa delvis avspeglas i 6kningen i antalet
anstallda. Dock &r det fortsatt en fordroj-
ning pa kostnadssidan eftersom det tar tid
att bygga upp verksamhet och i synnerhet
akademisk personal tar lang tid att rekrytera.
Skillnaden i resultat 2010 jamfért med
2011 utgors framst av hégre pensions-
kostnader. Det beror huvudsakligen pa de
ranteférandringar som skett i Finansinspek-
tionens berdkningsgrunder fér pensions-
ataganden, vilka faststills arligen. Aven

OVERSIKT OVER MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i mnkr 2011 2010 2009 2008 2007
Rérelseintakter 2961 2778 2610 2305 2173
Resultat efter finansiella poster -10 121 130 -353 87
Eget kapital 576 586 465 335 288
Balansomslutning 3498 3410 3102 2817 2593
Medelantal anstallda 2567 2391 2222 2145 2155
Rorelsens intdkter

Belopp i mnkr 2011 2010 2009 2008
Departementsmedel 1484 1409 1333 1190
Ovriga statliga bidrag och uppdrag 683 609 560 489
Bidrag och uppdrag fran féretag mfl 339 334 311 273
Offentliga stiftelser 92 93 96 77
EU-bidrag 132 134 126 102
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola 65 56 83 92
Ovrigt 166 143 101 82
Summa intakter 2961 2778 2610 2305
Rorelsens kostnader

Belopp i mnkr 2011 2010 2009 2008
Personalkostnader 1797 1490 1464 1310
Lokalkostnader 418 401 357 336
Ovriga externa kostnader 655 622 581 500
Avskrivningar 110 107 103 107
Jamférelsestérande post 0 0 0 399!
Summa kostnader 2980 2620 2505 2652

1 Jamforelsestérande post i 6kad pensionsskuld pga Finansinspektionens

andrade forsakringstekniska berakningsgrunder.

det hogre finansnettot har starkt bidragit
till skillnaden i resultat mellan aren.

Finansnettot uppgér till 9 (-=37) mnkr.
Enligt god redovisningssed redovisas en
del av pensionskostnaden som en finansiell
kostnad istéllet fér personalkostnad. For ar
2011 uppgér denna del till 58 (60) mnkr, en
minskning med 2 mnkr. Finansiella intak-
ter har 6kat med 43 mnkr beroende 6kad
placeringsvolym kombinerat med hégre
rantenivaer.

| resultatet ingar for 6vrigt reservering for
befarade férlustrisker om 5 (5) mnkr.

Rorelsens intékter

Rérelseintakterna uppgar under verksam-
hetsaret till 2961 mnkr, en 6kning med
183 mnkr (7 %) jamfért med féregadende
ar och har inneburit 6kade intékter fran de
flesta finansiérsgrupperna.

Forandringen av intékterna jamfért med f6-
regdende ar férdelar sig pa finansiérer enligt
foljande. Intakter fran statliga finansiérer har
6kat med 149 mnkr (7 %), dar intékter direkt
fran Utbildningsdepartementet for utbildning
och forskning har 6kat med 75 mnkr (5 %).
Av denna 6kning utgor statens satsning pa
strategiska forskningsomraden 50 mnkr.
Intékter for forskning fran Vetenskapsradet
har 6kat med 42 mnkr (20 %), fr&n Vinnova
med 26 mnkr (19 %), frAn Formas med
16 mnkr (47 %) och fran Energimyndigheten
med 11 mnkr (10 %). (")vriga statliga intakter
har minskat med 21 mnkr (—18 %).

Avseende Ovrigt bestar kningen om
23 mnkr (16 %) av intékter fran G6teborgs
universitet med 13 mnkr avseende i férsta
hand grundutbildning samt studieavgifter
om 9 mnkr enligt ny lag fér studerande fran
lander utanfér EU/EES.

Rorelsens kostnader
Rérelsekostnaderna uppgar till 2 980 mnkr,
en 6kning med 360 mnkr (14 %) jamfort
med féregaende ar.
Personalkostnaderna har 6kat med
307 mnkr (21 %) jamfért med féregéende
ar. Medelantalet anstallda har 6kat med
176, vilket har 6kat I6nekostnaderna med
99 mnkr. Darutéver har pensionskostna-
derna 6kat med 141 mnkr, vilket beror pa
ranteférandringar i Finansinspektionens
berakningsgrunder fér pensionsataganden
samt pa tillkommande skatter. Ovriga per-
sonalkostnader har 6kat med 67 mnkr.



Lokalkostnaderna har 6kat med 17 mnkr
(4 %), vilket framst beror pa 6kad lokalyta
samt pa lokalanpassningar.

Ovriga externa kostnader har ¢kat med
33 mnkr (5 %), vilket huvudsakligen beror
pa 6kade kostnader foéranledda av 6kad
verksamhet i forskningsprojekt. Av 6kningen
utgor kopta tjdnster samt inhyrd personal
7 mnkr.

Investeringar

Chalmers investeringar i anlaggningstill-
gangar exklusive finansiella anldggnings-
tillgangar uppgar till 103 (92) mnkr.

Finansiell stéllning och likviditet

Chalmers likvida medel inklusive finansiella
placeringar uppgar vid arets slut till 1264
(1267) mnkr. Darutéver finns utlaning till mo-
derstiftelsen genom reverser som uppgar till
1040 (1040) mnkr vid arets slut. Chalmers
likviditet uppgar till 189 % (182 %) och
soliditeten uppgér till 16 % (17 %).

Kassaflode

Moderbolagets kassafléde fran den I6pan-
de verksamheten uppgick fér 2011 till 102
(516) mnkr. Arets totala kassafléde uppgick
till =8 (422) mnkr.

Framtida utveckling
Chalmers har under den senaste trears-
perioden expanderat kraftigt. Framforallt har
forskningsvolymen vuxit, bland annat som en
féljd av regeringens satsning pa strategisk
forskning och dar Chalmers lyckades mycket
vél i den konkurrensutsatta tilldelningen
2009. De strategiska fakultetsmedlen upp-
gar 2012 till 190 mnkr, vilket &r en 6kning
med 72 mnkr jamfoért med féregdende ér.
Aven regeringens Gvriga satsningar pa
forskning i den férra forsknings- och inno-
vationspropositionen innebér fortsatt goda
mojligheter att attrahera bidrag fran statliga
forskningsmyndigheter. De fortsatt 6kade
forskningssatsningar som goérs inom EUs
forskningsprogram innebér stora majligheter
till 6kad finansiering fran EU. Mgjligheterna
till skade bidrag fran naringsliv och offentlig
sektor dr ocksa goda, bla via de langsiktigt
strategiska COINS-avtal som redan ingatts
eller planeras ingas de néarmsta aren.
Chalmers grundutbildningsverksamhet
bedéms fér 2012 ha ungefar oféréandrad
volym jamfort med tidigare ar. Nagot mins-

kade intakter fran regeringen for vart grund-
utbildningsuppdrag kompenseras med nya
intékter for betalande tredjelandsstudenter,
bla genom utveckling av stipendieprogram
fran olika finansiella kallor. Fér 2013 mins-
kas vart utbildningsuppdrag pa grund av
indragning for tredjelandsstudenter, som
inte langre finansieras av anslag, samt
indragning for sa kallade "nollpodngare”.
Chalmers arbetar for att till viss del kom-
pensera detta med hjélp av regeringens nya
kvalitetsbedomningssystem, samt med att
Oka antalet betalande tredjelandsstuden-
ter, detta ger minskade intakter om totalt
50 mnkr. From 2014 bedéms utbildnings-
uppdraget, savél i volym som i intdkter,
vara i paritet med 2012 beroende pa den
efterfragade forstéarkningen av civilingen-
jorsplatser som Chalmers erhallit under
perioden 2012-2014.

Sammanvigt bedéms den ekonomiska
utvecklingen 2012 och de narmsta aren
darefter bli fortsatt positiv fér Chalmers.

Miljéinformation

Chalmers verksamhet &r anmalningspliktig
enligt 9 kap i Miljcbalken eftersom Chalmers
har kemiska laboratorier med en total
golvyta som &verskrider 5000 m? och ett
férbranningslaboratorium med provbankar
fér motorer.

Chalmers har tillstand att bedriva verk-
samhet med joniserande stralning fran Stral-
sikerhetsmyndigheten enligt 20 § Stral-
skyddslagen 1998:220. Tillstandet tillater
i princip arbete med alla typer av stralkéllor
och fasta installationer som tex réntgenut-
rustningar. Avdelningen fér Kéarnkemi vid
Institutionen fér Kemi- och bioteknik har
ocksa tillstdnd att arbeta med kdrnamnen
fran Statens kérnkraftsinspektion enligt 5 §
i lagen om karnteknisk verksamhet SFS
1984:3 (SKI-nr 2006/1166).

Chalmers bedriver anmélningspliktig
verksamhet med genetiskt modifierade
mikroorganismer (GMM) enligt Arbetsmil-
joverkets forfattningssamling AFS 2005:1.
Tillstand fran Jordbruksverket finns f6r nema-
toder (rundmaskar) enligt SJVFS 1995:33.

Institutionerna Kemi- och bioteknik, Energi
och miljé, Mikroteknologi och nanoveten-
skap, Material- och tillverkningsteknik, Pro-
dukt- och produktionsutveckling, Teknisk
fysik samt Tillampad mekanik har tillstand
fér hantering av brandfarliga varor fran

Stadsbyggnadskontoret enligt Spréng-
amnesinspektionens forfattningssamling,
SAIFS 1995:3.

Enstaka avdelningar vid institutionerna
Kemi- och bioteknik samt Teknisk fysik har
tillstand fran Arbetsmilj6verket att anvénda
vissa tillstandspliktiga @mnen enligt AFS
2005:17, eller fran Lakemedelsverket for
kontrollerade &mnen enligt Europeiska unio-
nens rads férordningar (EG) nr 273/2004
och 111/2005.

Handelser efter bokslutsdagen
Inga vasentliga héndelser efter boksluts-
dagen finns att rapportera.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star enligt
balansrakningen:

Belopp i kronor

Balanserat resultat 435639 665
Arets resultat -10178222
Summa disponibla medel 425461443

Styrelsen och verkstéllande direktéren fore-
slar att de disponibla medlen, 425461 443
kronor, 6verféres i ny rékning.

Koncernens och moderbolagets resultat
och stéllning per 31 december 2011 framgar
av féljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2011 2010 2011 2010
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 1,2 3057843 2856145 2920724 2738370
Ovriga rérelseintikter 50365 50096 40727 39374
Summa intédkter 3108208 2906 241 2961451 2777744
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 3 -1841522 -1526060 -1797340 -1489964
Lokalkostnader -317245 -306550 -418015 -401371
Ovriga externa kostnader 4 -679996 —641371 —-655307 -621616
Avskrivningar av anldggningstillgangar 5,6,7 8,9 -155620 -151636 -109584 -107 288
Summa kostnader -2994383 -2625617 -2980246 -2620239
Rérelseresultat 113825 280624 -18795 157505
Resultat fran finansiella investeringar 10
Resultat fran andelar i intresseforetag 1802 1890 - -
Rénteintékter och liknande poster 67800 23703 66948 23640
Rantekostnader och liknande poster -159180 -156 656 -58331 -60352
Resultat efter finansiella poster 24247 149562 -10178 120793
Skatt pa arets resultat -97 0 - -
Uppskjuten skatt 11 -11556 -7981 - -
Minoritetsandel i resultatet -28615 -21021 - =
Arets resultat -16021 120559 -10178 120793



BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 5 805 1465 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 805 1465 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 6 2402813 2302712 - =
Investering i lokalanpassning 7 49751 42552 7206 13706
Maskiner och inventarier 8 458785 466503 447308 453178
Pagaende nyanlaggning 9 6126 112991 - =
Summa materiella anldggningstillgangar 2917475 2924758 454514 466884
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 - = 47450 47450
Andelar i intresseféretag 13 24560 29927 3050 50
Andra langfristiga virdepappersinnehav 35080 32469 4 4
Summa finansiella anldggningstillgangar 59640 62396 50504 47504
Summa anldggningstillgangar 2977920 2988619 505018 514388
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Forskott till leverantor 0 3913 (0] 3913
Summa varulager mm 0 3913 (0] 3913
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 81087 82140 69437 71235
Fordringar hos moderstiftelse 1173581 1177504 1172981 1176716
Fordringar hos koncernféretag 263 295 70 107
Fordringar hos dotterféretag - - 89999 82601
Fordringar hos intresseféretag 3300 1 3300 0
Skattefordran 60138 28712 60456 28712
Ovriga fordringar 60909 83874 56930 52682
Summa kortfristiga fordringar 1379278 1372526 1453173 1412053
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 324858 263245 276143 213109
Kortfristiga placeringar 15 1089884 1071767 1084766 1071092
Kassa och bank 197762 216136 179110 195693
Summa omsattningstillgangar 2991782 2927587 2993192 2895859
Summa tillgangar 5969702 5916206 3498210 3410248
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1560000 aktier) 150000 150000 150000 150000
Reservfond 1567 1577 500 500
Summa bundet eget kapital 151567 151577 150500 150500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 459245 338695 435640 314846
Arets resultat -16021 120559 -10178 120793
Summa fritt eget kapital 443225 459253 425462 435640
Summa eget kapital 594791 610830 575962 586140
Minoritetsintresse 161196 132581 - -
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 17 1347048 1241678 1333119 1227978
Avséttningar for uppskjutna skatter 57353 45798 - -
Ovriga avsittningar 4049 3136 4049 3136
Summa avsattningar 1408450 1290612 1337168 1231114
Langfristiga skulder 18
Checkrakningskredit 17141 75109 - -
Laneskulder 1262660 1237953 - -
Skuld till dotterféretag - - 1000 2000
Skuld till moderstiftelse 861993 863418 - -
Summa langfristiga skulder 2141794 2176480 1000 2000
Kortfristiga skulder
Leverant&rsskulder 134138 153642 110807 101978
Skatteskulder (0] 1277 - -
Ovriga skulder 100500 108277 79605 89356
Summa kortfristiga skulder 234638 263196 190412 191334
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 1428833 1442507 1393668 1399660
Summa eget kapital och skulder 5969702 5916206 3498210 3410248
Stallda panter 20 1418325 1418325 Inga Inga
Ansvarsférbindelser 21 38973 31863 33559 26463
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
Beloppitkr Not 2011 2010 2011 2010
Denlépande verksamheten
Resultatférefinansiellaposter 113825 280624 -18794 157505
Avskrivningar 155300 151636 109584 107288
Justeringarférpostersomejingarikassaflodet 22 69980 4389 58150 5199
Erhallenranta 46413 62064 47112 60111
Erlagdrénta -104937 -91443 -886 -789
Erlagdinkomstskatt -97 0 - -
Kassaflédefrandenl6opandeverksamheten 280484 407270 195166 329314
foreforandring avrorelsekapital
Minskning/6kning avkundfordringar 1053 -974 1798 2896
Okning/minskning évrigakortfristiga fordringar -50553 50168 -87086 64053
Minskning/6kning avleverantérsskulder -19504 31840 8829 1185
Minskning/6kning av 6vrigakortfristiga skulder -18986 122099 -16796 118105
Kassaflode frandenl6pandeverksamheten 192494 610403 101911 515553
Investeringsverksamheten
Investeringariimmateriellaanlédggningstillgangar -148 -219 - =
Investeringarimateriellaanlédggningstillgangar -153868 -218989 -103135 -91800
Férséljning avmateriellaanldggningstillgangar 1479 4309 1315 248
Investeringariandelariintresseféretag -4803 -1434 -3000 -50
Uttagintresseféretag 1890 1977 - -
Placeringar évrigafinansiellaanlaggningstillgangar -3144 -5984 - -
Avyttring 6vrigafinansiellaanlaggningstillgangar 529 2948 - =
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -158065 -217392 -104820 -91602
Finansieringsverksamheten
Lamnataktiesgartillskott - = 0 -2000
Upptagnalan 48500 42617 - -
Tillskottfran minoritet 0 250 - =
Amortering av skuld -83186 -675 - -
Kassaflodefranfinansieringsverksamheten -34686 42192 0 -2000
Aretskassafléde -257 435203 -2909 421951
Likvidamedelvid aretsborjan 1287903 852700 1266785 844834
Likvidamedelvid arets slut 1287646 1287903 1263876 1266785



NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i tkr om inget annat anges.

ALLMAN INFORMATION

Chalmers tekniska hégskola AB (Chalmers) med organisationsnummer
556479-5598 &r ett aktiebolag med séte i Géteborg. Féretagets huvudsakliga
verksamhet beskrivs i férvaltningsberéttelsen i denna arsredovisning.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och Bokfsrings-
namndens Allmédnna rad.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt férvarvsmetoden vilket innebér att
koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital samt den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter férvarvstidpunkten. Chalmers
har f6ljt Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning som
innebar att koncernens resultat- och balansrakning redovisas utan bokslutsdis-
positioner och obeskattade reserver. De obeskattade reserverna har uppdelats
i uppskjuten skatt under avséttningar, respektive eget kapital.

Intdkter och kostnader
Redovisningenimoderbolaget baseras pa projektredovisning i vilken projekten
klassificeras i olika projekttyper utifran vilka de varderas och periodiseras.
Projekten kan delas in i tva huvudkategorier; projekt som resultatavraknas vid
varje bokslutstillfille och paverkar arets resultat samt projekt som &r pagaende
med faststallt slutdatum. For att ett projekt ska anses som pagéende finns ett
antal bedémningskriterier som maste vara uppfyllda. Fér pagaende projekt
tillampas successiv avrédkning som innebér att projektet pa bokslutsdagen
avréknar en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. Pagaende
projekt periodiseras via balansrékningens fordrings- och skuldkonton.
Erhalina medel for foérvérv av anldggningstillgdngar skuldféres i balansrak-
ningen. Skulden l6ses upp i takt med de kommande avskrivningarna pé tillgangen
ifraga.

Tillgdngar och skulder
Tillgangar och skulder, férutom kortfristiga placeringar, har varderats till anskaff-
ningsvérde. Kortfristiga placeringar varderas till det |agsta av anskaffningsvérde
och verkligt véarde. Pa kortfristiga placeringar tillampas en portféljsyn varmed
en kollektiv vardering gors.

Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta med beaktan-
de av osédkra fordringar som beddmts individuellt. Pa fordringar och skulder i
utléndsk valuta sker omrékning till balansdagens kurs.

Immateriella anldggningstillgangar
Tillgdngarnaredovisas i enlighet med RR 15, Immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgdngar

Tillgangar vars syfte ar att stadigvarande anvéndas i verksamheten och som har
ett anskaffningsvarde som 6verstiger 20 tkr samt en nyttjandeperiod som &r tre
ar eller langre definieras som anlaggningstillgang.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart under sin respektive nytt-
jandeperiod som |6pande utvarderas och bedéms samt i n6dvandiga fall justeras.
Tillgangens avskrivningsbara varde utgérs av tillgangens anskaffningsvérde
justerat for eventuella restvarden. | anskaffningsvérdet inkluderas utgifter for
att kunna nyttja tillgangen.

Koncernens fastighetsinnehav redovisas som anlaggningstillgangar.

Utgifter f6r pagadende ny och ombyggnader redovisas i de fall investeringen
anses vardehdjande. Utgifterna bestar av direkt nedlagda kostnader samt i stérre
ny eller ombyggnadsprojekt aktiveras rantekostnaden till dess att lokalerna i
fastigheten tagits i bruk.

For berékning av avskrivningar enligt plan tillampas féljande nyttjandeperioder:

Dyrbar vetenskaplig utrustning..
Laboratorieutrustning............
Datorutrustning .........
Kontorsutrustning
Transportmedel....

Mébler och |nredn|ng
Ovrigt. . .

Byggnadsinventarier.....
Investering i Iokalanpassnmg
Byggnader ... RUPTR
Markanlaggmngar .
Goodwill ...

Pensioner

Chalmers tryggar utfastelse om pension till arbetstagare eller efterlevande
till arbetstagare enligt lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse
mm (tryggandelagen).

Chalmers har fram till och med 2010-12-31 tryggat den férmansbestdmda de-
len av pensionsatagandet genom att skuldféra i egen balansrakning, samt genom
att kreditférsakra pensionsskulden hos Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
6msesidigt, samt med tjanstepensionsférsakring i Skandia Liv. En férutsattning
fér denna kreditférsakring &r att Stiftelsen Chalmers tekniska hdgskola har ett
borgensatagande gentemot PRI Pensionsgaranti avseende pensionsatagandet.
Staten lamnar via Riksgéaldskontoret garanti for Chalmers pensionsatagande
avseende pensioner med en begynnelsetidpunkt fére 1994-07-01. Den upp-
arbetade skulden per 2010-12-31 kvarstar medan nyintjanandet av pensions-
ataganden enligt pensionsplanen PA 03 fran och med 2011-01-01 tryggas genom
avgifter till SPV.

Redovisning av pensionsskuld sker enligt RedR 4.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar.

NOT1 KOP OCHFORSALINING INOM KONCERNEN

K&p och férsaljningar mellan moderbolag och dotterbolag har under aret skett till
ettvérde om 404 (385) mnkr respektive 18 (9) mnkr. Avinkdpen utgér 378 mnkr
hyra fran Chalmersfastigheter till moderbolaget.

NOT2 UPPLYSNINGAR ENLIGT AVTALET MED STATEN

Onsala rymdobservatorium

Onsala rymdobservatorium &r den svenska nationella anlaggningen f6r radio-
astronomi och utgdr ett viktigt interdisciplinart forskningsinstitut inom manga
omraden av astro- och geofysiken. | enlighet med avtalet mellan svenska staten
och Chalmers ska verksamheten vid Onsala rymdobservatorium omnémnas i
Chalmers arsredovisning. Intdkter och kostnader férdelar sig enligt féljande
avseende 2011, féregdende verksamhetséar 2010 inom parentes:

Intékter Kostnader
Onsala rymdobservatorium 59082 57068
(54116) (53017)

Mervérdesskatt
For den del av Chalmers omséttning som inte &r mervirdesskattepliktig har
ingéende mervirdesskatt rekvirerats fran Kammarkollegiet med 238 (212) mnkr.

Verksamhetsredovisning

Chalmers (moderbolaget) huvudverksamheter bestar av utbildning och forsk-
ning/forskarutbildning. Utbildningen redovisas uppdelad pa grundutbildning
och uppdragsutbildning. Inom forskning/forskarutbildning &r uppdragsforsk-
ning sarredovisad. Intakter och kostnader férdelar sig pa verksamhetsomraden
enligt féljande avseende 2011, féregaende verksamhetsar 2010 inom parentes.
Uppdelningen per verksamhetsgren &r schablonmassigt framtagen.

Intékter inkl.

Kostnader inkl.
fin. intdkter i

fin. kostnader

Grundutbildning 869550 869030
(850445) (818000)

Uppdragsutbildning 20167 21558
(24 346) (23410)

Forskning och forskarutbildning 2027049 2036502
(1797764)  (1711043)

Uppdragsforskning 111632 111487
(128829) (128138)
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NOT3 PERSONAL

Medelantalet anstéllda och ledningsfunktion

2011 2010

Antal Andel Antal Andel
KONCERNEN anstéllda kvinnor % anstéllda kvinnor %
Moderbolaget 2567 35 2391 35
Koncernen Chalmersfastigheter 22 55 23 43
Chalmers Professional Education AB 16 56 15 47
Koncernen Chalmersinvest 8 50 7 29
Chalmers Capital AB 0 0 0 (0]
IT-universitetet i Géteborg AB 0 0 (o] (0]
Koncernen totalt 2613 36 2436 35

Iledningsfunktionen &drfordelningen mellan mén och kvinnor féljande:

2011 2010
Andel Andel
KONCERNEN Totalt  kvinnor % Totalt  kvinnor %
Styrelsen 62 34 67 31
Ledningen 40 38 42 31
MODERBOLAGET
Styrelsen 15 47 15 40
Ledningen 26 42 26 38
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2011 2010
Léner Léner
och andra Sociala och andra Sociala
erséttningar _ kostnader erséttningar kostnader
Moderbolaget 1107116 648232 989738 449237
(varav pensionskostnader)’ (314843) (148432)
Koncernen Chalmersfastigheter 11281 7094 12023 6197
(varav pensionskostnader)? (2784) (1879)
Chalmers Professional
Education AB 10209 5467 6382 3538
(varav pensionskostnader)® (2572) (1542)
Koncernen Chalmersinvest 6287 2364 5198 2097
(varav pensionskostnader)* (543) (544)
Chalmers Capital AB 0 0 0 (o]
IT-universitet i Géteborg AB 0 0 0 0
Koncernen totalt 1134893 663157 1013341 461069
(varav pensionskostnader) (320742) (152397)

Vad géller pensionsférmaner fér bolagets rektor/VD féljer dessa samma pensionsplan

som for 6vriga anstillda i bolaget men for rektor/VD finns en extra premie fér den kom-
pletterande alderspensionen. Vid uppségning fran hdgskolans sida ager rektor/VD ratt
att under en tid av 24 manader uppbara erséttning motsvarande slutlon som rektor/VD.

[N]

avtalad uppségningstid pa 6 manader fran bolagets sida.

w

6 manadsloner vid uppséagning fran bolagets sida.

I

For tf VD finns pensionsférmaner inom ramen fér allmén pensionsplan. Tf VD har
VD:s anstallningsavtal innehaller ett atagande om avgangsvederlag innebarande

Moderbolaget har tecknat avtal med VD om avgangsvederlag innebarande att en

ersattning motsvarande 18 manadsloner ska utga vid uppségning fran bolagets sida.

Nagon arbetsplikt foreligger ej.

Loner och andra erséttningar férdelad mellan styrelseledaméter

och anstillda

2011 2010
Styrelsen Ovriga  Styrelsen Ovriga
och VD  anstéllda och VD  anstéllda
Moderbolaget 3442 1103674 3577 986161
(varav tantiem o d) (0) (0)
Koncernen Chalmersfastigheter 1396 9885 1335 10688
(varav tantiem o d) (0) (0)
Chalmers Professional
Education AB 1098 9111 875 5507
(varav tantiem o d) (0) (0)
Koncernen Chalmersinvest 2284 4003 2080 3118
(varav tantiem o d) (0) (0)
Chalmers Capital AB 0 0 0 0
IT-universitet i Géteborg AB 0 0 0 0
Koncernen totalt 8220 1126673 7867 1005474
(varav tantiem o d) (0) (0)

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare 2011’

Grund- Uppségn.tid/
16n/ antal man.
styrelse- Pensions-  avgangs-
arvode Férmaner kostnad vederlag
Chalmers tekniska hogskola AB
Hans-Olov Olsson, styrelsens ordf. 100 0 0 -
Gunilla Jénson, styrelsens vice ordf. 43 0 0 -
Mikael Béckstrom, styrelseledamot 30 0 0 =
Marianne Dicander-Alexandersson,
styrelseledamot 30 0 0 -
Anna Johansson, styrelseledamot 30 0 0 -
Tom Johnstone, styrelseledamot
tom 110616 30 0 0 -
Eva Karlsson, styrelseledamot
from 110616 0 0 0 -
Hakan Larsson, styrelseledamot 30 0 0 -
Peter Andrekson, styrelseledamot 16 0 0 -
Emilia Liljestrom, styrelseledamot
from 110616 0 0 0 -
Jan Lindér, styrelseledamot 16 0 0 -
Jean-Marc Orliaguet,
styrelseledamot from 110616,
styrelsesuppleanttom 110616 4 0 0 -
Jonas Otterheim, styrelseledamot 0 0 0 -
Johan Persson, styrelseledamot 16 0 0 =
Ann-Sofie Sandberg, styrelseledamot 12 (0] 0 -
Marie Wenander, styrelseledamot
tom 110616 12 0 0 -
Alexander Westerling, styrelseledamot
tom 110616 0 0 0 -
Hans-Olof Andrén, styrelsesuppleant 0 0 0 =
Erik Lindblom, styrelsesuppleant
from 110616 0 0 0 =
Tomas Ohlson, styrelsesuppleant
tom 110616 0 0 0 =
Amanda Stehn, styrelsesuppleant
from 110616 0 0 0 =
Marja Vallin, styrelsesuppleant 0 0 0 -
Karin Markides, rektor/VD 1687 243 1162 0/24
Stefan Bengtsson, prorektor/vice VD
tom 110430 372 23 235 6/0
Mats Viberg, prorektor/vice VD
from 110501 748 0 386 6/0
Eva Lejdbrandt, adm. Direkt6r 1027 83 331 3/0
Alf-Erik Almstedt, vicerektor 975 0 668 6/0
Johan Carlsten, vicerektor 1062 0 900 6/0
Sven Engstrém, vicerektor 994 0 731 6/0
Ann-Marie Hermansson, vicerektor 991 0 0 3/0
John Holmberg, vicerektor 948 0 476 6/0
Chalmersfastigheter AB
Lennart Hedstrém, VD tom 111031 1018 63 427 0/24
Katarina Larsson, tf VD from 111101 161 9 27 6/0
Chalmers Professional Education AB
Mikael Weimarck, VD 910 57 225 6/6
AB Chalmersinvest
Ingvar Andersson, VD 1066 34 220 6/18
Summa 12328 512 5788

—

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direkt6r och andra personer i led-

ningen. Det omfattar personer i ledningsgrupper eller liknande organ eller chefer som
ar direkt understallda den verkstéllande direktoren. | grundlon/styrelsearvode ingar
utbetalda I6ner inkl. semestertillagg samt utbetalda styrelsearvoden.

NOT4 REVISIONSARVODEN

KONCERNEN 2011 2010
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 1163 1229
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag’ 663 775
Skatteradgivning 106 101
Ovriga tjanster 1738 992
Riksrevisionen

Revisionsuppdrag 0 90
MODERBOLAGET 2011 2010
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 899 907
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag’ 653 647
Skatteradgivning 106 101
Ovriga tjanster 1664 857
Riksrevisionen

Revisionsuppdrag 0 90

1 Huvudsakligen revision av EU-finansierade projekt.



NOT5 IMMATERIELLA TILLGANGAR NOT8 MASKINER OCH INVENTARIER
KONCERNEN 2011 2010 KONCERNEN 2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 3843 4545  Ingdende anskaffningsvérde 1672586 1622209
Arets investeringar 148 219  Arets investeringar 104967 96845
Arets nedskrivningar -320 0  Utrangeringar/férséljningar -39351 -46468
Utrangeringar/forsaljningar 0 —921  ytgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1738202 1672586
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3673 3843 L
Ingdende avskrivningar -1206083 -1142770
Ingéende avskrivningar -2378 -1917  Arets avskrivningar -110949 -109152
Arets avskrivningar -490 -461  Utrangeringar/férséljningar 37615 45839
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2868 -2378 Utgaende ackumulerade avskrivningar -1279417 -1206083
Utgaende redovisat restvirde 805 1465 Utgaende redovisat restvirde 458785 466503
MODERBOLAGET 2011 2010 MODERBOLAGET 2011 2010
Ingaende anskaffningsvérde 1917 1917 ngéepde anskaffmngsvarde 1595304 1549371
Utrangeringar/forsaljningar 0 o Arets |nv_ester|n9ar“ o 103135 91801
" - - Utrangeringar/forséljningar -37964 -45868
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1917 1917 N . -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1660475 1595304
Ingéende avskrivningar -1917 -1917 . o
Utrangeringar/forsaljningar 0 o Ingéende ayskrwnmgar -1142126 -1082693
" — Arets avskrivningar -107689 -104888
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1917 -1917 Utrangeringar/forsaliningar 36648 45455
Utgaende redovisat restvirde 0 o Utgaende ackumulerade avskrivningar -1213167 -1142126
Utgaende redovisat restvarde 447308 453178
NOT6 BYGGNADER OCH MARK
KONGERNEN 2011 2010 NOT9 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Ingéende anskaffningsvérde 2568235 25583214  KONCERNEN 2011 2010
zrett? pya:skaffnmgar 7t 42 12 ggg Ingédende anskaffningsvérde 112991 21734
vytiningar Arets anskaffningar 6126 96713
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2705384 2568235 Omklassificering -112991 -5456
Ingdende avskrivningar -265523 -230298 Utgadende pagédende nyanldggning 6126 112991
Arets avskrivningar -37048 -35225
Utgaende ackumulerade avskrivningar -302571 -265523 .
Utgaende redovisat restvarde 2402813 2302713 NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
T . Riénteintédkter och liknande poster
Skattemdssigt restvirde 2116476 2050500 KONGERNEN T -
Resultat fran andelar i intresseféretag 1802 1890
Ranteintakter Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola 29645 14777
NOT7 INVESTERING ILOKALANPASSNING Rénteintakter kortfristiga placeringar 29553 15131
KONCERNEN 2011 2010 Aterftjri.nglnedskriv_niqg kortfrist‘iga placeringar 6890 0
- Nedskrivning kortfristiga placeringar -1837 -6890
Ingdende anskaffningsvérde 82385 85529  Rinteintakter évriga 3549 685
Arets nyanskaffningar 18617 6581
Utrangeringar/férsaljningar -14902 -9725 ST S3co2 2o
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 86100 82385 MODERBOLAGET 2011 2010
. . Ranteintakter Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola 29645 14777
'Angae”dekaf’sk”"”'”ga' =& 8?3 =& 1775 Rénteintakter kortfristiga placeringar 29553 15131
Urets avs ”""'/'f‘?ar__l, . ;g ggg _g 1 gg Aterforing nedskrivning kortfristiga placeringar 6890 0
LENGSNNgEnoEal MG Nedskrivning kortfristiga placeringar -1774 -6890
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36349 —39833  Rinteintakter dvriga 2634 622
Utgaende redovisat restvirde 49751 42552 Summa 66948 23640
MODERBOLAGET 2011 5 Rantekostnader och liknande poster
Ingaende anskaffningsvarde 39269 48994 LR 2011 2010
ngaen
Utg ] /6 Ig ] 14902 9795 Réntekostnader koncernféretag 53421 52429
rangeringar/iorsajningar - - Réntedelen av arets pensionskostnad 57985 60053
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 24367 39269  Raintekostnader 6vriga 47774 44174
Ingdende avskrivningar -25563 -29303 Summa 159180 156656
Arets avskrivningar -1895 -2400  MODERBOLAGET 2011 2010
e g A B 10297 6140 Rantedelen av arets pensionskostnad 57625 59725
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17161 -25563 Rantekostnader koncernféretag 281 2492
Utgaende redovisat restvirde 7206 TEmey RN eREEE e g2 565
Summa 58331 60352

NOT 11 SKATTER

Moderbolaget utgér inte ett skattesubjekt pa grund av karaktéren av allmant
undervisningsverk. Chalmersfastigheter AB betalar ingen skatt pa grund av
betydande underskottsavdrag. Dock redovisas en icke kassaflédespaverkande
uppskjuten skattekostnad, vilken motsvarar 26,3 % av bland annat arets for-
brukade underskottsavdrag och skattemassiga 6veravskrivningar. Chalmers
Professional Education AB redovisar obeskattade reserver varav uppskjuten
skatt utgor 199 (199) tkr. Fér AB Chalmersinvest redovisas en uppskjuten

skatt med 2 (2) tkr.
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NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2011 2010
Ingéende bokfért varde 47450 45450
Aktiedgartillskott, villkorat 0 2000
Utgaende bokfort viarde 47450 47450
Eget kapital Arets resultat Kapitalandel % Ré&stréttsandel % Antal andelar Bokfért vérde
Dotter- och dotterdotterbolag
Chalmers Capital AB 986 3 100 100 1000 1000
Chalmersfastigheter AB' 178105 32185 10 52,6 2500 3000
AB Chalmersska Huset 100 100 2300 0
Chalmers Professional Education AB 9760 352 100 100 400 6000
AB Chalmersinvest 37070 -9418 100 100 115000 37350
Chalmers Intellectual Property Rights AB 100 100 1000 540000
Encubator Holding AB 100 100 1000 1649000
IT-universitetet i Géteborg AB 95 2 100 100 1000 100
Summa 47450
1 Stiftelsen Chalmers tekniska h6gskola ager 90 % av kapitalet och 47,4 % av résterna medan
Chalmers tekniska hogskola AB dger 10 % av kapitalet och 52,6 % av résterna.
Dotter- och dotterdotterbolagens organisationsnummer och séte
Organisationsnummer Séte
Chalmers Capital AB 556570-6636  Goteborg
Chalmersfastigheter AB 556487-9764  Goteborg
AB Chalmersska Huset 556547-8996  Gdteborg
Chalmers Professional Education AB 556634-5996  Goteborg
AB Chalmersinvest 556275-3193  Goéteborg
Chalmers Intellectual Property Rights AB 556661-9176  Gdteborg
Encubator Holding AB 556512-5860  Gdteborg
IT-universitetet i G6teborg AB 556605-9704  Goéteborg
| férteckningen ovan redovisas endast innehav i dotter- och dotterdotterbolag,
déa dotterdotterdotterbolag &r av ringa betydelse ur koncernperspektiv.
NOT 13 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Eget kapital Arets resultat Kapitalandel % Ré&stréttsandel % Antal andelar Bokfért vérde
Chalmers tekniska hogskola AB
ASTA - Active Safe Test Arena AB 6089 4 50,0 50,0 500 3050
Koncernen Chalmersfastigheter
Johanneberg Campusbo AB 438 56 20 200 20
Johanneberg Campusbo KB 89662 9103 19,8 17833
Koncernen Chalmersinvest
Acosense AB 4097 440 28,2 28,2 43400 1285
Arterion AB 478 -2184 27,2 27,2 45778 1386
Ecoera AB 157 =27 20,5 20,5 20500 175
Encubation 1 AB 250 0 25,0 25,0 15000 215
Ideelic AB 256 -273 21,2 21,2 22800 272
Nanoxis AB -7640 -7539 33,8 33,8 628203 3440
Nanoxis AB aktier med option 44
Nanoxis AB konvertibler 1000
Nanoxis AB optioner 375 -39 44.4 44.4 48836 23
Re 8 Bioplastics AB' 250 -100 33,3 33,3 550000 381
Tajitsu Industries AB 117
Nedskrivningar -4681
Summa 24560
1 Uppgift om eget kapital och arets resultat avser ar 2010.
Intresseforetagens organisationsnummer och sate
Organisationsnummer Site
Acosense AB 556790-4981  Goéteborg
ASTA - Active Safe Test Arena AB 556802-4946  Goéteborg
Arterion AB 556719-4880 Goéteborg
Ecoera AB 556719-4922  Lidkoping
Encubation 1 AB 556865-5244  Gdteborg
Ideelic AB 556790-4387  Goéteborg
Johanneberg Campusbo AB 556658-6730 Goteborg
Johanneberg Campusbo KB 969704-9451  Gdteborg
Nanoxis AB 556595-2404  Goéteborg
Re 8 Bioplastics AB 556752-4714  Goteborg
Tajitsu Industries AB 556851-5729  Goéteborg
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NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2011 2010
Fordran pa finansiarer 232549 180154
Férutbetalda hyreskostnader 44532 45547
Upplupna rénteintékter 13 11
Ovriga poster 47764 37533
Summa 324858 263245
MODERBOLAGET 2011 2010
Fordran pa finansiarer 232549 180154
Férutbetalda hyreskostnader 3 3354
Ovriga poster 43591 29601
Summa 276143 213109
NOT 15 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KONCERNEN 2011 2010
Ingéende marknadsvérde 1071767 527874
Arets investering 4290387 2721617
Arets forséljning -4277386 -2169354
Utgaende marknadsvarde 1089884 1071767
Vardef6réandring 5116 -8370
MODERBOLAGET 2011 2010
Ingdende marknadsvérde 1071092 527212
Arets investering 4285944 2721617
Arets forsaljning -4277386 -2169354
Utgaende marknadsvarde 1084766 1071092
Véardeforéandring 5116 -8383

NOT 16 EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
KONCERNEN kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 150000 1577 338695 120559
Resultatdisposition 120559 -120559
Férskjutning mellan bundet
och fritt kapital -10 10
Andring av féregaende ars
_resultat! -19
Arets resultat -16021
Belopp vid arets utgang 150000 1567 459245 -16021

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
MODERBOLAGET kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 150000 500 314846 120793
Resultatdisposition 120793 -120793
Arets resultat -10178
Belopp vid arets utgang 150000 500 435640 -10178

1 Encubator ABs resultat andrades efter féregaende ars rapporterade koncernbokslut.

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Nedan redovisas pensionsskuld avseende moderbolaget vilken hanteras iegen
regi. Pensionsplanen bestar av tva delar, en avgiftsbestamd och en férmansbe-
stdmd pension. Den avgiftsbestamda pensionen innebar att Chalmers betalar
en viss procentsats av den anstélldes I6n till dennes framtida pension. Skuld-
bergkning for atagandet dr berdknad enligt Finansinspektionens anvisningar
fér berakning av pensionsskuld FFFS 2007:31.

Arets forandring i pensionsskulden

NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN 2011 2010
Férfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 2029959 2065452
Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen 111835 111028
Summa 2141794 2176480

I moderbolaget finns inga langfristiga skulder. | dotterbolaget Chalmersfastig-
heter AB sker finansieringen av verksamheten genom bankupplaning, férlagslan
fran Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola samt 6vriga lan fran Stiftelsen
Chalmers tekniska hégskola. Finansieringen fran Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola sker genom férlagslanet om 725 mnkr med férfall 2014-12-31 samt
ovriga lan om 138,4 mnkr. Bolaget har kreditramavtal med bank om totalt
1402 mnkr, varav outnyttjade kreditl6ften och outnyttjad del av checkkrediten
uppgar till 133,9 mnkr. Bada kreditramavtalen forfaller 2014-12-31.

Ovriga langfristiga skulder, 11 mnkr, avser skulder i dotterbolagskoncernen
Chalmersinvest AB och utgérs till stor del av lan kopplade till aktieinnehav i
enskilda bolag eller i grupper av bolag.

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2011 2010
Skuld till finansiarer 904556 965039
Semesterléneskuld 134177 121865
Férutbetalda hyresintékter 21485 22830
Sociala avgifter 29790 28481
Lone- och avkastningsskatt 70767 34378
Ovriga poster 268058 269914
Summa 1428833 1442507
MODERBOLAGET 2011 2010
Skuld till finansiarer 904556 965039
Semesterléneskuld 132516 120394
Sociala avgifter 28627 27388
Léne- och avkastningsskatt 70663 34272
Ovriga poster 257306 252567
Summa 1393668 1399660
NOT 20 STALLDA PANTER

KONCERNEN 2011 2010
Fastighetsinteckningar 1418325 1418325
Summa 1418325 1418325
NOT 21 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN 2011 2010
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti 25828 23718
Bankgaranti 7510 7510
Borgensforbindelse ASTA AB 5000 0
KTH Chalmers Capital Management AB 635 635
Summa 38973 31863
MODERBOLAGET 2011 2010
Forsakringsbolaget PRIPensionsgaranti 25549 23453
Bankgaranti 3010 3010
Borgensforbindelse ASTAAB 5000 0
Summa 33559 26463

Skuld vid arets ingang 1227978
Avsiattning under perioden 140298
Avgar pensionsutbetalningar -35077
Skuld vid arets utgang 1333199
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NOT 22 POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN 2011 2010
Réntedel i pensioner -57985 -60053
Okning avséttningar 106283 69330
Ovriga poster 21682 -4888
Summa 69980 4389
MODERBOLAGET 2011 2010
Réntedel i pensioner -57625 -59725
Okning avséttningar 106054 68064
Ovriga poster 9721 -3140
Summa 58150 5199
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB
ORG.NR: 556479-5598

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Chalmers tekniska hégskola AB fér ar 2011 (rakenskapséret 2011-
01-01-2011-12-31), som presenteras pa sidorna 67-78.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen fér
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder
som &r d&ndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktéren uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvédrdering av den 6vergripande pre-
sentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for Chalmers tekniska hégskola AB f6r ar 2011 (réken-
skapséret 2011-01-01 -2011-12-31).

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Goteborg den 23 februari 2012

Ernst & Young AB
Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
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Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola
har till uppgift att vara dgare av stiftelse-
hégskolan Chalmers, dar forskningen och
utbildningen bedrivs genom Chalmers tek-
niska hégskola AB. Stiftelsen tillsatter detta
bolags styrelse och prévar ansvar for den. |
uppdraget ingar ocksa att flja hogskolans
verksamhet och framja dess utveckling och
konkurrenskraft genom olika initiativ.

FINANSIELL STALLNING
Stiftelsekapitalet ar den finansiella basen for
dgaruppdraget. Det egna kapitalet uppgick
vid utgangen av &r 2011 till 1 649 mnkr. Arets
resultat var —3 mnkr.

Stiftelsen har under aret delat ut totalt
93 mnkr till framjande av verksamheten vid
Chalmers.

Utveckling av eget kapital 1994-2011

Belopp i mnkr
Stiftelsekapital 1 juli 1994 1580
Indexuppréaknat enligt KPI 2002
Stiftelsekapital 31 dec 2011 1555
Gavomedel 94
Eget kapital 31 dec 2011 1649

Stiftelsens utdelningar, satsningar
och dgartillskott 1994-2011

Belopp i mnkr
1. Agarataganden 1003
2. Férnyelsesatsningar 1871
3. Samverkansuppgiften 289
Totalt 3163

SARSKILDA SATSNINGAR

Utdelning fran Stiftelsen anvands for att
finansiera satsningar, som bidrar till tempo
och kvalitet i utvecklingen av Chalmers
verksamhet. Férnyelsesatsningarna under

aret uppgick till 48 mnkr. De avser omréa-
dena bioteknik, mikroteknologi, informa-

tionsteknik/kommunikation, styrkeomraden

och grundlaggande vetenskaper, rekryte-
ring av tredjelandsstudenter samt riktade
projektsatsningar.

STRATEGISKA INITIATIV

Forutom det direkta stodet till utveckling
av verksamheten &r Stiftelsens part i vissa
strategiska initiativ. Dessa &r sarskilt fokuse-
rade pa tillvéxt och féretagsutveckling samt
strategisk fastighetsutveckling.

Stiftelsen ar salunda huvudman fér Stif-
telsen Chalmers Innovation, vilken som
Chalmers milj6 for nyféretagande driver en
framgangsrik inkubatorverksamhet.

Stiftelsen har tidigare tillsammans med
Goteborgs kommun bildat Lindholmen Sci-
ence Park, som &r etablerad som nav for
samverkan mellan néringsliv, offentlig sektor
och akademin.

Fér Campus Johanneberg skapas nu
ett motsvarande dynamiskt samarbete
genom Johanneberg Science Park AB, bil-
dat av Stiftelsen och Géteborgs kommun.
Agarkretsen har redan vuxit med offensiva
foretag, som bla forstarker profilen mot
samhallsbyggnad och energi.

STIFTELSENS PRIS
2011
Stiftelsens arliga pris
syftar till att bland Chal-
mers anstallda lyfta fram
inspirerande exempel p&
nyskapande initiativoch |
resultat, som uppnatts
relativt nyligen. Priset till-
delades fotograf Jan-Olof Yxell fér hans
hégklassiga bidrag till att géra Chalmers
synligt internt och externt.

Priset bestar av en personlig bel6ning
om 25000 kr och ett verksamhetsbidrag
om 100000 kr.

b 3k
Jan-Olof Yxell



ARSREDOVISNING STIFTELSEN
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

Styrelsen for Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola, org.nr: 855100-5799, far harmed avge arsredovisning
samt koncernredovisning for verksamhetsaret 1 januari till och med 31 december 2011.

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSEN

Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola (Stif-
telsen) tradde i funktion den 1 juli 1994.
Stiftelsen har till &andamal att som ensam
dgare till Chalmers tekniska hégskola AB
(Chalmers) verka for att detta bolag bedriver
utbildning och forskning pa en internationellt
hog niva, samt att verka for att bolagets
resurser utnyttjas effektivt fér att uppna
detta &ndamal, samt att som en uppdrags-
givare till bolaget finansiera uppdrag som
Stiftelsen bedémer vara av varde fér bolaget.

Stiftelsen har under aret fullféljt sitt anda-
mal genom att vara aktiv &gare bla genom
Chalmers &garpolicy, samt genom att finan-
siera uppdrag for kvalitet och férnyelse.

Arets redovisade resultat uppgar till
-3 mnkr (168). Avkastningen métt som
resultat i forhallande till eget kapital uppgéar
till —0,2 9% (10,3) och jamférelseindex for
aret 4r —0,8 % (9,9). Eget kapital uppgar
efter aktiedgartillskott och utdelningar till
1649 mnkr (1 745).

Under verksamhetsaret har Stiftelsen
fortsatt finansieringen av de tidsbegriansade
satsningar som bedrivs inom Chalmers och
som Stiftelsen bedémer vara av varde for
Chalmers. Stérsta satsningarna under aret
har avsett omréddena rekrytering till styrke-
omraden och grundléaggande vetenskaper,
fullféljande av satsning pa biovetenskap
samt rekrytering av tredjelandsstudenter.
Totalt har Stiftelsen delat ut 93 mnkr (59)
under aret.

Stiftelsen har under aret erhéllit gavor och
donationer uppgéende till 3,2 mnkr (2,3).
Gavor har lamnats till utvecklings- och sti-
pendiefonden Chalmers véanner som stod-
jer studenters internationella studier, unga
forskare samt annan angeldgen verksamhet
vid Chalmers.

Stiftelsen har ett utfast borgensata-
gande gentemot Forsékringsbolaget PRI
Pensionsgaranti, 6msesidigt avseende
pensionsatagande om 1277 mnkr (1 172)
avseende Chalmers tekniska h6gskola AB
och om 14 mnkr (13) avseende Chalmers-
fastigheter AB.

Kapitalforvaltningen

Under styrelsen svarar Stiftelsens finansrad
inom ramen for ett placeringsreglemente
fér allokering av kapitalet och férdelning
pa tillgangsslag.

Placeringsverksamheten &r till stérsta delen
utlagd till externa férvaltare eller investe-
ringsobjekt. Svenska aktieplaceringar &r
férdelade pa en fondférvaltare, ett diskre-
tionért uppdrag och en strukturerad (aktie)
obligation, samt intern forvaltning. Interna-
tionella aktieplaceringar férdelas mellan fem
fondférvaltare och en strukturerad (aktie)
obligation. Rénteférvaltningen omfattar ett
diskretionart uppdrag samt intern férvalt-
ning. | férvaltningen finns dven en mindre
exponering mot publika riskkapitalfonder.

Arets resultat i kapitalférvaltningen upp-
gar till 6 mnkr (179) fére kostnader, aktie-
agartillskott och utdelningar. Kostnader
bestar av forvaltningskostnader, kostnader
fér utlagda uppdrag och administrations-
kostnader. Resultatet for kapitalférvalt-
ningen motsvarar en avkastning pa eget
kapital pa 0,3 % (11,0), medan Stiftelsens
jamforelseindex for den férvaltade portfélien
uppgar fér 2011 till -0,8 % (9,9).

Stiftelsens innehav av vardepapper fram-
gar av bilaga som kan rekvireras fran Stif-
telsens kansli.

Riskhantering

Stiftelsens placeringsreglemente anger
ramar for hur olika typer av finansiella risker
skall hanteras och med vilken riskexpone-
ring kapitalforvaltningen i Stiftelsen ska
bedrivas.

Underlaget for Stiftelsens risktagande,
som sammanfattas i en normalportfélj, ar
att aterkommande utféra analys 6ver kom-
mande f6érvantade atagande och vilken
tillgdngsmassa som finns att tillg4. Detta
kombineras med kénslighetsanalyser for
tillgangsslagen.

Finansiell risk identifieras och begrén-
sas genom det av styrelsen arligen fast-
stéllda placeringsreglementet. Vasentli-
gaste riskerna dr marknadsrérelser och
motpartsrisker.

Vad galler marknadsrisken styrs risk-
nivan vasentligen genom allokeringen i
olika tillgdngsslag och f6ljs upp genom
volatilitetsmétningar (standardavvikelse).
Marknadsrisken paverkas bland annat
genom begrénsning av tillaten andel aktier
i enskilt bolag. Motpartsrisken begrénsas
genom krav pa specificerat kreditbetyg
och begréansning av placeringsbeloppet
per emittent.

Den totala risken for Stiftelsens innehav
férvantas inte 6verstiga 10 % pa arsbasis
(standardavvikelse). Fér 2011 uppgick stan-
dardavvikelsen pa arsbasis till 5,2 % (4,2).
For Stiftelsens jamférelseindex uppgick
motsvarande tal till 5,9 % (5,8). Stiftelsens
riskniva fér 2011 ligger inom de ramar som
faststallts i placeringsreglementet.

Marknadsrisk

Den del av Stiftelsens portféljvarde som
vid utgangen pé aret bar risk mot finansiella
marknader uppgar till 1857 mnkr och har
som neutral utgdngspunkt en férdelning
pa 50/50 mellan aktierelaterade respek-
tive rantebdrande tillgangar. Per den sista
december 2011 var férdelningen féljande:
47,3 % (58,6) utgjordes av aktierelaterade
placeringar, 52,7 % (41,4) riantebédrande
tillgangar.

Kursrisken i aktieportféljen, per sista de-
cember, uppgar till en resultatpaverkan om
—75 mnkr (-91) vid en kursnedgéng pa 10 %
i samtliga aktieplaceringar, vilket motsvarar
4,8 % (5,6) av Stiftelsens egna kapital.

Ranterisken i rénteportféljen, per sista
december, uppgar till en resultatpaverkan
om —33 mnkr (—25) vid en ranteuppgang pa
en procentenhet i samtliga ranteplaceringar,
vilket motsvarar mindre 4n 2,1 % (1,6) av
Stiftelsens egna kapital.

Stiftelsens ranteportfélj skall ha en ge-
nomsnittlig aterstdende [6ptid som ligger
under sex ar och |ag vid utgadngen av 2011
pa 3,6 ar (3,5).

Forfallostrukturen for ranteportfoljen

mnkr
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O-1ar

1-83ar 3-6ar 6-10ar 10-30 ar
Av samtliga placeringar som &r exponerad
mot de finansiella marknaderna bar 15 %
valutaexponering som uppkom genom
placeringar i internationella aktier. Ingen
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valutasékring férekom da férdelningen
mellan valutorna gav en inbérdes god di-
versifiering. Valutarisken i absoluta tal, vid
forstarkning pa 10 % av SEK mot alla 6vriga
valutor, ger en negativ resultatpaverkan pa
27,4 mnkr (23,1).

Motpartsrisk

| Stiftelsens placeringsreglemente anges
ramar for den risk som far tas mot enskilda
emittenter. Under aret har dessa limiter ej
overskridits.

Stiftelsens fem storsta innehav
och andel av delportfolj
mnkr

Aktieplaceringar

Hennes & Mauritz 447 51 %
Ericsson 394 45%
TeliaSonera 34,8 4,0%
Nordea 23,6 2,7%
AstraZeneca 224 25%

Ranteplaceringar, emittenter

Swedbank Hypotek 156,2 16,6 %
Svensk Exportkredit 90,4 9,6 %
SEB/SEB bolan 90,4 9,6 %
Vasakronan 839 89%
Nordea Hypotek 679 72%

Resultat och I6nsamhet

Arets redovisade resultat uppgar till =3 mnkr
(168). Bundet eget kapital uppgar pa ba-
lansdagen till 1141 mnkr (1119) och fritt
eget kapital uppgér till 509 mnkr (627),
totalt 1649 mnkr (1 745). Stiftelsens ut-
delningar avréknas fran eget kapital med
93 mnkr (59). Stiftelsens egna kapital har
dirmed minskat med 96 mnkr (+109).

Utdelning

Stiftelsekapitalets avkastning anvands for
att finansiera satsningar som Stiftelsen
bedémer vara av vérde fér Chalmers ut-

FLERARSOVERSIKT FOR STIFTELSEN

veckling. Stiftelsen har som riktlinje att de

satsningar som gors skall vara tidsbegrén-

sade och bidra till kvalitet och férnyelse i
hégskolans verksamhet. Satsningarna skall

inte avse andamal f6r vilka reguljér finan-

siering finns. Samplanering i férhallande
till hégskolans 6vriga uppdrag efterstrévas.

Under verksamhetsaret har Stiftelsen finan-

sierat satsningar inom Chalmers tekniska

hégskola AB om 48 mnkr (39). Dessa avser

projekt och investeringar inom féljande

huvudomraden:

* Biovetenskap, 6 mnkr (11)

* Informationsteknologi, 2 mnkr (7)

* Mikroteknologi, 8 mnkr (10)

* Riktade satsningar, 6 mnkr (11)

* Styrkeomraden och grundlaggande
vetenskaper, 19 mnkr

* Rekrytering tredjelandsstudenter, 7 mnkr.

Forar 2012 har Stiftelsen gjort atagande
om fortsatt finansiering av satsningar med
35 mnkr.

Utdver den strategiska satsningen inom
omradet Mikroteknologi har Stiftelsen under
verksamhetsaret enligt tidigare beslut [amnat
ett driftbidrag om 3 mnkr till institutionen fér

Mikroteknologi och nanovetenskap vid Chal-
mers for att tacka institutionens avskrivnings-

kostnader vid MC2 verksamhetséaret 2011.
Ar 2000 beslutade Stiftelsen avsatta
65 mnkr for delfinansiering av Chalmers

karhusprojekt. Under aret har 6 mnkr lam-
nats som bidrag till Chalmers tekniska h6g-

skola AB for att tdcka bolagets relaterade
kostnader.

Fran Stiftelsens gavomedelsfonder har
totalt 36 mnkr (10) lamnats som bidrag till

verksamheten vid Chalmers och som sti-

pendier. Chalmers studentkar har planenligt
tillférts karens underhallsfond om 24 mnkr.
Totalt har Stiftelsen delat ut 93 mnkr (59)
under aret.

Dérutdver har Stiftelsen ldmnat ett aktie-
agartillskott om 1 mnkr till Lindholmen Sci-

Stiftelsen har haft féljande utveckling under de senaste fem aren:

Belopp i mnkr 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat fére aktiedgartillskott 0 171 270 -385 70
Aktiedgartillskott -3 -3 -1 —-401 =1
Utdelningar -93 -59 -84 -91 -87
Eget kapital 1649 1745 1636 1450 2328

ence Park AB och 2 mnkr till Johanneberg
Science Park AB.

De verkstallda utdelningarna motsvarar till
omfattningen 107 % (70) av arets direktav-
kastning som bestar av aktieutdelningar
och nettoavkastning fran ranteplaceringar
med avdrag for férvaltningskostnader. For
femarsperioden 2007-2011 motsvarar ut-
delningarna 112 % av direktavkastningen.

Styrelse och personal
Ersattning till styrelsen har utgatt med
730 tkr. Kostnadsersattning for resor har
utgatt med 48 tkr. Inga andra ersattningar
eller formaner har utgatt till styrelsen.
Stiftelsens fasta personalstyrka bestar
vid arets utgéng av fyra personer, tre man
och en kvinna. For samtliga anstallda till-
lampas koncernens kollektivavtal for 16ne-
féorméaner, pensionsférmaner och villkor vid

uppséagning.

KONCERNEN

Agarférhallanden

Stiftelsen Chalmers tekniska htgskola ager
100 % av aktierna i Chalmers tekniska h6g-
skola AB. Antalet aktier ar 150000 med
nominellt varde 1000 kronor. Alla aktier
har samma rostvarde. Stiftelsen kan en-
ligt stiftelseférordnandet inte avhdnda sig
aktieinnehavet.

Chalmers tekniska hogskola AB &ger
100 % av aktierna i AB Chalmersinvest. An-
talet aktier &r 115000 med nominellt varde
50 kronor. Alla aktier har samma réstvarde.

Chalmers tekniska hogskola AB &ger
10 % av aktiekapitalet och 53 % av résterna,
och Stiftelsen Chalmers tekniska htgskola
ager 90 % av aktiekapitalet och 47 % av
rosterna i Chalmersfastigheter AB. Anta-
let aktier ar 25000 med nominellt varde
1000 kronor.

Chalmers tekniska hégskola AB &ger
100 % av aktierna i Chalmers Capital AB.



Antalet aktier & 1 000 med nominellt virde
1000 kronor. Alla aktier har samma rgstvarde.

Chalmers tekniska hogskola AB &ager
100 % av aktierna i Chalmers Professional
Education AB. Antalet aktier ar 4 000 med
nominellt varde 1 000 kronor. Alla aktier har
samma réstvarde.

Chalmers tekniska hégskola AB ager
100 % av aktierna i IT-universitetet i Gote-
borg AB. Antalet aktier & 1 000 med nomi-
nellt varde 100 kronor. Alla aktier har samma
rostvarde.

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola
ager 100 % av aktiernai SSPA Sweden AB.
Antalet aktier &r 160000 med nominellt
varde 100 kronor. Alla aktier har samma
rostvarde.

Koncernens resultat och stallning
Arets resultat fér koncernen dr —46 mnkr
(256). Koncernens balansomslutning &r
6866 mnkr (6684) och eget kapital ar
2272 mnkr (2346). Soliditeten &r 33 % (35).
Koncernens medelantal anstéllda under
aretvar 2696. Avdessavar 1 744 man och
952 kvinnor.

Narstaende organisationer

Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola har

féljande nérstdende organisationer:

* Stiftelsen Chalmers Innovation. | denna
stiftelse utser Stiftelsen Chalmers tekniska
hégskola styrelse och revisorer

« Stiftelser med anknuten férvaltning till
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola

STYRNING

Styrelsen

Stiftelsens styrelse har ansvaret for Stif-
telsens angeldgenheter enligt féreskrifter
i stiftelselagen och Stiftelsens stadgar.
Chalmers rektor ar sjélvskriven ledamot.
Hogskolans ldrare och studenter har ratt
att vardera utse en ledamot. Ordf6érande

OVERSIKT FOR STIFTELSEKONCERNEN

och 6vriga ledaméter upp till totalt hogst
elva ledamdéter utses av regeringen.

For styrelsens arbete finns en arbets-
ordning.

Inrdttade organ

Styrelsens arbetsutskott utgérs av presi-
diet. Detta bestar av styrelsens ordférande,
vice ordférande, rektor samt direktéren
(adjungerad).

For Stiftelsens placeringsverksamhet
finns ett finansrad. Detta foljer periodiskt
Stiftelsens kapitalfrvaltning, foljer upp ef-
terlevnaden av utfardade instruktioner och
féreslar vid behov @ndringar i policy och
regler. | finansradet ingar for nérvarande
styrelsens ordférande, ytterligare en sty-
relseledamot, tva externa ledaméter samt
Stiftelsens direktdr och finanschef.

Satsningsutskottet svarar gentemot sty-
relsen fér beredning och uppféljning av
fragor som géller de uppdrag gentemot
hégskolan, vilka finansieras med medel
fran Stiftelsen. Utskottet bestar fn av tre
av styrelsens ledaméter.

Uppstar fraga om nominering av ledamao-
ter, vilka utses av regeringen éverlamnas
fragan till en for varje tillfalle utsedd valbe-
redning. Beredningen utgdrs av en obero-
ende ordférande, ytterligare en oberoende
ledamot, en foretradare fér hégskolans
larare, en foretradare f6r studenterna samt
hégskolans rektor.

Risker
Identifierade risker for Stiftelsen hanfér sig
vasentligen till kapitalférvaltningen. Risk-
hanteringen fér denna redovisas ovan i an-
slutning till avsnittet om kapitalférvaltningen.
Den operationella risken utgors av risk for
forlust genom bristande rutiner eller system.
Stiftelsen har ett fullmakts-/befogenhets-
system som bygger pa dualitetsprincipen
och tillhérande processbeskrivningar. For-

Resultat efter

Roérelseintakter finansiella poster

Belopp i tkr 2011 2010 2011 2010
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola 184121 218282 -3365 168300
Koncernen Chalmers tekniska hégskola AB 3108208 2906241 24247 149562
SSPA Sweden AB 101820 87298 15978 8535

valtningsuppdragen féljs upp per tertial av
oberoende part och for férvaltning i egen
regi finns sarskilda kontrollregler.

| anslutning till arlig revision granskas
styrande dokumenten for internkontrollen.

Revision

Arlig revision for Stiftelsen och Stiftels-
ekoncernen genomférs av Revisionsbolaget
Ernst & Young. Revisionens iakttagelser
avrapporteras till styrelsen.

Agarpolicy

Stiftelsens styrelse har utfardat en &agar-
policy. Policyn syftar till att bidra till att
styrelserna inom Chalmerssfaren ar dnda-
malsenliga och val fungerande. Policyn
ar vagledande och kompletteras, dar sa
bedoms erforderligt med &gardirektiv. | po-
licyn behandlas principer for styrelsernas
sammansattning och rekrytering av ledamo-
ter liksom riktlinjer fér styrelsearvoden och
andra ersattningar. Styrelsernas arbete ut-
varderas arligen enligt en gemensam modell.
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RESULTATRAKNING STIFTELSEKONCERNEN

Belopp i tkr Not 2011 2010
Rérelsens intédkter
Nettoomséttning 1,2 3093007 2883280
Ovriga rérelseintakter 52521 53347
Summa intdkter 3145528 2936627
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 3,4 -1907067 -1585764
Lokalkostnader -317458 -306762
Ovriga externa kostnader 5 -704540 -665424
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6,7,89 10 -159070 -154877
Summa kostnader -3088135 -2712827
Rorelseresultat 57393 223800
Resultat fran finansiella investeringar 11
Resultat fran andelar i intresseféretag -1198 -1041
Rénteintakter och liknande poster 163899 170438
Réntekostnader och liknande poster -250910 -126065
Resultat efter finansiella poster -30816 267132
Skatt pa arets resultat -3340 -1932
Uppskjuten skatt -12508 -8431
Minoritetsandel i resultatet 352 -748
Arets resultat -46312 256021
RESULTATRAKNING STIFTELSEN
Belopp i tkr Not 2011 2010
Stiftelsens intékter
Aktieutdelning 14363 17818
Rénteintakter 104431 84877
Erhallna gavor och donationer 2 3249 2345
Kapitalvinster 61654 112883
Ovriga intékter 423 360
Summa intédkter 184120 218282
Stiftelsens kostnader
Personalkostnader 3,4 -5393 -5055
Lokalkostnader -213 -212
Férvaltningskostnader -2645 -3243
Ovriga externa kostnader 5 -1465 -1939
Avskrivning av anldaggningstillgangar 9 -12 -9
Rantekostnader -29903 -15031
Kapitalforluster -144854 -21492
Aktiedgartillskott -3000 -3000
Summa kostnader -187485 -49982
Arets resultat -3365 168300



BALANSRAKNING STIFTELSEKONCERNEN

Belopp i tkr Not 31.12.2011 31.12.2010
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 6 805 1465
Summa immateriella anliaggningstillgangar 805 1465
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 7 2407688 2307657
Investering i lokalanpassning 8 49751 42552
Maskiner och inventarier 9 469498 478090
Pagaende nyanlaggning 10 6126 112991
Summa materiella anlaggningstillgangar 2933063 2941290
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intressef6retag 25859 31226
Langfristiga rantebérande placeringar 14 796533 528869
Aktier och aktierelaterade placeringar 15 895316 1021579
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35080 32469
Andra langfristiga fordringar 17 67028 66302
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1819816 1680445
Summa anldggningstillgangar 4753684 4623200
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Varulager 222 0
Pagaende arbete fér annans rakning 1426 181
Forskott till leverantor 0 3913
Summa varulager och padgaende arbeten 1648 4094
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 95711 100060
Fordringar hos intresseféretag 3483 44
Skattefordran 60138 28712
Ovriga fordringar 60930 84117
Summa kortfristiga fordringar 220262 212933
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 340458 280953
Kortfristiga placeringar 1236884 1248299
Kassa och bank 312600 314367
Summa omsittningstillgangar 2111852 2060646
SUMMA TILLGANGAR 6865536 6683846
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Uppindexerat Stiftelsekapital 1140507 1118587
Bundna reserver 1550 1559
Summa bundet eget kapital 1142057 1120146
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1176237 969369
Arets resultat -46312 256021
Summa fritt eget kapital 1129925 1225390
Summa eget kapital 2271982 2345536
Minoritetsintresse 901 1253
Avsiéttningar
Avsiattningar fér pensioner 1352984 1247178
Avsittningar fér uppskjutna skatter 62116 49609
Ovriga avséttningar 4049 3136
Summa avséttningar 1419149 1299923
Skulder
Langfristiga skulder
Laneskulder 1279801 1313062
Summa langfristiga skulder 1279801 1313062
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 139285 158595
Skuld till intressebolag 22 215863 0
Ovriga skulder 103126 116006
Summa kortfristiga skulder 458274 274601
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 1435429 1449471
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6865536 6683846
Stallda panter 25 1422325 1422325
Ansvarsférbindelser 26 90497 82757

85



86

BALANSRAKNING STIFTELSEN

Belopp i tkr Not 31.12.2011 31.12.2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 9 0 12
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 12
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 199100 199100
Andelar i intresseféretag 13 1150 1150
Langfristiga rantebarande placeringar 14 794533 526869
Aktier och aktierelaterade placeringar 15 895316 1021579
Fordringar hos koncernféretag 16 861993 863418
Andra langfristiga fordringar 17 67028 66302
Summa finansiella anldggningstillgangar 2819120 2678418
Summa anldggningstillgangar 2819120 2678430
Omsiéttningstillgangar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 12637 13524
Kortfristiga rantebarande placeringar 19 133880 171118
Kassa och bank 79115 66263
Summa omsittningstillgangar 225632 250905
SUMMA TILLGANGAR 3044752 2929335
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Uppindexerat Stiftelsekapital 1140507 1118587
Summa bundet eget kapital 1140507 1118587
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital 508535 626520
Summa fritt eget kapital 508535 626520
Summa eget kapital 1649042 1745107
Avséttningar
Avsiéttningar for pensioner 5936 5500
Summa avsattningar 5936 5500
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 94 169
Skuld till dotterbolag 21 1173569 1177393
Skuld till intressebolag 22 215863 0
Beviljade ej utbetalda bidrag 23 38 111
Summa kortfristiga skulder 1389564 1177673
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 210 1055
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3044752 2929335
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser 26 1342889 1236781



KASSAFLODESANALYS STIFTELSEKONCERNEN

Belopp i tkr 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 57393 223800
Avskrivningar 158750 154877
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet 171443 -60721
Erhallen rénta 1563880 178700
Erlagd rénta -196221 -60599
Erlagd inkomstskatt -2770 -501
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 342475 435556
fore fordndringar av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -222 382
Minskning/6kning av kundfordringar 4349 -3958
Okning/minskning av vriga kortfristiga fordringar -68925 42948
Minskning/6kning av leverant6rsskulder -19309 30944
Okning av 6vriga kortfristiga skulder 191925 124776
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 450293 630648
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -148 -219
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -156374 -220182
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1479 4309
Investeringar i intresseféretag -4803 -1434
Uttag intresseféretag 1890 2046
Placeringar finansiella anlaggningstillgangar -1095991 -967 789
Avyttring finansiella anldggningstillgangar 849964 859961
Minskning/6kning kortfristiga finansiella placeringar 41232 -143500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -362751 -466808
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 48500 42617
Amortering av skuld -81761 0
Lamnat aktiedgartillskott -3000 -3000
Tillskott frdn minoritet 0 250
Utbetald utdelning -27225 -2065
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63486 37802
Arets kassafléde 24056 201642
Likvida medel vid arets borjan 1391548 1189906
Likvida medel vid arets slut 1415604 1391548
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KASSAFLODESANALYS STIFTELSEN

Belopp i tkr 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -365 171300
Avskrivningar 12 9
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet’ 99159 -54 382
Lamnade aktiedgartillskott -3000 -3000
Utdelning -92700 -59329
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 3106 54598
fore forandringar av rérelsekapital
Minskning av kortfristiga fordringar 886 41127
Investeringar kortfristiga placeringar -378278 -205496
Férsaljning av kortfristiga placeringar 419510 61996
Okning/minskning av kortfristiga skulder 211013 -80534
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 256237 -128309
Investeringsverksamheten
Minskning av langfristiga fordringar -699 -1920
Investeringar i langa réntepapper -517286 -375557
Forséljning av langa rantepapper 273023 400920
Investeringar i aktier -574835 -586178
Forséljning i aktier 576412 455030
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -243385 -107 705
Arets kassaflode 12852 -236014
Likvida medel vid arets borjan 66263 302277
Likvida medel vid arets slut 79115 66263

1 | posten "Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet” ingar orealiserade vardeférandringar

och avséttningar fér pensioner.



NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i tkr om inget annat anges.

ALLMAN INFORMATION

Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola (Stiftelsen) med organisationsnummer
855100-5799 &r en stiftelse med site i Géteborg. Stiftelsens huvudsakliga
verksamhet beskrivs i férvaltningsberéttelsen i denna arsredovisning.

ALLMANNA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Stiftelsen foljer i sin redovisning kraven pa god redovisningssed enligt Bok-
féringslagen. Arsredovisningen upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen
och bestar av forvaltningsberattelse, resultat- och balansrékning samt kassa-
flodesanalys. Som huvudprincip géller att fordringar och skulder periodiseras
i bokslutet sa att resultatrakningen speglar resursférbrukningen.

Virdering av finansiella instrument

Stiftelsens finansiella anlaggningstillgdngar sdsom aktier och aktierelaterade
placeringar samt réantebérande placeringar védrderas i enlighet med arsredovis-
ningslagens 4 kap 148§, till sina respektive verkliga varden, det vill sdga utifran
tillgadngens marknadsvérde.

Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida
medel i Stiftelsekoncernen klassificeras, férutom kassa- och banktillgodoha-
vanden, kortfristiga finansiella placeringar exklusive kortfristiga placeringar
fran Stiftelsen, da Stiftelsen endast klassificerar likvida medel som kassa- och
banktillgodohavanden.

REDOVISNINGSPRINCIPER

CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB KONCERNEN
Arsredovisningen &r uppréattad enligt Arsredovisningslagen och Bokférings-
némndens Allménna rad.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt forvarvsmetoden vilket innebér att
koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital samt den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter férvarvstidpunkten. Chalmers
tekniska hégskola AB (Chalmers) har féljt Redovisningsradets rekommendation
om koncernredovisning som innebér att koncernens resultat- och balansrékning
redovisas utan bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. De obeskat-
tade reserverna har uppdelats i uppskjuten skatt under avséattningar, respektive
eget kapital.

Intdkter och kostnader
Redovisningen i moderbolaget baseras pa projektredovisning i vilken projekten
klassificeras i olika projekttyper utifran vilka de varderas och periodiseras.
Projekten kan delas in i tvad huvudkategorier; projekt som resultatavréknas vid
varje bokslutstillfélle och paverkar arets resultat samt projekt som @r pagéende
med faststallt slutdatum. For att ett projekt ska anses som pagaende finns ett
antal bedémningskriterier som maste vara uppfyllda. Fér pagaende projekt
tillampas successiv avrédkning som innebér att projektet pa bokslutsdagen
avraknar en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. Pagaende
projekt periodiseras via balansréakningens fordrings- och skuldkonton.
Erhallna medel f6r forvarv av anldaggningstillgangar skuldféres i balansrék-
ningen. Skulden |6ses upp i takt med de kommande avskrivningarna pa tillgangen
ifraga.

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder, férutom kortfristiga placeringar, har vérderats till anskaff-
ningsvarde. Kortfristiga placeringar vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérde
och verkligt varde. P4 kortfristiga placeringar tillampas en portf6ljsyn varmed
en kollektiv vardering gors. Fordringar har upptagits till belopp varmed de be-
raknas inflyta med beaktande av osakra fordringar som bedémts individuellt. Pa
fordringar och skulder i utldndsk valuta sker omrékning till balansdagens kurs.

Immateriella anldggningstillgangar
Tillgangarnaredovisasienlighet med RR 15, Immateriella anléggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar vars syfte ar att stadigvarande anvandas i verksamheten och som har
ett anskaffningsvéarde som Gverstiger 20 tkr samt en nyttjandeperiod som ér tre
ar eller langre definieras som anldggningstillgang.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart under sin respektive nyttjan-
deperiod som I6pande utvérderas och bedéms samt i nédvéndiga fall justeras.
Tillgangens avskrivningsbara varde utgérs av tillgdngens anskaffningsvérde
justerat for eventuella restvarden. | anskaffningsvérdet inkluderas utgifter for
att kunna nyttja tillgangen.

Koncernens fastighetsinnehav redovisas som anlaggningstillgangar.

Utgifter fér paAgéende ny- och ombyggnader redovisas i de fall investeringen
anses vardehdjande. Utgifterna bestar av direkt nedlagda kostnader samt i stérre
ny- eller ombyggnadsprojekt aktiveras rantekostnaden till dess att lokalerna i
fastigheten tagits i bruk.

F6rberékning av avskrivningar enligt plan tillampas féljande nyttjandeperioder:

Dyrbar vetenskaplig utrustning............................................10&r
Laboratorieutrustning...................cocc . B AT
Datorutrustning................cccoiii B 8T
Kontorsutrustning..................c.oo B AT
Transportmedel... . D ar
Mébler och mredmng ..6=10ar
Ovrigt... . ...6=104ar
Nétverk . ...b=104ar
Byggnadsmventarler 10 @r
Investering i Iokalanpassmng PP PR ..16-37 ar
Byggnader ... BT ar
Markanlaggnlngar B ST P PP PTPPR PP .20 ar
Goodwill . e B ar
Pensioner

Chalmers tryggar utfistelse om pension till arbetstagare eller efterlevande
till arbetstagare enligt lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutféstelse
mm (tryggandelagen).

Chalmers har fram till och med 2010-12-31 tryggat den férmansbestamda de-
len av pensionsatagandet genom att skuldféra i egen balansrakning, samt genom
att kreditférsékra pensionsskulden hos Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
6msesidigt, samt med tjanstepensionsforsakring i Skandia Liv. En férutséttning
for denna kreditférsékring &r att Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola har ett
borgensatagande gentemot PRI Pensionsgaranti avseende pensionsatagandet.
Staten lamnar via Riksgéaldskontoret garanti for Chalmers pensionsatagande
avseende pensioner med en begynnelsetidpunkt fére 1994-07-01. Den upp-
arbetade skulden per 2010-12-31 kvarstar medan nyintjanandet av pensions-
ataganden enligt pensionsplanen PA 03 fran och med 2011-01-01 tryggas genom
avgifter till SPV.

Redovisning av pensionsskuld sker enligt RedR 4.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar.

NOT1 KOP OCHFORSALINING INOM KONCERNEN

Transaktioner fran Stiftelsen till koncernféretag har under aret skett till ett varde
om 95 (72) mnkr. Transaktioner till Stiftelsen fran koncernféretag har under aret
skett till ett vdrde om 53 (52) mnkr. Av transaktioner fran Stiftelsen utgér 65
(57) mnkr forskningsbidrag.

NOT2 ERHALLNA GAVOR OCH DONATIONER

Stiftelsen

Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola har erhallit gavor och bidrag uppgaende
till 8,2 (2,3) mnkr till Chalmers Véanner. Denna &r en sk annual fund som &rligen
fordelar medel till angeldgna delar av Chalmers verksamhet.

NOT3 MEDELANTALET ANSTALLDA OCH
LEDNINGSFUNKTION
2011 2010
Antal Andel Antal Andel
Koncernen anstéllda kvinnor % anstéllda kvinnor %

Stiftelsen Chalmers tekniska

hogskola 4 25 5 36
SSPA Sweden AB 79 19 72 18
Chalmers tekniska hégskola AB 2567 35 2391 35
Koncernen Chalmersfastigheter 22 55 23 43
Chalmers Professional Education AB 16 56 15 47
Koncernen Chalmersinvest 8 50 7 29
Chalmers Capital AB 0 0 0 (0]
IT-universitetet i Géteborg AB 0 0 0 0

Koncernen totalt 2696 35 2513 35

I ledningsfunktionen &r férdelningen mellan mén och kvinnor féljande:

2011 2010
Andel Andel
Koncernen Totalt kvinnor % Totalt kvinnor %
Styrelsen 80 36 85 34
Ledningen 49 37 49 31
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NOT4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER
2011 2010
Léner Léner
och andra Sociala och andra Sociala
erséttningar  kostnader erséttningar  kostnader
Stiftelsen Chalmers tekniska
hégskola 3325 2103 3213 1842
(varav pensionskostnader)’ (1027) (1001)
SSPA Sweden AB 40311 18396 36383 17000
(varav pensionskostnader)? (4863) (4 685)
Chalmers tekniska
hégskola AB 1107116 648232 989738 449237
(varav pensionskostnader)® (814843) (148432)
Koncernen Chalmersfastigheter 11281 7094 12023 6197
(varav pensionskostnader)* (2784) (1879)
Chalmers Professional
Education AB 10209 5467 6382 3538
(varav pensionskostnader)® (2572) (1542)
Koncernen Chalmersinvest 6287 2364 5199 2097
(varav pensionskostnader)® (543) (544)
Chalmers Capital AB 0 0 0 0
IT-universitet | Géteborg AB 0 0 0 0
Koncernen totalt 1178529 683656 1052937 479911
(varav pensionskostnader) (326632) (158083)

Pensionsférmaner for Stiftelsens direktér foljer samma pensionsplan som for 6vriga

anstillda, detsamma galler villkor vid uppséagning.

N

Pensionsférméaner fér bolagets VD féljer samma pensionsplan som f6r 6vriga anstéllda.

Vid uppsagning fran bolagets sida utgar 12 manads léner i avgangsvederlag till VD.

w

Vad galler pensionsférméaner fér bolagets rektor/VD féljer dessa samma pensionsplan

som for 6vriga anstillda i bolaget men for rektor/VD finns en extra premie fér den kom-
pletterande alderspensionen. Vid uppségning fran hogskolans sida &ger rektor/VD rétt
att under en tid av 24 manader uppbara erséttning motsvarande slutlén som rektor/VD.

I

For tf VD finns pensionsférmaner inom ramen for allmén pensionsplan. Tf VD har

avtalad uppsagningstid pa 6 manader fran bolagets sida.

(&)

nadsléner vid uppségning fran bolagets sida.

o

VDs anstallningsavtal innehaller ett atagande om avgangsvederlag innebérande 6 ma-

Moderbolaget har tecknat avtal med VD om avgangsvederlag innebarande att en

ersittning motsvarande 18 manadsléner ska utga vid uppsagning fran bolagets sida.

Nagon arbetsplikt féreligger ej.

Loner och andra erséattningar fordelad mellan

styrelseledamoter och anstdllda

2011 2010
Styrelsen Ovriga Styrelsen Ovriga
och VD  anstéllda och VD  anstillda
Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola 730 2595 500 2713
(varav tantiem) (0) (0)
SSPA Sweden AB 1385 38926 1329 35054
(varav tantiem) (100) (101)
Chalmers tekniska hogskola AB 3442 1103674 3577 986161
(varav tantiem) (0) (0)
Koncernen Chalmersfastigheter 1396 9885 1335 10688
(varav tantiem) (0) (0)
Chalmers Professional
Education AB 1098 9111 875 5507
(varav tantiem) (0) (0)
Koncernen Chalmersinvest 2284 4003 2080 3118
(varav tantiem) (0) (0)
Chalmers Capital AB 0 0 0 0
IT-universitet | Géteborg AB 0 0 0 0
Koncernen totalt 10335 1168194 9696 1043241
(varav tantiem) (100) (101)
NOT5 REVISIONSARVODEN
KONCERNEN 2011 2010
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1373 1435
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 802 936
Skatteradgivning 111 105
Ovriga tjanster 1741 994
Riksrevisionen
Revisionsuppdrag 0 90
STIFTELSEN 2011 2010
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 120 137
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 91 161
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NOT6 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN 2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 3843 4545
Arets investeringar 148 219
Nedskrivning -320 -921
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3673 3843
Ingéende avskrivningar -2378 -1917
Arets avskrivningar -490 -461
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2868 -2378
Utgaende redovisat restvdrde 805 1465
NOT7 BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN 2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 2587770 2572668
Arets nyanskaffningar 137331 18931
Avyttringar 0 -3829
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2725101 2587770
Ingéende avskrivningar -280113 —-244638
Arets avskrivningar -37300 -35475
Utgaende ackumulerade avskrivningar -317413 -280113
Utgaende redovisat restvarde 2407688 2307657
Skattemdssigt restvarde 2116476 2050500
NOT8 INVESTERING ILOKALANPASSNING

KONCERNEN 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 82385 85529
Arets nyanskaffningar 18617 6581
Utrangeringar/férséljningar -14902 -9725
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 86100 82385
Ingdende avskrivningar -39833 -39175
Arets avskrivningar -6813 -6798
Utrangeringar/férsaljningar 10297 6140
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36349 -39833
Utgaende redovisat restvirde 49751 42552
NOT9 MASKINER OCH INVENTARIER

KONCERNEN 2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 1740969 1690360
Arets investeringar 107291 97957
Férséljningar/utrangeringar -39351 —47348
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1808909 1740969
Ingéende avskrivningar -1262879 -1197455
Arets avskrivningar -114147 -112143
Férsaljningar/utrangeringar 37615 46719
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1339411 -1262879
Utgaende redovisat restvarde 469498 478090
STIFTELSEN 2011 2010
Ingaende anskaffningsvarde 392 392
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 392 392
Ingéende avskrivningar -380 =371
Arets avskrivningar -12 -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar =392 -380
Utgaende redovisat restvdrde 0 12
NOT 10 PAGAENDE NYANLAGGNING

KONCERNEN 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 112991 21734
Arets anskaffningar 6126 96713
Omklassificering -112991 -5456
Utgaende pagaende nyanldaggning 6126 112991



NOT 11 RANTEINTAKTER, RANTEKOSTNADER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réanteintakter och liknande poster

KONCERNEN 2011 2010
Resultat fran andelar i intresseféretag -1198 -1041
Aktieutdelning 12163 15818
Kapitalvinster 61654 112883
Rénteintakter 6vriga 90082 41737
Summa 162701 169397
STIFTELSEN 2011 2010
Nedskrivning aktieagartillskott -3000 -3000
Aktieutdelning 14363 17818
Kapitalvinster 61654 112883
Ranteintakter dvriga 104431 84877
Summa 177448 212578
Riantekostnader och liknande poster
KONCERNEN 2011 2010
Réntedelen av arets pensionskostnad 58242 60306
Kapitalférluster 144892 21541
Rantekostnader 6vriga 47776 44218
Summa 250910 126065
STIFTELSEN 2011 2010
Réntedelen av arets pensionskostnad 257 253
Kapitalférluster 144854 21492
Réntekostnader vriga 29646 14778
Summa 174757 36523
NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Eget Arets Kapital- Rostrétts- Antal Bokfért
kapital resultat andel % andel % andelar vérde
Dotterbolag
Chalmers tekniska
hégskola AB 575962 -10178 100 100 150000 145100
Chalmersfastig-
heter AB 178105 32185 90 47 2500 27000
SSPA Sweden AB 51607 9114 100 100 160000 27000
Summa 199100
Dotterbolagens organisationsnummer och séte
Organisationsnummer Site
Chalmers tekniska hégskola AB 556479-5598  Goteborg
Chalmersfastigheter AB 556487-9764  Goteborg
SSPA Sweden AB 556224-1918 Goteborg
NOT 13 ANDELARIINTRESSEBOLAG
STIFTELSEN 2011 2010
Johanneberg Science Park AB 1000 1000
Lindholmen Science Park AB 150 150
Summa 1150 1150
Intressebolag org tionsnummer och site:
Organisationsnummer Site
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 Géteborg
Lindholmen Science Park AB 556568-6366 Goéteborg

NOT 14 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE PLACERINGAR

STIFTELSEN 2011 2010
Ingéende marknadsvérde 526869 561440
Arets investering 517286 375557
Avrets férsilning -273023 -400920
Utgaende marknadsvarde 794533 526869
Vardeférandring 23401 -9208

Specifikation 6ver Stiftelsekoncernens samlade innehav kan bestéllas hos
Stiftelsens kansli.

NOT 15 AKTIER OCH AKTIERELATERADE PLACERINGAR

STIFTELSEN 2011 2010
Ingdende marknadsvérde 1021579 818492
Arets investering 574835 586178
Arets férsiljning -576412  —-455030
Utgaende marknadsvarde 895316 1021579
Véardeforandring -124686 71939

Specifikation 6ver Stiftelsekoncernens samlade innehav kan bestéllas hos
Stiftelsens kansli.

NOT 16 LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS

KONCERNFORETAG
STIFTELSEN 2011 2010
Lan Chalmersfastigheter AB 861993 863418
Summa 861993 863418
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
STIFTELSEN 2011 2010
Posten bestar av féljande delposter:
Lan till Stiftelsen Chalmers Innovationscentrum 8290 6500

om 14 355 tkr. Lanet &r nuvérdesberaknat.

Lan till Emils Karhus AB 58738 59802
Summa 67028 66302
NOT 18 FéRUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN 2011 2010
Fordran pa finansiarer 232972 181131
Férutbetalda hyreskostnader 44686 45700
Upplupna rénteintékter 12398 12808
Ovriga poster 50402 41314
Summa 340458 280953
STIFTELSEN 2011 2010
Fordran Anknutna Stiftelser 423 0
Upplupna rénteintékter 12214 12708
Ovriga poster 0 816
Summa 12637 13542

NOT 19 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE PLACERINGAR

Placeringar i obligationer och andra réntebarande vardepapper med en I6ptid
kortare &n ett ar.

STIFTELSEN 2011 2010
Ingdende marknadsvérde 171118 31267
Arets investering 378278 205496
Arets forséljning -419510 -61996
Utgaende marknadsvérde 133880 171118
Vardeférandring 3994 -3649

Specifikation Gver Stiftelsekoncernens samlade innehav kan bestéllas hos
Stiftelsens kansli.

NOT 20 EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Stiftelse-  Bundna Fria Arets
KONCERNEN kapital  reserver reserver resultat
Ingéende balans 1118587 1560 969369 256021
Resultatdisposition 256021 -256021
Disposition till bundet kapital 21920 -21920
Utdelningar -27225
Férskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital -10 10
Andring av féregaende ars
_resultat’ -19
Arets resultat -46312
Utgaende balans 1140507 1550 1176237 -46312

1 Encubator ABs resultat &ndrades efter féregaende ars rapporterade koncernbokslut
i Chalmerskoncernen

Bundet eget kapital’
Stiftelsekapital

Fritt eget kapital?

STIFTELSEN Balanserat resultat

Belopp vid arets ingang 1118587 626520
Disposition till bundet kapital 21920 -21920
Utdelningar -92700
Arets resultat -3365
Belopp vid arets utgang 1140507 508535

1 | syfte att vardesékra Stiftelsens ursprungliga bundna kapital, vilket inte far férbrukas,
sker en arlig disposition mellan fritt och bundet kapital, matt efter konsumentprisindex.
Under aret har konsumentprisindex ékat med 2,0 % (2,3).

2 Av det fria egna kapitalet utgérs 94,2 mnkr (122,0) av gavomedel. Som gavomedel
redovisas de gavor och bidrag vilka lamnats till Stiftelsen och vilka annu inte anvénts till
avsett &ndamal. Ofta férekommer ett villkor i samband med dessa gavor formulerat sa
att Stiftelsen ska anvanda medlen till ett i gadvohandlingen specificerat andamal.
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NOT 21 SKULD TILL DOTTERBOLAG

NOT 25 STALLDA PANTER

STIFTELSEN 2011 2070  KONCERNEN 2011 2010
Chalmers tekniska hégskola AB 1172957 1176605  Fastighetsinteckningar 1420325 1420325
Chalmersfastigheter AB 600 788  Foretagsinteckningar 2000 2000
Summa 1173557 1177393 Summa 1422325 1422325
NOT 22 SKULD TILL INTRESSEBOLAG NOT 26 ANSVARSFORBINDELSER
STIFTELSEN 2011 2010 KONCERNEN 2011 2010
Anknutna stiftelser 215863 0  Sarskild forbindelse till f6ljd av Riksgéldens
borgen fér pensionsatagande 51524 50894
21
Summa 5863 ° Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti 25828 23718
Bankgaranti 7510 7510
Borgensférbindelse ASTA AB 5000 0
NOT 23 BEVILJADE EJ UTBETALDA BIDRAG KTH Chalmers Capital Management AB 635 635
STIFTELSEN 2011 2010 Summa ekl iy
Bidrag till Chalmers tekniska hogskola AB 12 111 STIFTELSEN 2011 2010
Beviljade bidrag till stipendiater 26 0 Borgensatagande gentemot Forsikringsbolaget
Summa 38 111 PRI Pensionsgaranti
avseende Chalmersfastigheter ABs
pensionsatagande 13929 13243
avseende Chalmers tekniska hégskola ABs
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH pensionsatagande 1277436 1172644
FORUTBETALDA INTAKTER Sarskild forbindelse till féljd av Riksgaldens
T EINEEENEN T 200 borgen for pensionsatagande 51524 50894
Summa 1342889 1236781

Skuld till finansiarer
Semesterl6neskuld

904556 965039
135939 123439

Férutbetalda hyresintékter 21544 22898

Sociala avgifter
Ovriga poster

31975 66317
341415 271778

Summa 1435429 1449471
STIFTELSEN 2011 2010
Semesterléneskuld 236 342
Sociala avgifter -94 235
Ovriga upplupna kostnader 68 478
Summa 210 1055

Styrelsen for Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola beslutar faststélla arsredovisningen fér verksamhetsaret 2011.

Goteborg den 27 februari 2012

Kurt Eliasson Lena Treschow Torell Mats Hermansson
Ordférande Vice ordférande
Lars Idermark Stefan Johnsson Torbjérn Lundh
Cecilia Magnusson Karin Markides Marianne Stenius
Cecilia Wigstrom Anna Ystrém

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 februari 2012

Ernst & Young AB
Hans Gavin
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL STYRELSEN | STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

ORG.NR: 855100-5799

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola fér ar 2011-01-01-2011-
12-31 (rdkenskapsaret 2011), som presenteras pa sidorna 81-92.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
Stiftelsen upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r &ndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i Stiftelsens interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
vishingen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Stiftelsens
och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat styrelsens férvaltning av Stiftelsen Chalmers
tekniska hégskola fér &r 2011-01-01 —2011-12-31 (rdkenskapsaret
2011).

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om huruvida vi
vid var granskning funnit att ndgon ledamot i styrelsen handlat i
strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om f6rvaltningen har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i Stiftelsen for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot &r ersattningsskyldig
mot Stiftelsen eller om det finns skél fér entledigande. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt har handlat i
strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande
Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseférordnandet.

Goteborg den 27 februari 2012

Ernst & Young AB
Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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VASENTLIGA UPPGIFTER

(Uppgifter som universitet och hégskolor Iamnar upplysning om)

2011 2010 2009 2008 2007
UTBILDNING OCH FORSKNING
Antal helarsstudenter! 8746 9441 9664 8686 8488
Kostnad per helarsstudent (tkr) 99 87 83 87 86
Antal helarsprestationer’ 7798 8319 8279 7582 7211
Kostnad per helarsprestation (tkr) 111 98 97 100 101
Antal studieavgiftsskyldiga helarsstudenter 67 - - - -
Antal nyantagna doktorander 232 240 253 216 192
andel kvinnor 30 % 30 % 31 % 31 % 28 %
andel man 70 % 70 % 69 % 69 % 72 %
Antal aktiva doktorander? 1147 1127 1015 975 993
andel kvinnor 29 % 30 % 30 % 29 % 29 %
andel man 71% 70 % 70 % 71 % 71 %
Antal doktorander med doktorandanstilining (arsarbetskrafter) 774 707 623 550 557
Antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (netto median) 2,7 ar 2,7 ar 2,6 ar 2,5 ar 2,7 ar
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (netto median) 4,1 ar 4,2 ar 4,2 ar 41 ar 41 ar
Antal doktorsexamina 138 121 128 164 178
Antal licentiatexamina 166 122 103 126 135
Antal refereegranskade vetenskapliga artiklar® (1254) 1239 1191 1103 1154
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig artikel (tkr)® (1713) 1484 1430 1385 1190
PERSONAL
Antal anstillda (arsarb.) 2650 2493 2292 2137 2137
Medelantalet anstillda 2567 2391 2222 2145 2155
Antal ldrare® totalt (arsarb.) 693 664 632 623 622
andel kvinnor 18 % 18 % 17 % 17 % 15 %
andel man 82 % 82 % 83 % 83 % 85 %
Antal disputerade larare® (arsarb.) 612 583 552 544 545
andel kvinnor 18 % 18 % 17 % 17 % 15%
andel man 82 % 82 % 83 % 83 % 85 %
Antal professorer (arsarb.) 178 180 180 174 175
andel kvinnor 8% 9% 8 % 7 % 7 %
andel man 92 % 91 % 92 % 93 % 93 %
EKONOMI
Intakter (inklusive finansiella) totalt (mnkr) varav 3028 2801 2671 2369 2222
Grundutbildning (mnkr) 889 875 911 825 783
andel anslag 90 % 91 % 89 % 87 % 87 %
andel externa intakter 10 % 9% 11 % 13 % 13 %
Forskning och forskarutbildning (mnkr) 2139 1926 1760 1544 1439
andel anslag 32% 32 % 30 % 30 % 30 %
andel externa intdkter 68 % 68 % 70 % 70 % 70 %
Kostnader (inklusive finansiella) totalt (mnkr) 3038 2680 2541 2323° 2135
andel personal 59 % 56 % 57 % 56 % 56 %
andel lokaler 14 % 15 % 14 % 14 % 15 %
Lokalkostnader“ per kvm (kr) 1795 1760 1701 1598 1553
Balansomslutning (mnkr) 3498 3410 3102 2817 2593
varav: oférbrukade bidrag 905 965 851 748 648
arets resultat -10 121 130 465 87
fritt eget kapital inkl. arets resultat 425 436 315 185 138

1 Exkl uppdragsutbildning, bestalld utbildning samt studieavgiftsskyldiga studenter.

2 Med aktiva doktorander avses doktorander med en aktivitetsgrad om minst 1%.

3 Med larareavses har professor, bitradande professor, docent, universitetslektor, forskarassistent, adjunkt, tekniklektor.
4 Enligt resultatrakningen.

5 Till driftsresultatet om 46 mnkr tillkommer en engangskostnad om 399 mnkr, en konsekvens av Finansinspektionens dndrade berdkningsgrunder
for pensionsskuld. Kostnaden i resultatrakningen tacks av ett aktiedgartillskott i balansrakningen.

6 Uppgift om antalet artiklar och kostnad per artikel &r 2011 visas inom parentes. Dessa matt kommer att féréandras nar antalet artiklar blir komplett
under borjan av ar 2012.
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CHALMERS I SIFFROR - 10 AR

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
HOGSKOLEINGENJORS- OCH
SJOFARTSUTBILDNING'
Nybdrjare arskurs ett 633 642 711 655 610 594 551 534 584 593
Helarsstudenter 1662 1721 1667 1528 1507 1468 1435 1527 1732 1858
Helarsprestationer 1532 1524 1443 1298 1332 1225 1210 1338 1488 1671
Examina 357 281 262 273 280 304 316 383 464 522
CIVILINGENJORS- OCH
ARKITEKTUTBILDNING
Nybdrjare arskurs ett grundniva 1178 1123 1193 1285 1260 1235 1307 1252 1268 1361
Helarsstudenter? 3116 3295 3512 3680 4620 5963 6034 6013 5983 5845
Helarsprestationer? 2894 3062 3249 3518 4032 5134 5262 5225 5115 4859
Civilingenjors-/arkitektexamina 727 727 657 849 838 948 1021 900 906 755
Examina pa Internationella
masterprogram 16 22 56 263 406 398 290 279 175 138
MASTERUTBILDNING?
Nybdrjare arskurs ett avancerad niva 1366 1501 1723 1657 1333
Helarsstudenter 2776 3153 3001 2156 1093
Helarsstudenter, studieavgiftsskyldiga 67 - - - -
Helarsprestationer 2366 2649 2394 1720 933
Helarsprestationer, studieavgiftsskyldiga 50 - - - -
Masterexamina 1199 1088 657 158 22
varav dven avlagt
civilingenjors-/arkitektexamen 636 562 311 100 15
OVRIG GRUNDUTBILDNING
Helarsstudenter 1192 1272 1484 1322 1268 1132 1171 1067 1118 891
Helarsprestationer 1006 1084 1193 1046 914 880 983 900 982 775
FORSKARUTBILDNING
Forskarstuderande* 1147 1127 1015 975 993 1027 1015 1062 1127 1056
varav nyantagna 232 240 253 216 192 186 178 157 221 234
Forskarexamina 304 243 231 290 313 306 341 337 304 302
varav: doktorsexamina 138 121 128 164 178 154 161 179 142 130
licentiatexamina 166 122 103 126 135 152 180 158 162 172
PERSONAL (heltidstjanster)
Undervisande och forskande 1866 1751 1590 1442 1433 1440 1500 1578 1626 1627
Teknisk och administrativ 784 742 702 695 704 727 745 777 819 851
Totalt 2650 2493 2292 2137 2137 2167 2245 2355 2445 2478
EKONOMI
Intakter (inklusive finansiella, mnkr)
Grundutbildning 889 875 911 825 783 768 756 734 736 671
Forskning och forskarutbildning 2139 1926 1760 1544 1439 1399 1357 1424 1371 1401
darav ej fakultetsmedel 1457 1313 1239 1075 1003 978 947 1019 977 1029
Intékter totalt 3028 2801 2671 2369 2222 2167 2113 2158 2107 2072
Totalt i 1980 ars kostnadslage 972 907 885 792 750 757 750 772 756 753
Resultat efter finansiella poster (mnkr) -10 121 130 465 87 29 -10 -45 -35 -40
Personalkostnader (%) 59 56 57 56 56 57 55 54 55 52
Lokalkostnader (%) 14 15 14 14 15 15 16 16 16 17
Ovriga kostnader (%) 21 23 23 22 22 21 21 22 20 21
Avskrivningar (%) 4 4 4 5 5 5 6 6 7 8
Finansiella kostnader (%) 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2

1 From 2008 ingar kandidatprogrammet Affarsutveckling under Ovrig utbildning.

2 2006 och tidigare ingar internationell masterutbildning.

3 Avslutande delen (120 hp) av civilingenjérs-/arkitektutbildningen ingar fér antagna HT 2004 och senare.

4 2002-2004 redovisades antal forskarstuderande med aktivitet om minst 10 %, fran 2005 redovisas aktivitet om minst 1 %.

5 Till driftsresultatet om 46 mnkr tillkommer en engangskostnad om 399 mnkr, en konsekvens av Finansinspektionens dndrade berékningsgrunder fér pensionsskuld.

Kostnaden i resultatrakningen tacks av ett aktiedgartillskott i balansrakningen.

95



Chalmers tekniska hogskola, 412 96 Goteborg
Telefon 031-7721000, www.chalmers.se





